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บทท่ี 1 
 

บทน า 
 

 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

จากสภาพการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ปรากฏการณ์
ทางเทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม ได้เชื่อมโยงให้ประเทศต่างๆ ในโลกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
และประกอบกับเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรีได้แผ่ขยายครอบง าไปทั่วโลก ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วและกว้างขวางต่อเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมและค่านิยมในสังคมไทย กล่าวคือ           
ในด้านเศรษฐกิจ พบว่า จากการค้าโลกชะลอตัวในปีที่ผ่านมาประกอบกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ตกต่ าอย่างต่อเนื่องราคาสินค้าภาคการเกษตรลดลงส่งผลให้รายได้เกษตรกรน้อยลง เกิดปัญหาหนี้
ครัวเรือนของคนไทยเพ่ิมข้ึน 

ในด้านสังคมวัฒนธรรมและค่านิยมของไทยพบว่าพฤติกรรมการด ารงชีวิตและ
ปฏิสัมพันธ์ของคนในชุมชนปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ด้วยเหตุผลประการหนึ่งคือ จากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีและพฤติกรรมการบริโภคตามกระแสวัตถุนิยมเข้ามาสู่ชุมชน สังคมไทย ส่งผลกระทบต่อวิถี
ชีวิตของคนในชุมชนมีความนิยมในความสะดวกสบายหลงใหลวัตถุนิยม บริโภคนิยม ความสัมพันธ์
ของคนในชุมชนมีความห่างเหิน ต่างคนต่างอยู่เกิดปัญหาต่อคนทุกวัยในชุมชน เช่นปัญหาเด็กและ
เยาวชนติดเกม ปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาผู้สูงอายุถูกทอดทิ้ง เป็นต้น 

กระแสการเปลี่ยนแปลงข้างต้นที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศที่ไม่สมดุลจนท าให้
ปัญหาต่างๆ ตามดังที่กล่าวข้างต้นนี้ แนวทางหนึ่งที่จะช่วยแก้ปัญหาสังคมไทยให้มีความก้าวหน้า
อย่างเข้มแข็งและยั่งยืนได้คือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ          
พระเจ้าอยู่หัวฯ พระราชทานเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตแก่ชาวไทย สามารถประยุกต์กับชีวิตได้กับ
บุคคลทุกระดับ ตลอดจนถึงครอบครัว ชุมชน ประเทศ มาตั้งแต่พ.ศ. 2517 เป็นแนวทางพัฒนาที่ตั้งอยู่
บนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง ความพอมีพอกิน การรู้จักพอประมาณ มีเหตุผล สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ตั้งอยู่
บนความไม่ประมาทและใช้การพัฒนาตามหลักวิชาและคุณธรรม (ทิศนา แขมมณี, 2558 : 6) 

อนึ่งเป็นที่ยอมรับแล้วว่า ในการด าเนินงานให้ส าเร็จ บังเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ได้นั้นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งคือ บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน
และบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารงานทุกประเภท ในบรรดาทรัพยากรบริหาร 4 ประการ 
(4M’S) คือ บุคลากร (Man) เงิน (Money) อุปกรณ์ (Material) และการบริหารจัดการ (Management) 
เพราะบุคลากรจะเป็นผู้ก าหนด เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรบริหารอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นเงินอุปกรณ์หรือ
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เครื่องมือในการด าเนินงาน ผู้น าจะท างานอยู่รอดและก้าวหน้า ดังนั้นการท างานใดๆ จึงต้องเริ่มที่
บุคลากรที่มีความเก่งกล้า มีความสามารถและมีความดีงามในตัว แล้วปัจจัยด้านอ่ืนๆ ก็จะตามมา 
(ณัฐนรี ศรีทอง, 2551 : 7) 

บุคลในการท างานมีหลายประเภท แต่บุคคลที่มีความส าคัญในการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง 
คือ บุคลากรที่เป็นผู้น า (Leader) ซึ่งหมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งหรือได้รับการยกย่องให้เป็น
หัวหน้า ผู้ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการชี้น าและจะน าพาผู้ตามหรือผู้น าหมู่คณะไปในทางที่ดี 
โดยใช้ความสามารถท่ีมีอยู่เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการในกระบวนการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย
และสามารถชักจูงให้ผู้อ่ืนให้ความร่วมมือร่วมใจกับตนเพ่ือด าเนินการไปสู่จุดหมายของการท างานได้ 
ดังนั้นผู้น าจึงเป็นบุคคลหลักที่มีความส าคัญต่อการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามต้องการ  (มยุรี               
วัดแก้ว, 2549 :18) 

ในการพัฒนาประเทศหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับการยอมรับว่ามีความส าคัญ
และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศจึงได้รับการบรรจุให้อยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ตั้งแต่แผนฯ ฉบับที่ 8 จนถึงแผนฯ ฉบับที่ 12 ทุกภาคส่วนในสังคมไทยน ามาใช้ในการพัฒนา
ประเทศอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งให้เกิดภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้สามารถปรับตัว
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมอย่างเป็นธรรม มีสิ่งแวดล้อมที่ดีเพ่ือประโยชน์ที่ยั่งยืน 

จากการด าเนินงานที่ผ่านมาหลายหน่วยงานได้น้อมน าเอาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต์ใช้เป็นประโยชน์ในชุมชน แต่พบว่าไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งสาเหตุหนึ่งคือ ผู้น า
ชุมชนขาดความรู้และทักษะในการน าชุมชนให้ประสบความส าเร็จในการน้อมน าเอาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับตนเองและชุมชน จากผลการศึกษาพบว่าสมาชิกของกลุ่มที่เข้า
ร่วมโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีระดับความคิดเห็นว่าผู้น ามีปัญหาต่อการปฏิบัติจริงใน
การส่งเสริมโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถึงร้อยละ 83.33 และไม่มีอุปสรรคเพียงร้อยละ
16.67 ผู้น าท าหน้าที่บริหารจัดการไม่เต็มที่ ท าตามแบบคอยรับค าสั่งจากผู้บังคับบัญชาที่เกี่ยวข้อง 
เช่นหน่วยงานทางราชการสั่งมา นอกจากนี้ยังมีปัญหาผู้น าชุมชนขาดความรู้  ความเข้าใจจริงต่อ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและขาดแคลนบุคลากรด้านการส่งเสริมโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง(อ านวย เหมือนวงศ์ธรรม, 2556 : 43) 

จากการศึกษาในเรื่องที่เกี่ยวกับผู้น าเศรษฐกิจพอเพียงที่มีอยู่ เช่นเรื่อง ความมุ่งมั่นของ
ผู้น าในการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (นคเรศ ณ พัทลุง และยุวัฒน์ วุฒิเมธี, 2555 : 
25) เห็นว่า การบรรลุผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนาใดๆ รวมถึง การพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า ผู้น ามีส่วนส าคัญในการท างาน การพัฒนาให้ส าเร็จหรือล้มเหลว จากประเด็นดังกล่าว
จึงท าให้มีผู้วิจัยหลายท่านพยายามศึกษาหาคุณลักษณะผู้น าชุมชนที่สามารถท าการพัฒนาชุมชนให้
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ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน แต่จากการวิจัยในเรื่องดังกล่าวนี้ได้ท าการศึกษาเพียงส ารวจหา
คุณลักษณะผู้น าเท่านั้น แต่มิได้ท าการสร้างรูปแบบผู้น าการพัฒนาที่น าไปศึกษาทดลองใช้กับพ้ืนที่จริง
ของชุมชนในรูปแบบการวิจัยและพัฒนา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงตระหนักในความส าคัญนี้เพ่ือหารูปแบบที่
ถูกต้อง ชัดเจน น าไปประยุกต์ใช้ได้จริง ดังนั้นจึงท าการวิจัยและพัฒนารูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในครั้งนี้เพ่ือประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องหรือบุคคลที่สนใจพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ค าถามการวิจัย 
 

ค าถามการวิจัยมีดังนี้ 
1. ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
2. รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สร้างขึ้นนี้มีผล

การประเมินเป็นอย่างไร 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

วัตถุประสงค์การวิจัยมี ดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. เพ่ือสร้างและประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 

ขอบเขตการวิจัยเรื่องนี้ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้าน
กลุ่มเป้าหมายขอบเขตด้านพ้ืนที่ และขอบเขตด้านเวลา รายละเอียดมี ดังนี้ 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ศึกษาถึงคุณลักษณะของผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้พระราชทานแนวคิดนี้ให้แก่ปวงประชาชนชาวไทย 
ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ได้แก่ ความพอประมาณ การมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน ตามเงื่อนไขของ
ความรู้และมีคุณธรรม จากนั้นจึงน ามาสร้างเป็นรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและท าการประเมินผลรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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การด าเนินการวิจัยนี้ได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก

ผู้น าที่ประสบความส าเร็จได้รับการยกย่องจากทางราชการ รวบรวมเป็นข้อมูลเพ่ือการศึกษาในขั้นต่อไป 
2. น าข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. น ารูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสร้างเป็น

คู่มือการอบรมเพ่ือน าไปทดลองใช้กับผู้น าการพัฒนาชุมชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการศึกษาครั้งนี้ 
4. ท าการคัดเลือกผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงรุ่นใหม่

เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมตามคู่มือการอบรมรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่ผู้วิจัย ได้สร้างข้ึน 

5. ให้ผู้น ารุ่นใหม่จัดท าโครงการพัฒนาด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับ
สมาชิกกลุ่มละ 10 คน ตามเวลาที่ก าหนดไว้ 

6. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลการประเมินผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากสมาชิกร่วมโครงการกับผู้น ารุ่นใหม่ แต่ละคนเพื่อประเมินรูปแบบที่สร้างขึ้น ดังภาพที่ 1.1 
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ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 
ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย จ าแนกดังนี้ 
1. ในการหาคุณลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ศึกษาโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จากกลุ่มบุคคลที่ส านักงานพัฒนาชุมชนในเขตพ้ืนที่ภาค
กลางตอนล่างได้คัดเลือกไว้ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสงคราม 
จังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และจังหวัดเพชรบุรี จังหวัดละ 10 คน รวมจ านวนผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญในขั้นตอนนี้ ทั้งสิ้น 40 คน โดยสนทนากลุ่มเป็นรายจังหวัดๆ ละ 10 คน 

ขั้นที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น  ต า ม ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

จากการสนทนากลุ่มผู้น าการ
พัฒนาชุมชนตามปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้น า จ านวน 
40 คน 

ขั้นที่ 2 สร้างรูปแบบและคู่มือการอบรม 
ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแนะน า
คู่มือ จ านวน 8 คน 
 

ขั้นที่ 3 น าคู่มือไปรอบรม ผู้น าและผู้น า
ท าโครงการร่วมกับสมาชิกในชุมชน 

ประเมินผู้น าชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการสอบถาม
สมาชิกชุมชนและการสังเกตชุมชน 

อบรมและด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการชุมชนละ 1 
โครงการรวม 8 โครงการ 

มี ส ม า ชิ ก ร่ ว ม
ชุมชนละ 10 คน 
รวม 80 คน 

สมาชิกชุมชน 80 คน ประเมินคุณลักษณะ
ผู้น าตามรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ผู้น ารู้คิด ผู้น ารักศรัทธาฯ ผู้น ารู้ฝึกฝนฯ 
ผู้น ารู้ท าฯ ผู้น าเผยแพร่ฯ และผู้วิจัยท า
การสอบถามและสังเกตชุมชน 
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2. ในการทดลองการใช้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

โดยสุ่มอย่างง่ายด้วยการจับฉลาก จังหวัดที่สุ่มได้คือ จังหวัดเพชรบุรี จากนั้นจึงรับสมัคร
ผู้น ารุ่นใหม่เพ่ือทดลองใช้รูปแบบนี้อ าเภอละ 1 คน รวมทั้งสิ้น 8 คน ทั้งนี้ได้ก าหนดลักษณะผู้ที่จะสมัคร
เป็นผู้น ารุ่นใหม่ที่จะมาร่วมทดลอง ดังนี้ 

2.1 ต้องเป็นผู้สมัครใจและเห็นความส าคัญต่อหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาบ้าง 
2.2 มีความยินดีที่จะร่วมโครงการนี้และมีเวลาร่วมกิจกรรมจนเสร็จสิ้นโครงการ 
2.3 ต้องเป็นผู้ที่ไม่เคยรับรางวัลด้านผู้น าเศรษฐกิจพอเพียงมาก่อน 

3. ขั้นตอนการประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

จากกลุ่มเป้าหมายที่เป็นสมาชิกกลุ่มของผู้น ารุ่นใหม่ทั้ง 8 คน ซึ่งผู้น ารุ่นใหม่แต่ละคนมี
สมาชิกร่วมโครงการพัฒนา 10 คน รวมสมาชิกที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 80 คน โดยใช้แบบสอบถามและ
ใช้การสังเกตร่วมด้วย 

ขอบเขตด้านพื้นที่ 
1. ศึกษาถึงแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือหาลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงจากผู้น าที่ประสบความส าเร็จและได้รับการยกย่องรางวัลด้านนี้ ทั้งนี้โดยการประสาน
กับส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดจาก 4 จังหวัด ในภาคกลางตอนล่าง ได้แก่ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัด
สมุทรสงคราม จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

2. น ารูปแบบการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปทดลองใช้ใน
ชุมชนของทุกอ าเภอจากจังหวัดที่สุ่มมาได้ 1 จังหวัด ในพ้ืนที่ภาคกลางตอนล่าง จังหวัดที่สุ่มมาได้ คือ
จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งประกอบด้วย 8 อ าเภอ 

ขอบเขตด้านเวลา 
ระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต่ เดือน กันยายน 2559 ถึง เดือนกันยายน 2560 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

รูปแบบ หมายถึง แบบที่ก าหนดขึ้น อันประกอบด้วยลักษณะเฉพาะและจ าเป็นสามารถ
น าไปใช้ได้ทั่วไป 

ผู้น า หมายถึง บุคคลที่น าผู้อ่ืนให้ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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การพัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือก้าวหน้าขึ้น ซึ่งสามารถ
จ าแนกเป็น 3 แบบ คือ 1) การแก้ไขสิ่งที่เป็นปัญหา 2) บ ารุงรักษาสิ่งที่มีอยู่แล้ว 3) สร้างสิ่งใหม่ที่เป็น
ประโยชน์ ทั้งนี้งานพัฒนานี้อาจมีลักษณะแบบหนึ่งแบบใดก็ได้ 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่มีที่ตั้งในขอบเขตเดียวกัน มีการติดต่อและด าเนินชีวิต
คล้ายกัน มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มีระเบียบกฎเกณฑ์ร่วมกัน 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักแนวคิดการด าเนินชีวิตที่พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน ในเงื่อนไขมีความรู้ และคุณธรรม 

รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ลักษณะ
แบบแผนของบุคคลที่เป็นผู้น าสมาชิกในเขตพ้ืนที่เดียวกันที่อยู่กันอย่างใกล้ชิด มีกฎ ระเบียบเดียวกัน 
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์น าไปสู่ความเจริญก้าวหน้าได้ตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรูปแบบผู้น าในงานวิจัยนี้ คุณลักษณะผู้น า คือ 

ผู้รู้คิด คือ ผู้น ามีความรู้คิดในเรื่องรู้รักศรัทธา รู้ฝึกฝน รู้ท า รู้เผยแพร่ในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติงานกับชุมชน 

ผู้รู้รักศรัทธา คือ มีความรู้ ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน มีคุณธรรมและมีความรู้ในเรื่องท่ีปฏิบัติ 

รู้ฝึกฝน คือ มีความสนใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหาประสบการณ์
เรียนรู้ปฏิบัติใช้กับตนเองมาก่อน 

ผู้รู้ท า คือ มีความรู้ทักษะการบริหารด าเนินงานกับสมาชิกในชุมชนได้ตามเป้าหมาย 
ผู้รู้เผยแพร่ คือ สามารถถ่ายทอดสื่อสารความรู้กิจกรรมเกี่ยวกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สมาชิกในชุมชนให้ขับเคลื่อนจนบรรลุผล 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 

1. ได้ทราบถึงลักษณะของผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ได้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าไปพัฒนา

ผู้น ารุ่นใหม่ เพ่ือการพัฒนาชุมชนตามแนวของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความยั่งยืนต่อไป 
3. ชุมชนได้รับการพัฒนาโดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ 



บทท่ี 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 

แนวความคิดทางทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

              ในการดําเนินงานวิจัย รูปแบบผู๎นําการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ประมวลมาจากหลักวิชา แนวคิดและทฤษฎีตลอดจนผลงานการวิจัย รวมทั้ง
ข๎อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือแสดงให๎เห็นถึงเนื้อหาสาระของหลักวิชาการที่เกี่ยวข๎องกันและเพ่ือให๎มี
ความถูกต๎องเหมาะสม มีเหตุผลในทางวิชาการ ผู๎วิจัยได๎นําเทคนิควิธีหลักวิชาการวิจัยมาใช๎ในการศึกษา
ครั้งนี้ได๎แกํ 
              ทฤษฎีหลักวิชาและเทคนิควิธี  

1. ทฤษฎีภาวะผู๎นํา (Leadership Theories) 
2. ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่ (Structural Functional) 
3. แนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชน (Community Development) 
4. ทฤษฎีการมีสํวนรํวม (Participation Theory) 
5. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficient Economy) 
6. หลักการทรงงาน 23 ประการของในหลวงรัชกาลที ่9 
7. ทฤษฎีการเรียนรู๎ (Learning Theory) 
8. ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 
9. ทฤษฎีลําดับขั้นความต๎องการของมนุษย๑ของมาสโลว๑ (Maslow’s Hierarchy of 

Needs Theory) 
10. แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน (Community Culture) 
11. แนวคิดการขัดเกลาทางสังคม (Socialization)   
12. ทฤษฎีการแพรํกระจาย (Diffusion Theory) 
13. แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ๑ (Identity) 
14. งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
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ทฤษฎีภาวะผู้น า (Leadership Theories) 
 

ทฤษฏีคุณลักษณะ (Trait Theory) 
ทฤษฎีภาวะผู๎นํา (รัตติกรณ๑ จงวิศาล, 2556 : 205-206) ในกลุํมคุณลักษณะนี้เป็น

ทฤษฎีกลุํมแรกๆ ที่นักวิจัยและผู๎ที่ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู๎นําพยายามที่จะนําเสนอแนวคิดทฤษฎีอยําง
เป็นระบบ โดยเน๎นศึกษาวําคุณลักษณะอะไรของผู๎นําที่จะสํงผลหรือมีความสัมพันธ๑กับประสิทธิผล
ของผู๎นํา ในชํวงแรกมีการระบุลักษณะทางกายภาพ คุณลักษณะ บุคลิกภาพ และความสามารถของ
บุคคลซึ่งเชื่อวําเป็นผู๎นําตามธรรมชาติ (Natural Leaders) และศึกษาวําอะไรคือ คุณลักษณะของ
ผู๎นําที่ยิ่งใหญํ หรือที่เรียกวํา ทฤษฎีวีรบุรุษผู๎ยิ่งใหญํ (Great man Theory) ซึ่งจะศึกษาในเรื่อง
คุณสมบัติที่ติดตัวมาตั้งแตํเกิด และตํอมาได๎ศึกษาโดยรวบรวมคุณลักษณะและทักษะที่สําคัญ สามารถ
ใช๎การวัดได๎ และสามารถนําไปใช๎อธิบายสถานการณ๑ตํางๆ ได๎ ในการกลําวถึงทฤษฎีคุณลักษณะจะพบ
คําวําบุคลิก คือรูปแบบของการรวบรวมคุณลักษณะเฉพาะที่แตกตํางของบุคคล หรือ คือคุณลักษณะที่
บูรณาการกันของบุคคล เชํน บุคลิกภาพแบบยอมรับผู๎ อ่ืน (Agreeableness) อาจประกอบด๎วย
คุณลักษณะยํอยที่มีความสัมพันธ๑กัน เชํน มีความไว๎วางใจ (Trustiness) เห็นแกํประโยชน๑ของผู๎อ่ืน
เป็นที่ตั้ง ให๎ความรํวมมือ (Compliance) มีจิตใจอํอนโยน (Tender mindedness) นอกจากนี้ยัง
ศึกษาถึง “สมรรถนะ หรือขีดความสามารถ (Competencies)  

แนวคิดภาวะผู้น า 6 องค์ประกอบ 
รัตติกรณ๑ จงวิศาล (2556 : 319-322) ได๎ศึกษาและนําเสนอแนวคิดภาวะผู๎นํา 6 

องค๑ประกอบ ซึ่งเป็นองค๑ประกอบพฤติกรรม หรือกระบวนการที่ผู๎นํามีอิทธิพล จูงใจ สนับสนุนผู๎ตาม 
ให๎ปฏิบัติงานหรือกิจกรรมดําเนิน เพ่ือให๎บรรลุเปูาหมาย ประกอบด๎วย 

1. การสํงเสริมแรงบันดาลใจ ผู๎นําจะมีการสํงเสริมผู๎ตาม ให๎มีความรักความผูกพันกับ
องค๑การ โดยผํานกิจกรรมตําง ๆ สํงเสริมให๎ผู๎ตามมีการพัฒนาตนเอง และให๎มีสํวนรํวมในการทํางาน 
เชํน การมอบหมายงานที่สําคัญ หรือเพ่ิมอํานาจให๎ อีกท้ังตัวผู๎นําจะทําหน๎าที่ที่เป็นผู๎จุดประกายความ
คิริเริ่มสร๎าง สรรค๑ให๎ผู๎ตาม เปิดโอกาสให๎ผู๎ตามแสดงความสามารถหรือศักยภาพของตนเอง สร๎างแรง
บันดาลใจให๎ทีมงาน และผู๎นําจะให๎ความสําคัญมากที่สุดเหนือสิ่งอ่ืนใด โดยแสดงออกผํานพฤติกรรม
หรือกระบวนการตํางๆ ในการทํางาน 

2. การใสํใจและปรารถนาดีตํอผู๎ อ่ืน ผู๎นําจะแสดงออกซึ่งการกระทํา เชํน  มีการ
ระมัดระวังคําพูดในการตําหนิ มีการสังเกตอารมณ๑ ความรู๎สึกของผู๎อื่น ความมีน้ําใจ เชํนมีการไปเยี่ยม
เยียนเมื่อเจ็บปุวย แสดงความยินดีหรือเสียใจในโอกาสตํางๆ ให๎คําปรึกษาปัญหาตํางๆ มีความเมตตา 
กรุณา โอบอ๎อมอารี สร๎างความสนิทสนมเป็นกันเอง 
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3. การมีศีลธรรมในการทํางาน มุํงเน๎นคุณภาพ ปฏิบัติตามสัญญา ยึดมั่นในศีลธรรม 
ดําเนินงานอยํางโปรํงใส ตรวจสอบได๎ 

4. ความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ๑ มีวิสัยทัศน๑ มีความสามารถในการรู๎เทําทันการ
เปลี่ยนแปลงมีความสามารถในการวางแผน การวิเคราะห๑ ประเมิน แสวงหาวิธีการหรือทางเลือกที่ดี
ที่สุดในการทํางาน มีความสามารถในการเอาชนะอุปสรรค และความไมํแนํนอน 

5. การเสริมสร๎างจิตสํานึกตํอสังคม ปลูกฝังให๎คนในองค๑การเสียสละเพ่ือสํวนรวมและ
ผู๎อื่น สร๎างสํงเสริมวัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงาม ดําเนินงานโดยมุํงประโยชน๑ตํอสํวนรวม 

6. การเปิดกว๎างยอมรับสิ่งตํางๆ เปิดรับความคิดเห็น เปิดรับข๎อมูล ความรู๎และประสบการณ๑
ที่แตกตําง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ยอมรับคําวิจารณ๑ พร๎อมที่จะลองทํากิจกรรมใหมํๆ 

ผู้น าและภาวะผู้น า 
ภาวะผู๎นําเป็นกระบวนการ ซึ่งที่ใดมีผู๎นํา ก็มีผู๎ตาม อาจมีผู๎มองวําผู๎นําคือ ผู๎มีอํานาจยศ 

บรรดาศักดิ์ อํานาจในการสั่งการ (Authority) นับเป็นสํวนหนึ่งที่ทําให๎เกิดการนํา ทําให๎คนทําตาม
ด๎วยอํานาจ ตําแหนํงแตํอาจไมํยั่งยืน เมื่อหมดอํานาจสั่งการ คนจะไมํฟัง ไมํทําตาม เพราะขาด
ภาวะการนําที่เชื่อมใจ ที่ทําให๎คนรักและอยากทํา 

ในขณะที่บางคน ไมํมีอํานาจสั่งการ (Authority) แตํมีความเป็นผู๎นํา ทําให๎คนรู๎สึกอยาก
เดินตาม ทําตาม แม๎จะมีชีวิตอยูํหรือไมํ ก็มีคนอยากเดินตามอุดมการณ๑หรือแบบอยํางชีวิต ผู๎นําถ๎ามี
ทั้งอํานาจในการสั่งการและอํานาจความดี ความรัก ความเมตตาก็ยิ่งดี 

ผู๎นําและผู๎ตามในแตํละยุคสมัยมีความยากงํายตํางกัน คนแตํละยุคสมัยถูกหลํอหลอม
ตํางกัน (Generations) ในโลกสมัยใหมํนี้ การนําและการตามยากขึ้นกวําเดิม การทําให๎คนรุํนใหมํ
เห็นด๎วย ทําตามนั้น ไมํใชํเรื่องงําย (โครงการผู๎นําแหํงอนาคต, 2558 : 246) 

วิวัฒนาการของการศึกษาภาวะผู้น า 
ภาวะผู๎นําได๎มีการศึกษาวิวัฒนาการมายาวนานหลายแนวทาง ซึ่งรัตติกรณ๑ จงวิศาล                   

(2556 : 203) ได๎สรุปไว๎ 6 แนวทาง คือ 
1. คุณลักษณะของผู๎นํา 
2. อํานาจและอิทธิพลของผู๎นํา 
3. ภาวะผู๎นําเชิงพฤติกรรม 
4. ภาวะผู๎นําเชิงสถานการณ๑ ได๎แกํ ภาวะผู๎นําตามสถานการณ๑ ภาวะผู๎นําที่ผันแปรตาม

เหตุการณ๑ 
5. ภาวะผู๎นําเชิงบารมี และภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
6. ภาวะผู๎นําแนวใหมํ ประกอบด๎วย 

6.1 ภาวะผู๎นําเป็นเลิศ 
6.2 ภาวะผู๎นําในตนเอง 
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6.3 ภาวะผู๎นําเชิงจริยธรรม ได๎แกํ ภาวะผู๎นําเชิงจิตวิญญาณ ภาวะผู๎นําแบบผู๎รับใช๎
ภาวะผู๎นําที่แท๎จริง 

ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน 
ภาวะผู๎นํา (มหาวิทยาลัยรังสิต, 2555 : 7-8) หมายถึง กระบวนการซึ่งผู๎นําจะต๎องเข๎าไป

เกี่ยวข๎องกับความคาดหวังคํานิยมและความสามารถในการติดตํอพบปะเจรจาของบุคคลที่จะต๎องเข๎า
ไปเกี่ยวข๎องด๎วย ดังนั้นเพ่ือที่จะกํอให๎เกิดประสิทธิภาพในการทํางาน ผู๎นําจะต๎องทําให๎ผู๎บังคับบัญชา
เห็นวําสนับสนุนในความสามารถของเขาเหลํานั้น ภาวะผู๎นําหรือความเป็นผู๎นําจึงประกอบด๎วย
ความสามารถและการแสดงความสามารถท่ีมีอยูํนั้นมาใช๎ในการนํา 

ภาวะผู้น าของผู้น าชุมชน 
ด๎านบริหารตนเอง บุคลิกภาพดีมีความรู๎ความสามารถ มีคุณธรรม ศีลธรรม มีวินัยใน

ตนเอง 
ด๎านบริหารงานการวางแผนการปรับปรุงแก๎ไขงบประมาณ การเงิน บัญชี การบริหาร

งบประมาณ การเงิน บัญชี การพัฒนางานอยํางตํอเนื่อง การควบคุมและประเมินผลการสร๎างการ
พัฒนาทีมงาน การมีความรับผิดชอบตํอชุมชน 

ด๎านการบริหารสังคม มนุษยสัมพันธ๑ดี เป็นประชาธิปไตย ประสานงานดี เป็นที่ปรึกษาที่ดี 
การเสริมสร้างภาวะผู้น า 
การเสริมสร๎างภาวะผู๎นําชุมชน หมายถึง การทําให๎ผู๎นําชุมชนมีภาวะผู๎นําเพ่ิมขึ้น หรือ

คือการทําให๎ผู๎นําชุมชนมีการปรับปรุงความสามารถในการทําหน๎าที่หรือการเข๎าไปมีบทบาทในแตํละ
ด๎านให๎กับชุมชนได๎ดีข้ึน 

การพัฒนาบุคลิกภาพ ได๎แกํ การเสริมสร๎างมนุษยสัมพันธ๑ การควบคุมตัวเอง การรับฟัง
ผู๎อ่ืน การมีความซื่อสัตย๑ตํองาน เพ่ือนรํวมงาน การรู๎จักถํอมตน การให๎ความรํวมมือกับผู๎อ่ืน การถนอม
น้ําใจผู๎อ่ืน การเข๎าใจความต๎องการของชุมชน การสร๎างภาพลักษณ๑ ได๎แกํ ความมั่นใจในตัวเอง 
แรงจูงใจในการทํางาน การปรับตัวเองเข๎ากับผู๎อ่ืน การกล๎าแสดงความคิดเห็น 

การพัฒนารูปลักษณ๑ ได๎แกํการออกกําลังกาย บํารุงด๎วยอาหารที่เหมาะสม การรักษา
รูปรํางรํางกาย ทางสังคม รู๎จักการแตํงกาย การพัฒนามารยาท ในการวางตัว มารยาทตํอคนรอบข๎าง 
ในที่ทํางาน ในการประชุม ในการติดตํอภารกิจ 

การพัฒนาทักษะในการติดตํอสื่อสาร ได๎แกํ การพูด การฟัง การสื่อสารทางโทรศัพท๑ การ
พูดในที่ชุมชน การวิเคราะห๑กลุํมผู๎ฟัง การวิเคราะห๑เนื้อหา การอําน การเขียน การให๎คําแนะนํา คําปรึกษา 

การพัฒนาความทรงจํา ได๎แกํ การจํารายละเอียดของงาน การจํารายละเอียดเกี่ยวกับ
บุคคล การจําเกี่ยวกับตัวเลข 
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การพัฒนาความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑เพ่ือหาวิธีการใหมํๆ การทําให๎กล๎าคิดกล๎าแสดงทําให๎
มองโลกกว๎างและยืดหยุํนสร๎างผลงานใหมํ 

ทฤษฎีตาข่ายบริหาร (The Managerial Grid) 
รัตติกรณ๑ จงวิศาล (2556 : 231) ได๎นําเสนอการพัฒนาทฤษีตาขํายภาวะผู๎นําหรือภาวะ

ผู๎นําแบบกริด ซึ่งสรุปสาระสําคัญได๎ 7 แบบ ดังนี้ 
1. แบบมุํงงาน (Task- Oriented/Authority Compliance ผู๎นําจะมุํงเอาแตํงานเป็น

หลัก (Production Oriented) สนใจคนน๎อย มีพฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเป็นผู๎วางแผนกําหนด
แนวทางการปฏิบัติ และออกคําสั่งให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติตาม เน๎นผลผลิต ไมํสนใจสัมพันธภาพ
ของผู๎รํวมงาน หํางเหินผู๎รํวมงาน 

2. แบบมุํงคนสูง (Country Club Management) ผู๎นําจะเน๎นการใช๎มนุษยสัมพันธ๑
และเน๎นความพึงพอใจของผู๎ตามในการทํางาน ไมํคํานึงถึงผลผลิตขององค๑การ สํงเสริมให๎ทุกคนมี
ความรู๎สึกเป็นสํวนหนึ่งของครอบครัวใหญํที่มีความสุข นําไปสูํสภาพการณ๑สิ่งแวดล๎อมและงานที่นําอยูํ
จะมุํงผลงานโดยไมํสร๎างความกดดันแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา โดยผู๎บริหารมีความเชื่อวํา บุคลากรมี
ความสุขในการทํางาน การนิเทศในการทํางานควรมีเพียงเล็กน๎อยไมํจําเป็นต๎องมีการควบคุมในการ
ทํางานลักษณะคล๎ายการทํางานในครอบครัวที่มุํงเน๎นความพึงพอใจ ความสนุกสนานในการทํางาน
ของผู๎รํวมงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงการตํอต๎านตํางๆ 

3. แบบมุํงงานต่ํามุํงคนต่ํา (Impoverished) ผู๎บริหารจะสนใจคนและสนใจงานน๎อยมาก 
ใช๎ความพยายามเพียงเล็กน๎อยเพ่ือให๎งานดําเนินไปตามที่มุํงหมาย และคงไว๎ซึ่งสมาชิกภาพขององค๑การ 
ผู๎บริหารมีอํานาจในตนเองต่ํา มีการประสานงานกับผู๎ใต๎บังคับบัญชาน๎อยเพราะขาดภาวะผู๎นําและมักจะ
มอบหมายให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาทําเป็นสํวนใหญํ 

4. แบบทางสายกลาง (Middle of The Road Management) ผู๎บริหารหวังผลงาน
เทํากับขวัญและกําลังใจของผู๎ปฏิบัติงาน ใช๎ระบบราชการที่มีกฎระเบียบแบบแผน ผลงานได๎จากการ
ปฏิบัติตามระเบียบ โดยเน๎นขวัญ ความพึงพอใจ หลีกเลี่ยงการใช๎กําลังและอํานาจ ยอมรับผลที่เกิดขึ้น
ตามความคาดหวังของผู๎บริหาร มีการจัดตั้งคณะกรรมการในการทํางานหลีกเลี่ยงการทํางานที่เสี่ยง
เกินไป มีการประนีประนอมในการจัดการกับความขัดแย๎ง ผู๎รํวมงานคาดหวังวําผลประโยชน๑มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงานที่ได๎กระทําลงไป 

5. แบบทํางานเป็นทีม (Team Management) ผู๎บริหารให๎ความสนใจทั้งเรื่องงานและ
ขวัญกําลังใจผู๎ใต๎บังคับบัญชา คือ ความต๎องการขององค๑การและความต๎องการของคนทํางานจะไมํ
ขัดแย๎งกัน เน๎นการทํางานอยํางมีประสิทธิภาพ บรรยากาศในการทํางานสนุก ผลสําเร็จของงานเกิด
จากความรู๎สึกยึดมั่นของผู๎ปฏิบัติในการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันระหวํางสมาชิก สัมพันธภาพระหวําง
ผู๎บริหารกับผู๎ตาม เกิดจากความไว๎วางใจ เคารพนับถือซึ่งกันและกัน ผู๎บริหารแบบนี้เชื่อวํา ตนเป็น
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เพียงผู๎เสนอแนะหรือให๎คําปรึกษาผู๎ใต๎บังคับบัญชาเทํานั้น อํานาจการวินิจฉัยสั่งการและอํานาจการ
ปกครองบังคับบัญชายังอยูํที่ผู๎ใต๎บังคับบัญชา มีการยอมรับความสามารถของแตํละบุคคล กํอให๎เกิด
ความคิดสร๎างสรรค๑ในการทํางาน 

6. ภาวะผู๎นําแบบพํอ แมํ (Paternalism Materialism) เป็นพฤติกรรมผู๎นําที่ทําหน๎าที่
เหมือนพํอแมํ เชํนการให๎รางวัลเมื่อลูกเชื่อฟัง และการลงทาเม่ือลูกไมํเชื่อฟัง 

7. ภาวะผู๎นําแบบตามโอกาส (Opportunism) เป็นแบบภาวะผู๎นําที่ใช๎แบบผสมผสาน 
ในแบบที่ 1 – แบบที่ 5 โดยเลือกตามโอกาส มุํงประโยชน๑สํวนตนมากกวําสํวนรวม 

ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ของแมก เกรเกอร์ (Mc Gregor’s Theory X and Theory Y) 
ทฤษฎี X และ ทฤษฎี Y ของแมก เกรเกอร๑ (Mc Gregor) (อ๎างถึงใน รัตติกรณ๑ จงวิศาล , 

2556 :191) เป็นนักจิตสังคมชาวอเมริกา ซึ่งทฤษฎีนี้เกี่ยวข๎องกับทฤษฎีแรงจูงใจและทฤษฎีความ
ต๎องการขั้นพ้ืนฐานของมาสโลว๑ ที่สามารถประยุกต๑ใช๎ในการบริหารงานได๎ ในการทํางานกับคนจะต๎อง
คํานึงถึง ธรรมชาติของมนุษย๑และพฤติกรรมของมนุษย๑ คือ มนุษย๑มีความต๎องการพ้ืนฐานและต๎องการ
แรงจูงใจ ผู๎บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต๎องให๎สิ่งที่ผู๎ตามหรือผู๎ใต๎บังคับบัญชาต๎องการจึงจะทําให๎
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเกิดความศรัทธา และกระตือรือร๎นชํวยกันปฏิบัติงานให๎บรรลุจุดมุํงหมาย 

ทฤษฎี X (Theory X) พ้ืนฐานของคน คือ มีความเฉื่อยชา (passive) ไมํชอบทํางาน 
พ้ืนฐานคนข้ีเกียจ อยากได๎เงิน อยากสบายเพราะฉะนั้นบุคคลกลุํมนี้จําเป็นต๎องคอยควบคุมตลอดเวลา 
และต๎องมีการลงโทษมีกฎระเบียบอยํางเครํงครัด มีการชี้นําและจูงใจด๎วยปัจจัยภายนอก เพ่ือให๎คน
ตอบสนองความต๎องการขององค๑การ  

ทฤษฎี Y (Theory Y) เป็นกลุํมที่มองในแงํดี มีการรับแรงจูงใจภายในอยูํกํอนแล๎วมี
ความตระหนักในหน๎าที่ความรับผิดชอบ เต็มใจทํางาน มีการเรียนรู๎ มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานมี
ความคิดสร๎างสรรค และมีศักยภาพในตนเอง 

นิเวศภาวะผู้น า (Ecology Leadership) 
โครงการผู๎นําแหํงอนาคต (2558 : 246) ได๎กลําวถึง ผู๎นําเปรียบเสมือนต๎นไม๎ในปุาที่ต๎อง

มีต๎นไม๎หลายประเภทอยูํรํวมกันพึ่งพาอาศัยกัน ผู๎นําก็เชํนกันต๎องอยูํรํวมกันกับผู๎นําอ่ืนๆ เพ่ือให๎นํานั้น
มั่นคงอยูํได๎  

ภาวะผู้น า 3 ระดับ ประกอบด้วย 
1. ผู๎นําระดับสูงสุด เป็นผู๎มีวิสัยทัศน๑มองภาพใหญํ 
2. ผู๎นําระดับกลาง เป็นตัวเชื่อมผู๎นําระดับบนและลําง แปลงยุทธศาสตร๑ข๎างบนสูํระดับ

ปฏิบัติและสื่อสารติดตํอกับระดับผู๎ปฏิบัติการ 
3. ผู๎นําในระดับแนวหน๎า คือ ผู๎นําในระดับปฏิบัติการ 
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ทฤษฎีผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ของแบสส์ 
(Bass) 

ทฤษฎีผู๎นําการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership Theory) ของแบสส๑ 
(Bass) (อ๎างถึงใน รัตติกรณ๑ จงวิศาล, 2556 : 249-250) ได๎ชี้ให๎เห็นความแตกตํางระหวํางภาวะผู๎นํา
การเปลี่ยนแปลงแบบบารมี (Charismatic) และแบบแลกเปลี่ยน (Transactional) ซึ่งภาวะผู๎นําการ
เปลี่ยนแปลงสามารถทําให๎ผู๎ตามมีแรงจูงใจและมีผลการปฏิบัติได๎มากกวําภาวะผู๎นําแบบแลกเปลี่ยน 

ความแตกตํางระหวํางภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลงกับผู๎นําการแลกเปลี่ยน  
ภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 

1. คุณลักษณะ มุํงความสัมพันธ๑ความคิดเป็นแบบเปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิงเกิดขึ้นจาก
วิกฤตการณ๑ เป็นลักษณะการริเริ่ม (Proactive) 

2. มีแรงจูงใจเป็นการเห็นคุณคํา (ภายใน) 
3. การใช๎อํานาจแบบความมีบุคลิกพิเศษ 
4. จุดเน๎นอยูํที่วิสัยทัศน๑ 
5. การเป็นผู๎นํา เป็นแบบที่ปรึกษา ผู๎ฝึกสอนและครู มีการกระจายอํานาจให๎แตํละ

บุคคล ให๎อํานาจตัดสินใจ เข๎าถึงได๎งําย เป็นตัวอยํางของคุณธรรม 
6.  ในสํวนผู๎ใต๎บังคับบัญชา ละเว๎นประโยชน๑สํวนตนเพ่ือองค๑การและทํามากกวําที่

คาดหวัง 
7. ผลที่ได๎ จะได๎ผลแบบก๎าวกระโดดในการทํางาน 
ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน 
1. มีคุณลักษณะ มุํงกระบวนการแลกเปลี่ยนความคิดเป็นแบบคํอยพัฒนาอยูํภายใต๎

สภาพการที่เป็นการตอบสนอง (Reactive) 
2. มีแรงจูงใจเป็นรางวัล (ภายนอก) 
3. การใช๎อํานาจแบบประเพณีปฏิบัติ 
4. จุดเน๎นอยูํที่ผลที่ได๎รับ 
5. การเป็นผู๎นํา เน๎นในกิจกรรม ชี้บทบาทชัดเจน ตระหนักในความต๎องการ จัดการ

แบบวางเฉย 
6. ในสํวนผู๎ใต๎บังคับบัญชา แสวงหาความมั่นคง เน๎นความต๎องการของตนเอง 
7. ผลที่ได๎ เป็นผลการทํางานตามท่ีคาดหวัง 
ความแตกตํางระหวํางภาวะผู๎นําการเปลี่ยนแปลง กับผู๎นําการแลกเปลี่ยน แสดงดังภาพ

ตํอไปนี้ 
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ตารางที่ 2.1 ความแตกตํางระหวํางผู๎นําการแลกเปลี่ยนกับผู๎นําการเปลี่ยนแปลง 
 

ความแตกต่าง ภาวะผู้น าการแลกเปลี่ยน ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
คุณลักษณะ 
 

- มุํ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร แ ล ก 
เปลี่ยนความคิดเป็นแบบ
คํอยพัฒนาอยูํภายใต๎สภาพ
การที่ เป็นการตอบสนอง 
(Reactive) 

- มุํ งความสัมพันธ๑ความคิด เป็นแบบ
เปลี่ยนแปลงโดยสิ้นเชิงเกิดขึ้นจาก
วิกฤตการณ๑ เป็นลั กษณะการริ เ ริ่ ม 
(Proactive) 

 

แรงจูงใจอํานาจ - รางวัล (ภายนอก) -  การเห็นคุณคํา(ภายใน) 

 - การใช๎อํานาจแบบประเพณี
ปฏิบัติ 

-  การใช๎อํานาจแบบความมีบุคลิกพิเศษ 
 

 - ผลที่ได๎รับ - วิสัยทัศน๑ 

จุดเน๎นผู๎นํา 
 

- เน๎นในกิจกรรมชี้บทบาท
ชัดเจนตระหนักในความ
ต๎องการ จัดการแบบวาง
เฉย 

-    เป็นแบบที่ปรึกษา ผู๎ฝึกสอนและครู มี
การกระจายอํานาจให๎แตํละบุคคล ให๎
อํานาจตัดสินใจ เข๎าถึงได๎งํายเป็นตัวอยําง
ของคุณธรรม 

ผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
 

- แสวงหาความมั่นคงเน๎น
ความต๎องการของตนเอง 

- ละเว๎นประโยชน๑สํวนตนเพ่ือองค๑การ
และทํามากกวําที่คาดหวัง 

ผลที่ได๎ - เป็นผลการทํางานตามที่
คาดหวัง 

- ก๎าวกระโดดในการทํางาน 

 

ที่มา : (รัตติกรณ๑ จงวิศาล, 2556 : 250)  
 

กระบวนการการเป็นผู้น า (Personal Mastery) และหลักการฝึกฝนตนเอง 2 ประการ 
โครงการผู๎นําแหํงอนาคต (2558 : 248) ได๎เสนอแนวทางการการเป็นผู๎นําวํา ภาวะผู๎นํา 

ไมํวําจะในระดับไหน ระดับบริหารจัดการ ระดับกลาง หรือระดับปฏิบัติการ ต๎องมีการฝึกฝนพัฒนา
ศักยภาพตนเองด๎วยกัน ซึ่งมีหลัก 2 ประการ คือ 

1. พัฒนาความรู๎เกี่ยวกับตนเอง (Self - Knowledge) แล๎วนําความรู๎ที่เกี่ยวกับตัวเอง
ไปใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ รู๎วําตัวเองเกิดมาทําไม อยูํเพ่ืออะไร มีจุดอํอน จุดแข็งตรงไหน การพัฒนาตนเอง
ต๎องรู๎จักตนเอง มีสติรู๎ตัว ซึ่งการทําให๎เกิดผลในทางปฏิบัติ สํงผลถึงองค๑กร การศึกษา การสังเกตเห็น
ตัวเองและค๎นคว๎าศึกษาจึงสําคัญและจําเป็นต๎องทําไปตลอดเวลาทั้งชีวิต 
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2. แจํมกระจํางในเปูาหมายของชีวิต (Purpose) วําเกิดมาทําไม อยูํไปเพ่ืออะไรชีวิตมี
คุณคําความหมายตรงไหน มีเปูาหมายปลายทาง ผู๎นําต๎องกระจํางกับชีวิต ซึ่งมีงานเป็นสํวนหนึ่งในนั้น  
การทํางานนี้เพื่ออะไร ทําไปทําไม มีความหมายอยํางไรกับตัวเรา สิ่งที่ทํามีผลตํอผู๎อื่นอยํางไร  

แนวคิดคุณลักษณะด้านบุคลิกภาพของผู้น าที่ประสบความส าเร จ 
รัตติกรณ๑ จงวิศาล (2556 : 207-208) ได๎นําเสนอแนวคิดคุณลักษณะด๎านบุคลิกภาพ

ผู๎นําที่ประสบความสําเร็จของ ดูบริน (Du Brin, 2001) ซึ่งประกอบด๎วยคุณลักษณะด๎านบุคลิกภาพ
ทั่วไป และบุคลิกภาพท่ีเกี่ยวข๎องกับการทํางาน ดังนี้ 

1. มีความเชื่อม่ันในตนเอง (self-confidence) อยํางแท๎จริงและเหมาะสม 
2. มีความไว๎วางใจได๎ (trustworthiness) สร๎างความเชื่อถือให๎กับบุคคลอ่ืนได๎ มีความ

ซื่อสัตย๑ มั่นคง 
3. มีลักษณะเดํน (dominant) หรือมีความโดดเดํนตํางจากคนอื่นๆ 
4. มีลักษณะแสดงตัว (extroversion) ชอบเข๎ารํวมสังคมและเข๎ารํวมกิจกรรมตํางๆ 
5. มีการแสดงออกอยํางเหมาะสม (assertiveness) ทั้งในการแสดงความรู๎สึก ความ

คิดเห็น ทัศนคติและมีการแสดงออกอยํางมั่นใจ 
6. มีอารมณ๑มั่นคง (emotional stability) สามารถควบคุมอารมณ๑ตนเองได๎และ

แสดงออกอยํางเหมาะสมกับสถานการณ๑ตํางๆ 
7. มีความกระตือรือร๎น (enthusiasm) และมีการแสดงออกทั้งคําพูดและภาษาทําทาง

ที่ชํวยความสัมพันธ๑ที่ดีในทีมและชํวยสร๎างแรงบันดาลใจ 
8. มีอารมณ๑ขัน (sense of humor) ชํวยลดความเครียดและความขัดแย๎งตํางๆ 
9. มีลักษณะเป็นคนที่ดูอบอํุน (warmth) เห็นใจ เข๎าใจคนอ่ืน ชํวยปกปูองดูแลคนอ่ืนได๎ 
10. มีความอดทนสูงตํอความคับข๎องใจ (high tolerance for frustration) มีความ

อดทนตํอปัญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางทําให๎ไมํบรรลุเปูาหมาย 
11. มีความตระหนักรู๎เกี่ยวกับจุดอํอนและจุดแข็งของตน รวมถึงเปูาหมายของตนเอง

ด๎วย (self-awareness and self-objectivity) 
คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพที่เกี่ยวข้องกับงาน 
คุณลักษณะด๎านบุคลิกภาพที่เก่ียวข๎องกับงาน ประกอบด๎วย 
1. มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑ (initiative) มีความสามารถริเริ่มได๎ด๎วยตนเอง แม๎วําจะมี

กระตุ๎นหรือสนับสนุนจากบุคคลอ่ืน ทั้งท่ีเกี่ยวข๎องกับการค๎นหาปัญหาและการแก๎ปัญหาด๎านตํางๆ 
2. มีความสามารถในการเข๎าใจความรู๎สึกของผู๎อ่ืนและเห็นใจผู๎อ่ืน (sensitivity to 

others and empathy) มีความสามารถในการเอาใจเขามาใสํใจเรา 
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3. มีความยืดหยุํนและความสามารถในการปรับตัว (flexibility and adaptability) เชํน 
การปรับตัวกับความก๎าวหน๎าทางเทคโนโลยี การลดขนาดองค๑การ มีการปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ๑
ตํางๆ ได ๎

4. มีความเชื่ออํานาจในการควบคุมตนเอง (internal locus of control) เชื่อวําตนเอง
เป็นผู๎ควบคุม และเป็นผู๎กําหนดชีวิตตนเอง ซึ่งจะชํวยให๎เกิดความม่ันใจในตนเองมากข้ึน 

5. มีความกล๎าหาญ (courage) ในการที่จะเผชิญหน๎ากับความเสี่ยงและความท๎าทาย
แปลกใหมํ และมีความรับผิดชอบตํอความล๎มเหลวที่อาจเกิดข้ึน 

6. มีความสามารถในการฟื้นคืนสูํสภาพปกติ (resiliency) เมื่อเผชิญกับปัญหาอุปสรรค
ตํางๆ ในการทํางาน หรือความล๎มเหลว สามารถที่จะชํวยให๎ตนเองกลับมามีกําลังใจ ไมํท๎อถอยหรือ             
ยอมแพ๎ 

ชนิดของอ านาจและฐานอ านาจ (Power Types and Sources) 
รัตติกรณ๑ จงวิศาล (2556 : 218-219) ได๎นําเสนอแนวทางการพัฒนาการจัดประเภท

ของอํานาจตามฐานและที่มาของอํานาจ ซึ่งมีความแตกตํางกัน ดังนี้ 
1. อํานาจการให๎รางวัล (Reward Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตามยอมปฏิบัติตาม

คําสั่ง เพื่อต๎องการรับรางวัลหรือผลตอบแทนจากผู๎มีอํานาจ 
2. อํานาจการบังคับ (Coercive Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตามยอมปฏิบัติตามคําสั่ง 

เพ่ือหลีกเลี่ยงการถูกลงโทษจากผู๎มีอํานาจ 
3. อํานาจอันชอบธรรม (Legitimate Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตามยอมปฏิบัติตาม

คําสั่งเพราะเชื่อวําผู๎นํามีสิทธิจะออกคําสั่งหรือร๎องขอให๎กระทํา และผู๎ตามมีหน๎าที่ปฏิบัติตาม 
4. อํานาจความเชี่ยวชาญ (Expert Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตามยอมปฏิบัติตาม

คําสั่ง เพราะเชื่อวําผู๎มีอํานาจเป็นผู๎ทรงความรู๎ มีความเชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ และเป็นผู๎รู๎วําวีการใดดี
ที่สุดในการทํางานให๎บรรลุเปูาหมาย 

5. อํานาจอ๎างอิง (Referent Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตามยอมปฏิบัติตามคําสั่ง 
เพราะมีความนิยมชมชอบ ศรัทาหรือนับถือตํอผู๎มีอํานาจ หรือลักษณะของผู๎มีอํานาจ และเพราะ
ต๎องการได๎รับการยอมรับจากผู๎มีอํานาจ 
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ภาพที่ 2.1 ชนิดของอํานาจและฐานอํานาจ 
ที่มา : (รัตติกรณ๑ จงวิศาล, 2556 : 218)  
 

จากชนิดของอํานาจและฐานอํานาจ (Power Types and Sources) 5 ชนิด ตํอมาได๎มี
การพัฒนาเป็น 7 ชนิด (รัตติกรณ๑ จงวิศาล, 2556 : 225) คือ 

6. อํานาจทางข๎อมูลขําวสาร (Informational Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตามยอม
ปฏิบัติตามคําสั่ง เพราะผู๎นํามีความสามารถในการให๎ข๎อมูลขําวสารผู๎อ่ืนเกี่ยวกับองค๑การ และ
แผนงานขององค๑การ 

7. อํานาจทางสภาวะแวดล๎อมเชิงนิเวศ (Ecological Power) เป็นอํานาจที่ทําให๎ผู๎ตาม
ยอมปฏิบัติตามคําสั่ง เพราะผู๎นําสามารถควบคุมเทคโนโลยี จัดระเบียบการทํางานและปรับเปลี่ยน
สภาพแวดล๎อมได๎ 

การศึกษาคุณลักษณะพฤติกรรมที่สําคัญของผู๎นํา รัตติกรณ๑ จงวิศาล (2556 : 191-231) 
ได๎กลําวถึง งานการศึกษาของมหาวิทยาลัยโอไฮโอ (Ohio State University) และมหาวิทยาลัย
มิชิแกน (University of Michigan) ที่ได๎ศึกษาถึงคุณลักษณะทางพฤติกรรมที่สําคัญของผู๎นําวํามี 2 
ประการ โดยทั้งสองมหาวิทยาลัยจะใช๎คําวํา “พฤติกรรมภาวะผู๎นํา” มากกวํา “รูปแบบภาวะผู๎นํา”  
แตํปัจจุบันถูกเรียกโดยทั่วไปวํารูปแบบภาวะผู๎นํา 

การศึกษาคุณลักษณะทางพฤติกรรมที่สําคัญของผู๎นํา ของมหาวิยาลัยมิชิแกน                     
(University of Michigan)  
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1. พฤติกรรมของผู๎นําที่มุํงคน (employee-centered behavior) คือ ผู๎นําที่ให๎ความสําคัญ
ตํอคนงาน 

2. พฤติกรรมของผู๎ที่มุํงงาน (job-centered behavior) คือ ผู๎นําที่เน๎นความสําเร็จของ
การทํางาน 

การศึกษาแบบเจาะลึกถึงมิติพฤติกรรมผู๎นําของมหาวิทยลัยโอไฮโอ (ohio state university) 
1. พฤติกรรมที่มุํงสร๎างโครงสร๎าง (initiation structure) คือ ผู๎นําที่พิจารณาให๎ความสําคัญ

กับการกําหนดกฎเกณฑ๑ การใช๎สายการบังคับบัญชา การเน๎นบทบาทหน๎าที่ตําแหนํง และการเน๎นผลงาน 
2. พฤติกรรรมที่มํุงเน๎นความสัมพันธ๑ (consideration) คือ ผู๎นําที่ให๎ความสําคัญตํอการ

มีความสัมพันธ๑ที่ดีกับผู๎รํวมงาน การเข๎ามีสํวนรํวมในการทํางานของผู๎ใต๎บังคับบัญชา 
เมื่อมีพฤติกรรมที่มุํงสร๎างโครงสร๎าง (initiation structure) สูงก็จะกํอให๎เกิดภาวะผู๎นํา

แบบเผด็จการ และเมื่อพฤติกรรมที่มุํงเน๎นความสัมพันธ๑ (consideration) สูงก็จะเกิดภาวะผู๎นําแบบ
ประชาธิปไตย 

แนวคิดหลักเกี่ยวกับผู๎นํา สมบัติ สุวรรณพิทักษ๑ (2554 : 148-154) ณัฏฐลักษณ๑ ศรีมีชัย) 
ได๎ประมวลแนวคิดเก่ียวกับผู๎นําไว๎ดังนี้ 

ผู๎นํา คือ ผู๎ที่สามารถใช๎อิทธพลโน๎มน๎าวให๎ผู๎อ่ืนสนใจ กระทําตามความต๎องการของตน
ได๎สําเร็จ โดยปราศจากอํานาจหรือตําแหนํงหน๎าที่มาบังคับ 

ซึ่ง ได๎กลําวถึง กฎผู๎นําตลอดกาลของ จอห๑น ซี แมกซ๑เวลล๑ (John C. Maxwell) ที่เสนอ
วําการเป็นผู๎นําต๎องอาศัยความสามารถในการทําดีได๎มากกวําหนึ่งสิ่ง ซึ่ง แมกซ๑เวลล๑ เสนอไว๎ 21 กฎ   
ผู๎นําต๎องสํารวจตนเองวําในกฎหรือคุณลักษณะของตนอยูํในระดับใด ประเมินตนเองวํายังบกพรํอง
ด๎านใดต๎องพยายามปรับปรุงให๎ดียิ่งขึ้น คุณลักษณะทุกอยํางสามารถเรียนรู๎และพัฒนาได๎ 21 กฎ ของ
ผู๎นําตลอดกาล ประกอบด๎วย 

1. กฎขีดการเป็นผู๎นํา “ขีดความสามารถในการเป็นผู๎นําเป็นตัวกําหนดระดับความมี
ประสิทธิผลของบุคคล”หมายความวํา ความสามารถในการเป็นผู๎ นําจะเป็นตัวตัดสินความมีประสิทธิผล
ของการทํางานและสํงผลกระทบตํอการพัฒนาองค๑การ การขาดภาวะผู๎นําเป็นขีดที่จํากัดความมี
ประสิทธิผลขององค๑กร 

2. กฎอิทธิพล “สิ่งที่ใช๎วัดความเป็นผู๎นําที่แท๎จริงก็คือความมีอิทธิพล ไมํมากไมํน๎อยไป
กวํานั้น” หมายความวํา หากผู๎นําไมํมีอิทธิพล คือ ไมํมีบารมี ไมํมีความสามารถในการชักชวนคนอ่ืน
ให๎เข๎ามามีสํวนรํวมได๎ ผู๎นําคนนั้นก็ไมํมีทางนําคนอื่นได๎ 

3. กฎการสั่งสม การเป็นผู๎นําจะต๎องสร๎างทีละวัน ไมํใชํภายในวันเดียว หมายความวํา  
การเป็นผู๎นําก็เหมือนกับการลงทุนที่ประสบความสําเร็จ ที่ต๎องอาศัยเวลา ไมํใชํร่ํารวยได๎ในวันเดียว 
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การเป็นผู๎นําจะต๎องเพียรพยายามวันแล๎ววันเลําเป็นเวลานาน ผู๎นําที่สําเร็จต๎องเป็นผู๎เรียนรู๎ และหวัง
อยํางตํอเนื่อง 

4. กฎการนําทาง “ใครๆ ก็ควบคุมหางเสือได๎ แตํต๎องเป็นผู๎นําที่กําหนดเส๎นทาง” 
หมายความวํา ผู๎นําต๎องมีวิสัยทัศน๑  ต๎องรู๎จักการวิเคราะห๑ ไตรํตรอง ต๎องตรวจสอบและต๎องนําคนอ่ืน
ไปในทุกหนแหํงได๎ 

5. กฎการเพ่ิมคุณคํา “ผู๎นําเพ่ิมคุณคําด๎วยการรับใช๎คนอ่ืน” หมายความวํา ผู๎นําไมํใชํ
แคํพาตัวเองไปได๎ไกล แตํต๎องชํวยพาคนอ่ืนไปได๎ไกลด๎วย คือต๎องรับใช๎คนอ่ืนด๎วย เพ่ือการเพ่ิมคุณคํา
ให๎คนอ่ืน เห็นคุณคําของคนอ่ืน  ทําตนให๎มีคุณคํามากข้ึนสําหรับผู๎อื่น 

6. กฎรากฐานอันมั่นคง “การได๎รับความไว๎วางใจเป็นรากฐานแหํงการเป็นผู๎นํา” 
หมายความวํา ผู๎นําจะต๎องทําตัวเป็นแบบอยํางที่ดี อยํางสม่ําเสมอในเรื่องความสามารถ การเข๎าถึง
ผู๎อื่น การมีคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม 

7. กฎความเคารพนับถือ “โดยธรรมชาติแล๎วคนจะเดินตามผู๎นําทีเข๎มแข็ง” หมายความวํา 
ผู๎ที่คนอ่ืนตามก็คือ คนที่เขานับถือ ผู๎นําจะต๎องสร๎างความเคารพนับถือ โดยการแสดงความสามารถ การ
ให๎เกียรติคนอ่ืน การแสดงความกล๎าหาญ กล๎าคิดกล๎าตัดสินใจ และการเป็นคนดีมีความยุติธรรม 

8. กฎสัญชาตญาณ “ผู๎นําประเมินทุกสิ่งด๎วยสัญชาตญาณ” หมายความวํา ผู๎นําต๎อมมี
สัญชาตญาณรอบรู๎ รู๎จักอํานประสบการณ๑ อํานแนวโน๎ม อํานคนและอํานตัวเอง ทําให๎เข๎าใจเรื่องตํางๆ 
อยํางทะลุปรุโปรํง ในขณะที่คนอื่นไมํเข๎าใจอยํางนั้น 

9. กฎแรงดึงดูด “คุณเป็นคนเชํนไรยํอมดึงดูดคนอ่ืนเชํนนั้น” หมายความวํา ผู๎นําที่ดี
ต๎องแสวงหาคนเกํง คนดี มารํวมทํางานด๎วย 

10. กฎการเข๎าถึงจิตใจคนอ่ืน “ผู๎นําต๎องสัมผัสจิตใจผู๎อ่ืน กํอนขอความรํวมมือจากเขา” 
หมายความวํา ผู๎เป็นผู๎นําต๎องหยั่งลึกเข๎าถึงจิตใจของคนอ่ืนได๎  ต๎องเข๎าใจถึงตัวตนของคนแตํละคน 

11. กฎคนในวงการ “ศักยภาพของผู๎นํากําหนดโดยคนที่ใกล๎ชิดเขาที่สุด” หมายความวํา 
ขีดความสามารถของผู๎นํานอกจากตัวเองแล๎ว คนที่ห๎อมล๎อมผู๎นําจะทําให๎บรรลุศักยภาพสูงสุด ดังนั้น
การเลือกคนที่เข๎ามาอยูํใกล๎ชิดจะต๎องดูวํา เขามีอิทธิพลสูงกับคนอ่ืนเพียงใด นําความสามารถพิเศษมา
เริมผู๎นําหรือไมํ มีตําแหนํงสําคัญหรือไมํ 

12. กฎการมอบอํานาจ “มีเพียงผู๎นําที่มั่นคงเทํานั้น ที่มอบอํานาจให๎ผู๎อ่ืน” หมายความวํา 
การมอบอํานาจให๎คนอื่นเป็นทั้งความสําเร็จและความล๎มเหลว ต๎องรู๎จักวิเคราะห๑และเลือกวําจะมอบ
อํานาจอะไรให๎ใคร เพ่ือให๎เกิดประโยชน๑สูงสุดขององค๑กรและประสบผลสําเร็จ 

13. กฎภาพผู๎นํา “คนทําในสิ่งที่เขาเห็น” หมายความวํา คนรํวมงานหรือผู๎ตามจะทํา
อะไรตามที่ผู๎นําทําให๎เขาเห็น ดังนั้น ผู๎นําจะต๎องทําตัวเป็นแบบอยํางที่ดีเสมอ 
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14. กฎแรงศรัทธา “คนศรัทธาในตัวผู๎นํา กํอนศรัทธาในวิสัยทัศน๑” หมายความวํา  
ผู๎รํวมงานจะมองผู๎นําใน 2 มิติ คือตัวผู๎นําและวิสัยทัศน๑ของผู๎นํา หากเขาศรัทธาเชื่อในตัวผู๎นําเสียอยําง 
แม๎วิสัยทัศน๑ไมํดี เขาก็พร๎อมที่จะเปลี่ยนแปลง แตํถ๎าผู๎นําไมํดีทั้ง 2 อยําง เขาคงมองหาผู๎นําใหมํ 

15. กฎชัยชนะ “ผู๎นําหาทางให๎ทีมชนะ” หมายความวํา ผู๎นําจะต๎องมองหาลูํทางทุก
อยํางเพ่ือทํางานให๎ประสบความสําเร็จ ได๎รับชัยชนะ ไมํยอมแพ๎ตํออุปสรรค ยืนหยัดตํอสู๎เพ่ือชัยชนะ 

16. กฎเรํงขับเคลื่อน “แรงขับเคลื่อนเป็นเพ่ือนที่ดีที่สุดของผู๎นํา” หมายความวํา ผู๎นํา
ต๎องมีแรงขับเคลื่อนที่ทรงพลัง (powerful drive) เพราะการมีแรงขับเคลื่อนหรือมีความมุํงมั่น แนํวแนํ 
หรือไมํยํอท๎อ จะทําให๎ผู๎นําทํางานสําเร็จ ปัญหา อุปสรรค และความยากลําบากเป็นเรื่องเล็กน๎อย 

17. กฎการจัดลําดับความสําคัญ “ผู๎นํารู๎วําการมีภารกิจมากมาย ไมํจําเป็นต๎อง
หมายถึงความสําเร็จ” หมายความวํา ผู๎นําที่ดีต๎องรู๎วําอะไรทํากํอน อะไรควรทําทีหลังและอะไรสําคัญ
ที่สุด อะไรสําคัญน๎อยที่สุด มีผู๎กลําววํา ถ๎าให๎ความสนใจกับกิจกรรมที่มีความสําคัญ 20 เปอร๑เซ็นแรก 
จะได๎ตอบแทนกลับมาเป็นผลสําเร็จ 80 เปอร๑เซ็น 

18. กฎการเสียสละ “ผู๎นําต๎องเสียสละ กํอนได๎รับการยกยํอง” หมายความวํา ผู๎นําต๎อง
รู๎จักเสียสละทั้งกําลังกาย ใจ และสติปัญญา โดยยึดถือหลัก 3 ประการ คือ ไมํมีความสําเร็จใดที่
ปราศจากการเสียสละ ผู๎นํามักถูกเรียกร๎องให๎เสียสละมากกวําผู๎อ่ืน และผู๎นํายิ่งสูงยิ่งต๎องเสียสละ 

19. กฎจังหวะเวลา “จะทําเมื่อไร สําคัญเทําๆ กับจะทําอะไร และจะไปที่ไหน” 
หมายความวํา ผู๎นําจะต๎องรู๎จักการวิเคราะห๑สถานการณ๑และจังหวะเวลาที่เหมาะสม วําจะทําอะไร 
หากทําในเวลาที่ไมํเหมาะสม อาจจะกลับกลายเป็นการทําที่เสียหายร๎ายแรงมาก 

20. กฎการเติบโตแบบถลํมทลาย “จะเพ่ิมการเติบโต จงนําผู๎ตาม จะทวีคูณการเติบโต 
จงนําผู๎นํา” หมายความวํา ถ๎าผู๎นําพัฒนาตนเองก็จะประสบผลสําเร็จอีกหลายเทําตัว 

21. กฎการสืบทอด “คุณคําที่ยั่งยืนของผู๎นําวัดโดยการสืบทอด” หมายความวํา 
ความสําเร็จของผู๎นําไมํมีความหมายมากนัก หากผู๎นําไมํได๎ทิ้งสิ่งใดไว๎ ดังนั้นผู๎นําต๎องทําอะไรไว๎ให๎เป็น
มรดก เลือกคนที่มารับชํวงมรดกและสานการเติบดตให๎ยั่งยืนตํอไป 

ในการจัดระดับผู๎นํา ณัฏฐลักษณ๑ ศรีมีชัย (2554 : 151) ได๎กลําวถึง การจําแนกระดับ
ของผู๎นําไว๎ 5 ระดับ คือ 

ระดับท่ี 1 มีความสามารถเฉพาะตัวที่มี (High capable individual) 
ระดับท่ี 2 สามารถทํางานเป็นทมีได๎ดี (Contributing team member)  
ระดับท่ี 3 สามารถบริหารบุคลากร ทรัพยากรและงานได๎ดี (Competent manager) 
ระดับท่ี 4 สามารถทําให๎ทุกคนเกิดความมํุงมั่น สามารถจูงใจคนทํางานได๎อยํางทุํมเทจน

บรรลุความสําเร็จ (Effective leader) 
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ระดับที่ 5 มีความสามารถ 1-4 และมีความมุํงมั่นที่จะทําให๎องค๑กรประสบความสําเร็จ
สูงสุด (Highest Effective leader) 

และการจัดประเภทของผู๎นํา จากการจําแนกคุณลักษณะของผู๎นําทั้ง 5 ระดับ แล๎วยังได๎
แบํงประเภทของผู๎นําไว๎ 3 รูปแบบ คือ 

1. ผู๎นําแบบเผด็จการ เป็นผู๎นําที่มีความคิดยากในตัวเอง ถือเรื่องระเบียบกฎเกณฑ๑ 
ข๎อบังคับเป็นหลัก ยึดถือความคิดของตัวเองเป็นหลักในการตัดสินใจ เปรียบเสมือนกิจการที่เป็นเจ๎าของ
เพียงผู๎เดียว 

2. ผู๎นําแบบประชาธิปไตย เป็นผู๎นําที่ให๎สิทธิในการแสดงความคิดเห็น การเรียกร๎อง 
และการเคารพสิทธิของคนอ่ืน ในการตัดสินใจใช๎การรับฟังความคิดเห็นของผู๎รํวมงาน และการมีสํวน
รํวมในการบริหารงานขององค๑กร 

3. ผู๎นําแบบสบาย เป็นผู๎นําที่บริหารงานตามสถานการณ๑ ยึดถือ นึกถึง ความรู๎สึกของ
ผู๎รํวมงานเป็นหลัก ทํางานไปเรื่อยๆ มองโลกในแงํดีและมักเป็นที่รักของผู๎รํวมงาน แตํอาจมีบางสํวนมอง
วําเป็นบุคคลที่ไมํมีจุดยืนของตนเอง 

ในแนวคิดเกี่ยวกับผู๎นํากับผู๎บริหาร ผู๎นําไมํจําเป็นต๎องเป็นผู๎บริหาร โดยได๎เปรียบเทียบ
คุณลักษณะของผู๎นํากับผู๎บริหาร ดังนี้ 

คุณลักษณะของผู้น า 
1. ผู๎นําเป็นผู๎นํานวัตกรรม 
2. ผู๎นําถามวําอะไร ทําไม 
3. ผู๎นํามุํงคน 
4. ผู๎นําทําสิ่งตํางๆ ที่ถูกต๎อง 
5. ผู๎นํามุํงพัฒนาไปข๎างหน๎า 
6. ผู๎นําสร๎างแรงจูงใจและศรัทธา 
7. ผู๎นํามีวิสัยทัศน๑ยาวไกล 
8. ผู๎นําท๎าทายสถานภาพที่เป็นอยูํ 
9. ผู๎นําทอดสายตาสูํขอบฟูา 
10. ผู๎นําสร๎างสรรค๑แบบใหมํ 
11. ผู๎นําเป็นตัวของตัวเอง 
12. ผู๎นําริเริ่ม 
คุณลักษณะของผู้บริหาร 
1. ผู๎บริหารเป็นผู๎ดําเนินงาน 
2. ผู๎บริหารใช๎คําถามวํา อยํางไร เมื่อไร 
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3. ผู๎บริหารมุํงระบบ  
4. ผู๎บริหารทําสิ่งตํางๆ อยํางถูกต๎อง 
5. ผู๎บริหารรักษาสถานภาพ 
6. ผู๎บริหารพ่ึงการควบคุม 
7. ผู๎บริหารมีวิสัยทัศน๑สั้น 
8. ผู๎บริหารยอมรับสถานภาพที่เป็นอยูํ 
9. ผู๎บริหารมีสายตาจับจ๎องอยูํที่งานที่จะต๎องทํา 
10. ผู๎บริหารทําตามแบบ 
11. ผู๎บริหารทําตัวเหมือนทหารที่ดี 
12. ผู๎บริหารลอกเลียน 
ผู้น ายุคใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (2551 อ๎างใน ณัฏฐลักษณ๑ ศรีมีชัย, 2554 : 153) กลําวถึง 

ผู๎นําในสังคมยุคใหมํในสังคมฐานความรู๎ทางเศรษฐกิจ (Knowledge based Economy) ต๎องมี
คุณลักษณะ ดังนี้ 

1. ต๎องเรียนรู๎ตลอดชีวิต สังคมยุคใหมํเป็นสังคมการเรียนรู๎ที่พัฒนาและก๎าวหน๎าอยําง
รวดเร็ว ความรู๎ใหมํๆ เกิดขึ้นตลอดเวลา ความรู๎เดิมจะล๎าสมัยโดยเร็ว ต๎องเรียนรู๎ใหมํ ผู๎นํายุคใหมํจะ
ทํางานได๎ต๎องเรียนรู๎อยูํตลอดเวลา 

2. ต๎องใช๎เทคโนโลยีเป็น เทคโนโลยีกลายเป็นสิ่งจําเป็นของการทํางาน ทั้งในด๎านการ
บริหารและวิชาการ โดยเฉพาะอยํางยิ่งเทคโนโลยีโทรคมนาคมและสารสนเทศ 

3. ต๎องมีความคิดสร๎างสรรค๑ ผู๎นํายุคใหมํต๎องคิดริเริ่ม สร๎างสรรค๑ นวัตกรรมใหมํ 
เทคนิคใหมํ การทํางานแบบใหมํอยูํตลอดเวลา 

4. ต๎องแบํงปันความรู๎ภายในองค๑กร การแบํงปันความรู๎ และการจัดการ ความรู๎เป็น
เทคนิคที่จําเป็นทางการบริหาร ผู๎นําต๎องเรียนรู๎ สร๎างสม และแบํงปันความรู๎กับทีมงานในขณะเดียวกัน
ต๎องเรียนรู๎กับเพ่ือนรํวมงานเชํนกัน 

5. ต๎องทํางานเป็นทีม  เป็นความจําเป็นอยํางยิ่งที่ผู๎นําต๎องสร๎างทีมงานและเป็นทีมงาน
ที่ฉลาด มีประสิทธิภาพ มีความหลากหลาย แตกตํางที่มีจุดรํวมเดียวกัน คือ การทํางานให๎บรรลุ
เปูาหมายสูงสุดขององค๑กร 

6. ต๎องใช๎ชีวิตให๎สมดุลระหวํางงาน ครอบครัว สังคม ไมํให๎เน๎นหนักอยํางใดอยํางหนึ่ง  
ทํางานอยํางมีความสุข ภายในความอบอุํนของครอบครัวและเพ่ือนบ๎าน 

ณวัฒน๑ โตศักดิ์ (2552 อ๎างใน ณัฏฐลักษณ๑ ศรีมีชัย, 2554 : 154) ได๎นําเสนอถึงผู๎นํา
จะต๎อง “ไมํมี”คุณสมบัติของผู๎นําที่ “ไมํด”ี 10 ประการ คือ 
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1. เป็นคนศักดินา เจ๎าระเบียบ เจ๎ายศเจ๎าอยําง มีพิธีรีตองมาจนนําเบื่อ ไปไหนต๎อมมี
ลูกน๎องห๎อมล๎อม เป็นการสร๎างบารมีของตนเอง 

2. เป็นไดโนเสาร๑เตําล๎านปี หมายถึง เป็นผู๎มีความคิดล๎าสมัย 
3. เป็นคนไมํมีเหตุผล คือ ถือความคิดของตนเองเป็นสํวนใหญํวําถูกต๎อง เหมาะสม ไมํ

ฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน เข๎าทํานองนโยบายอยูํเหนือเหตุผล 
4. เป็นคนจู๎จี้จุกจิก คือ เป็นคนชอบบํน ชอบดํา ทั้งตํอหน๎าและลับหลังอยํางไร๎เหตุผล 
5. เป็นคนไมํแนํนอน คือ โลเล เปลี่ยนใจงําย วันนี้เอาอยํางหนึ่ง พรุํงนี้เป็นอีกอยํางหนึ่ง 
6. เป็นคนมองโลกในแงํร๎าย คือ ไมํไว๎ใจใครทั้งนั้น ไมํเชื่อฝีมือใคร หวงงานหวงอํานาจ 

ทํางานคนเดียว 
7. เป็นคนผูกใจพยาบาท คือ ไมํยอมแพ๎ใคร ถ๎าผู๎ใต๎บังคับบัญชาโต๎แย๎งหรือทําอะไรให๎

ไมํพอใจจะหาทางแกล๎ง ไมํวําจะเป็นทางตรงหรือทางอ๎อม 
8. เป็นคนเอาแตํสิ่งของดี คือ ชอบของกํานัล ชอบรับสินบน ใครให๎สิ่งของจะบริหาร

ดูแลเป็นพิเศษ 
9. เป็นคนหลงตัวเอง คือ เป็นคนที่หลงคิดวําไมํมีใครเกํงเกินตน ตนเกํงกวําคนอ่ืน 
10.  เป็นคนไมํมีคุณธรรม ศีลธรรม คือ เป็นคนที่ไมํยึดถือคุณธรรม จริยธรรมและศีลธรรมใน

การดํารงตนและทํางานหลงใหลในอบายมุข 
แนวคิดการสร้างผู้น า 
แนวคิดการสร้างผู้น าตามระบบมาตรฐานงานชุมชนหรือเรียกว่า ผู้น า SMART (มชช.) 
แนวคิดการสร๎างผู๎นําตามระบบมาตรฐานงานชุมชนหรือเรียกวํา ผู๎นํา SMART (มชช.) 

(ศูนย๑ศึกษาและพัฒนาชุมชนสระบุรี, 2559 : 5-17) ระบบมาตรฐานงานชุมชน หมายถึง กระบวนการ
ยกระดับความเข๎มแข็งอยํางตํอเนื่องของผู๎นําชุมชน กลุํมองค๑กรชุมชน เครือขํายองค๑กรชุมชนและ
ชุมชน ที่สอดคล๎องกับอัตลักษณ๑ของกลุํมเปูาหมายนั้นๆ ด๎วยความสมัครใจ ระบบมาตรฐานงานชุมชน 
เรียกยํอๆ วํา "มชช." เป็นเครื่องมือในการเสริมสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ และพัฒนาตนเอง ให๎แกํ 
กลุํมเปูาหมาย 4 ประเภท ได๎แกํ 

1. ผู๎นําชุมชน  
2. กลุํม/องค๑กรชุมชน 
3. เครือขํายองค๑กรชุมชน 
4. ชุมชน 
สําหรับแนวทางการพัฒนาผู๎นําให๎ SMART นั้น เน๎นไปที่ตัวผู๎นํา ตามแนวทางการพัฒนา

ตามมาตรฐาน มชช. 3 ด๎าน (การบริหารตนเอง การบริหารงานงาน การบริหารสังคม) ดังนี้ 
1. ด๎านการบริหารตนเอง มี 3 องค๑ประกอบ คือ 
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1.1 บุคลิกภาพดี มี 3 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 
1) แตํงกายเหมาะสมกับสถานที่ โอกาสและกาลเทศะ 
2) มีทักษะในการพูด ใช๎คําพูดเหมาะสมตามโอกาส สื่อสารเข๎าใจ 
3) ปรับตัวได๎เหมาะสมกับสถานการณ๑ มีมนุษย๑สัมพันธ๑   

1.2 พัฒนาความรู๎ความสามารถ มี 3 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 
1) ใฝุหาความรู๎สม่ําเสมอนํามาปรับใช๎ในชีวิตประจําวันได๎ 
2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กับผู๎อื่น 
3) มีการถํายทอดองค๑ความรู๎สูํชุมชน 

1.3 คุณธรรม/จริยธรรม/ศีลธรรม มี 3 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 
1) ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักคําสอนศาสนา ศีลธรรม จารีต ประเพณีสามารถ

เป็นแบบอยําง ที่ดีได๎ 
2) ปฏิบัติภารกิจทางศาสนา กฎหมาย คํานิยมของไทย เป็นแบบอยํางแกํผู๎อ่ืนได๎ 
3) ให๎เกียรติและยกยํองบุคคลอ่ืน มีความซื่อสัตย๑สุจริต เป็นแบบอยํางแกํผู๎อ่ืนได๎ 

2. ด๎านบริหารงาน มี 3 องค๑ประกอบ คือ 
2.1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มี 2 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 

1) ข๎อมูล/วิเคราะห๑ข๎อมูลเพื่อการวางแผน มีแผนปฏิบัติงานของตนเอง 
2) มีสํวนรํวมในกระบวนการแผนชุมชน โดยมีแผนงานโครงการและกิจกรรมที่

ตอบสนองความต๎องการแก๎ไขปัญหาชุมชน 
2.2 การปฏิบัติ/กิจกรรม/โครงการตามแผนที่ประสบความสําเร็จ มี 2 ตัวบํงชี้ ได๎แก ํ

1) มีกิจกรรม/โครงการที่ปฏิบัติตามแผนงานที่ดําเนินการสําเร็จเป็นรูปธรรม
อยํางน๎อย 3 โครงการ/กิจกรรม 

2) ตนเองและชุมชนได๎รับประโยชน๑ 
2.3 การบริหารทีมงานที่มีคุณภาพ มี 3 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 

1) สามารถกําหนดเปูาหมายและมีความรับผิดชอบ ตามบทบาทภารกิจ 
2) มีความรับผิดชอบและมีสํวนรํวมตามบทบาทภารกิจ 
3) การพัฒนาทีมงานและแบํงหน๎าที่งานชัดเจนเป็นที่ยอมรับของทีมงานและ

กล๎าตัดสินใจในการประสานงาน 
3. ด๎านบริหารสังคมมี 3 องค๑ประกอบ คือ 

3.1 มนุษย๑สัมพันธ๑มี 2 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 
1) การปรับตัวเข๎าสังคมและสถานการณ๑ได๎เหมาะสม 
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2) มีความเอ้ืออาทร มีจิตสาธารณะ เกื้อกูลตํอบุคคลอื่น และเป็นที่ยอมรับจาก
สังคม 

3.2 การประสานงานที่ดี มี 3 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 
1) มีบุคลิกภาพอํอนน๎อมถํอมตนกับทุกเพศทุกวัย 
2) สามารถสื่อสารกบัผู๎อ่ืนชัดเจน 
3) ได๎รับความรํวมมือจากภาค 

3.3 ความเป็นประชาธิปไตย มี 3 ตัวบํงชี้ ได๎แกํ 
1) มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของผู๎อื่น 
2) ให๎เกียรติ เคารพสิทธิ์ของผู๎อื่น 
3) มีความโปรํงใสยุติธรรม ตรวจสอบได๎ 

บทบาทและหน้าที่ของผู้น า  
บทบาทของผู๎นํา (มหาวิทยาลัยรังสิต, 2555 : 7-8)   
บทบาทของผู๎นํา 4 บทบาท (The 4 Roles of Leadership) 
1. บทบาทในการชี้นํา (Path finding) กําหนดวิสัยทัศน๑ที่สอดคล๎องกับความต๎องการ

ของผู๎รับบริการ และกระตุ๎นให๎บุคลากรมํุงมั่นในการปฏิบัติงาน ให๎บรรลุวิสัยทัศน๑ 
2. บทบาทในการสร๎างความสอดคล๎องไปในแนวทางเดียวกัน (Aligning) การค๎นคิดระบบงาน

และเทคนิคบริหารเพื่อใช๎ในการปฏิบัติงานมุํงสูํวิสัยทัศน๑ 
3. บทบาทในการกระจายอํานาจตัดสินใจ (Empowering) การสร๎างเงื่อนไข เพ่ือผลักดันให๎

บุคลากรได๎ใช๎ศักยภาพท่ีมีอยูํในการปฏิบัติงานที่มีอยูํอยํางเต็มที่ 
4. บทบาทในการเป็นแบบอยํางที่ดี (Modeling) ทั้งหลักการในกรทํางานและประพฤติ

ตนเพื่อสร๎างศรัทธาให๎กับบุคลากรใช๎เป็นแบบอยําง 
หน้าที่และบทบาทของผู้น าชุมชน (มหาวิทยาลัยรังสิต, 2555 : 5-7) 
หน๎าที่ของผู๎นําชุมชน 
1. เป็นผู๎รักษาหรือประสานให๎สมาชิกของชุมชนอยูํรํวมกัน หมายถึง จะต๎องอยูํใกล๎ชิด

กับชุมชนมีความสัมพันธ๑กับคนในชุมชน และเป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน ทําให๎มีความสามัคคีกลม
เกลียวกันในชุมชน 

2. เป็นผู๎ปฏิบัติภารกิจของชุมชนให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ หมายถึง ต๎องรับผิดชอบใน
กระบวนการวิธีการทํางานด๎วยความมั่นคงและเข๎าใจได๎และต๎องทํางานให๎บรรลุเปูาหมาย 

3. บทบาทในการสนับสนุน 
แนวทางการท างานของผู้น าชุมชน  
1. สร๎างความสามัคคีให๎เกิดข้ึนในชุมชนอยูํรํวมกัน 
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2. กระตุ๎นให๎สมาชิกทําสิ่งที่เป็นประโยชน๑ตํอชุมชน 
3. พัฒนาสมาชิกให๎เกิดภาวะผู๎นํา 
4. รํวมกับสมาชิกกําหนดเปูาหมายของชุมชน 
5. บริหารงาน ประสานงานในชุมชน 
6. ให๎คําแนะนํา ชี้แนวทางให๎กับชุมชน 
7. บํารุงขวัญสมาชิกในชุมชน 
8. เป็นตัวแทนชุมชนในการติดตํอประสานงานกับหนํวยงานอื่นๆ 
9. รับผิดชอบตํอผลการกระทําของชุมชน 
บทบาทของผู้น าชุมชน 
ด้านเศรษฐกิจ 
1. ครัวเรือนสามารถพ่ึงตัวเองได๎ 
2. สํงเสริมอาชีพที่ตอบสนองตํอความต๎องการของชุมชน 
3. สํงเสริมวิสาหกิจชุมชนตามความเหมาะสม 
ด๎านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม 
1. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยํางเหมาะสม 
2. เสริมสร๎างสภาพแวดล๎อมที่ดี 
3. ระบบโครงสร๎างพ้ืนฐานเพียงพอตํอความต๎องการ 
ด้านสุขภาพอนามัย 
1. ระบบโครงสร๎างพ้ืนฐานเพื่อสุขภาพจากการมีสํวนรํวมของชุมชน 
2. การจัดการเพ่ือเสริมสร๎างสุขภาพ 
3. การปูองกันโรค 
4. การดุแลสุขภาพด๎วยตนเอง 
ด้านศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 
1. การนับถือศาสนาที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 
2. การมีวิถีชีวิตแบํงปันเอ้ืออาทร 
3. การอนุรักษ๑สืบสานวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 
ด้านการพัฒนาคน 
1. การจัดการความรู๎ ภูมิปัญญา 
2. การพัฒนาผู๎นํา สมาชิกในชุมชน 
ด้านบริหารจัดการชุมชน 
1. การจัดทําระบบข๎อมูล 
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2. การจัดทําแผนชุมชน 
3. การจัดสวัสดิการชุมชน 
4. การเสริมสร๎างการเมือง การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย 
ด้านความม่ังคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
1. การปูองกันรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย๑สินของชุมชน 
2. การปูองกันภัยธรรมชาติ 
3. ภาวะผู๎นําของผู๎นําชุมชน 
ในการวิจัยครั้งนี้นําเอาแนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับผู๎นํามาใช๎เป็นแนวทางการกําหนดรูปแบบ

ของผู๎นําที่ดี เชํน แนวคิดพฤติกรรมความเป็นผู๎นําของ แบสส๑ กลําวถึงพฤติกรรมของผู๎นําในการนํา
กลุํมให๎ปฏิบัติงานอยํางใดอยํางหนึ่งให๎ได๎ผลดียิ่งขึ้นหรือให๎ได๎ผลเกินความคาดหวัง  ผู๎นําต๎อง แสดง
ความเป็นผู๎นําทั้ง 2 ลักษณะรํวมกัน คือ ความเป็นผู๎นําเชิงเปูาหมาย และความเป็นผู๎นําเชิง
ปฏิรูป และในแนวคิดผู๎นําที่เป็นที่ต๎องการของชุมชน  และผู๎นําที่สามารถนําสังคมพัฒนาได๎ดังเชํนการ
พัฒนาผู๎นําตามแนวคิดการสร๎างผู๎นํา หรือผู๎นํา SMART (มชช.) ตามระบบมาตรฐานงานชุมชน (มชช.) 
ที่หมายถึง กระบวนการยกระดับความเข๎มแข็งอยํางตํอเนื่องของผู๎นําชุมชน กลุํมองค๑กรชุมชน 
เครือขํายองค๑กรชุมชนและชุมชน ที่สอดคล๎องกับอัตลักษณ๑ของกลุํมเปูาหมายนั้นๆ ด๎วยความสมัครใจ 
ระบบมาตรฐานงานชุมชน เป็นเครื่องมือในการเสริมสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ และพัฒนาตนเองของ
ผู๎นํา หรือการนําหลักการเป็นผู๎นําที่ดีคุณสมบัติของผู๎นําที่ดี บทบาทของผู๎นําที่ได๎ชื่อวําเป็นผู๎นําที่ดี มา
ศึกษาประมวลเป็นแนวทางการสร๎างผู๎นําที่พึงประสงค๑ตํอไป  
 

ทฤษฎีโครงสร้างและหน้าที่ (Structural Functional) 
 

ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่ (Structural Functional) (สนธยา  พลศรี, 2547 : 197) 
ได๎นําทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่มาใช๎เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชน โดยสรุปได๎ดังนี้ 

1. ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่เชื่อวําสังคมประกอบด๎วยโครงสร๎างที่เป็นระบบยํอยๆ
หลายระบบ ระบบเหลํานี้ตํางมีหน๎าที่ของตนเองแตกตํางกันออกไป แตํจะประสานสัมพันธ๑กันเปูนอ
ยํางดี สังคมจึงจะเกิดความมั่นคงหรือดุลยภาพ ในการพัฒนาชุมชนจึงต๎องมุํงเน๎นให๎โครงสร๎างตํางๆ
ของชุมชน คือ บุคคล กลุํม และองค๑กรตํางๆ ปฏิบัติหน๎าที่ของตนให๎เต็มศักยภาพและประสาน
สัมพันธ๑กัน กลายเป็นพลังของชุมชนที่พร๎อมจะรํวมมือกันเพ่ือพัฒนาชุมชนของตนตํอไป 

2. ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่เชื่อวําสังคมจะดํารงอยูํได๎นั้น ระบบสังคมจะต๎องมี
เปูาหมายรํวมกัน มีการปรับตัวในลักษณะบูรณาการ และควบคุมสังคมไมํให๎เกิดความตึงเครียดหรือ
ความขัดแย๎ง ซึ่งสามารถนําไปใช๎ในการวางแผน โครงการ และการดําเนินงานพัฒนาชุมชนได๎ โดยการ
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ให๎ผู๎เกี่ยวข๎องทุกคนมีสํวนรํวมในกิจกรรมดังกลําว แผนและโครงการมีลักษณะยืดหยุํนสามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงได๎ และพยายามหลีกเลี่ยงไมํให๎เกิดข๎อพิพาทหรือความขัดแย๎งขึ้น 

3. ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่เชื่อวําสังคมที่สามารถดํารงอยูํได๎หรือสังคมที่พัฒนาแล๎ว
นั้น เป็นสังคมที่มีดุลภาพ หรือมีความสมดุล ในการพัฒนาชุมชนก็ควรดําเนินการให๎ชุมชนเปูาหมาย
เป็นชุมชนที่มีดุลภาพเชํนเดียวกัน 

4. ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่เชื่อวําสังคมต๎องมีการปรับตัวอยูํตลอดเวลาตามสภาวะ
ของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้นอยูํตลอดเวลา เมื่อจะดําเนินงานพัฒนาชุมชนจึงต๎องพร๎อม
เสมอที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแผน โครงการ และการดําเนินงาน เพราะในแตํละชุมชนอาจจะเกิด
การเปลี่ยนแปลงในด๎านตํางๆขึ้นได๎ตลอดเวลา 

5. ทฤษฎีโครงสร๎างและหน๎าที่เชื่อวําระบบสังคมกับระบบวัฒนธรรมมีความสัมพันธ๑กัน
และมีผลตํอการปรับตัวของบุคคลใน 5 ลักษณะ คือ ทําตามระเบียบ ฝุาฝืนระเบียบ ยึดกฎระเบียบ 
ละทิ้งสังคม และพยายามเปลี่ยนแปลงสังคม ซึ่งเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาชุมชนมาก เพราะเป็น
แนวทางในการกําหนดกลุํมเปูาหมายและแนวทางในการพัฒนาโดยเฉพาะการใช๎ระบบสังคมและ
ระบบวัฒนธรรมเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนให๎ประสบความสําเร็จ 

งานวิจัยนี้นําทฤษฎีโครงสร๎างหน๎าที่มาใช๎ในการสร๎างรูปแบบผู๎นําที่เป็นสํวนนําของสังคม 
ซึ่ง ทฤษฎีโครงสร๎างหน๎าที่มองวําสังคมต๎องมีโครงสร๎างที่ดีเพ่ือการปฏิบัติงานอยํางมีเอกภาพ 
องค๑ประกอบตํางๆ ในโครงสร๎างต๎องเอ้ืออํานวยระหวํางกัน ตามวิถีที่ควรจะเป็นเพ่ือรักษาดุลยภาพ
ของระบบสํวนรวม ดังนั้นสถาบันตํางๆ ควรมีหน๎าที่สนับสนุนระหวํางกันอยํางตํอเนื่อง ประการสําคัญ
คือ ระบบสังคมและวัฒนธรรม ความเป็นอยูํการดํารงชีพ ควรมีหน๎าที่เป็นสื่อกลางให๎สมาชิกในสังคม
สามารถปรับตัว จนเข๎ากับสภาพแวดล๎อมได๎  และควรทําหน๎าที่เป็นเครื่องมือ เชื่อมโยงสมาชิกใน
สังคมให๎เข๎ามารํวมกันทํางาน ทํากิจกรรมทางสังคมอยํางมีเสถียรภาพ แม๎ยังมีความไมํสมดุลและความ
ขัดแย๎งภายในสังคมอยูํบ๎าง  แตํเชื่อวําสังคมมีแนวโน๎มในการจะรักษาเสถียรภาพ และพยายามสร๎าง
ความผูกพันภายในสังคมให๎ได๎มากที่สุดเทําที่จะทําได๎  ทฤษฎีโครงสร๎างหน๎าที่ ได๎เสนอแนวความคิดใน
การศึกษาความสัมพันธ๑ระหวํางวัฒนธรรมในที่นี้หมายรวมทั้งการดํารงชีวิตภายใต๎วัฒนธรรมไทย วิถี
ชีวิตแบบไทย และบุคคลในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมซึ่งหมายถึงผู๎นําชุมชน สมาชิกกลุํมและทุกคน
ในชุมชนต๎องทําหน๎าที่ให๎สอดคล๎องอยํางเป็นระบบ 

งานวิจัยนี้นําทฤษฎีโครงสร๎างหน๎าที่มาใช๎ในการสร๎างรูปแบบผู๎นําที่เป็นสํวนนําของสังคม 
ซ่ึง ทฤษฎีหน๎าที่นิยมมองวําสังคมต๎องมีโครงสร๎างที่ดีเพ่ือการปฏิบัติงานอยํางมีเอกภาพ องค๑ประกอบ
ตํางๆ ในโครงสร๎างต๎องเอ้ืออํานวยระหวํางกัน ตามวิถีที่ควรจะเป็นเพ่ือรักษาดุลยภาพของระบบ
สํวนรวม ดังนั้นสถาบันตํางๆ ควรมีหน๎าที่สนับสนุนระหวํางกันอยํางตํอเนื่อง ประการสําคัญคือ ระบบ
สังคมและวัฒนธรรม ความเป็นอยูํการดํารงชีพ ควรมีหน๎าที่เป็นสื่อกลางให๎สมาชิกในสังคมสามารถ
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ปรับตัว จนเข๎ากับสภาพแวดล๎อมได๎ และควรทําหน๎าที่เป็นเครื่องมือ เชื่อมโยงสมาชิกในสังคมให๎เข๎า
มารํวมกันทํางาน ทํากิจกรรมทางสังคมอยํางมีเสถียรภาพ แม๎ยังมีความไมํสมดุลและความขัดแย๎ง
ภายในสังคมอยูํบ๎าง แตํเชื่อวําสังคมมีแนวโน๎มในการจะรักษาเสถียรภาพ และพยายามสร๎างความ
ผูกพันภายในสังคมให๎ได๎มากที่สุดเทําที่จะทําได๎  ทฤษฎีหน๎าที่นิยม ได๎เสนอแนวความคิดในการศึกษา
ความสัมพันธ๑ระหวํางวัฒนธรรมในที่นีห้มายรวมทั้งการดํารงชีวิตภายใต๎วัฒนธรรมไทย วิถีชีวิตแบบไทย 
และบุคคลในฐานะเป็นสมาชิกของสังคมซึงหมายถึงผู๎นําชุมชน สมาชิกกลุํมและทุกคนในชุมชน 
 

แนวคิดกระบวนการพัฒนาชุมชน (Community Development) 
 

แนวคิดทางการพัฒนาชุมชน 
แนวคิดทางการพัฒนาชุมชน (นิรันดร๑ จงวุฒิเวศย๑, 2550 : 27-28) กลําวถึง แนวคิดการ

พัฒนาชุมชนวํา การพัฒนาชุมชน (Community Development) ตามหลักการพ้ืนฐานเป็นกระบวนการ
ให๎การศึกษา (Educational Process) แกํประชาชนเพ่ือให๎สามารถพ่ึงตนเองได๎ (Self-Reliance) หรือ
ชํวยตนเองได๎ (Self-Help) ในการคิด ตัดสินใจและดําเนินการแก๎ปัญหา ตลอดจนตอบสนองความ
ต๎องการของตนเองและสํวนรวมด๎วยกระบวนการกลุํม (Organizational Process) กับกระบวนการ
กระตุ๎นความคิด สร๎างจิตสํานึก (Conscientizational Process) 

การพัฒนาชุมชนจึงเป็นการพัฒนามนุษย๑ให๎ครบถ๎วนถึงพร๎อมทุกด๎าน (Total Human 
Development) ในการจัดการกับปัญหาและความต๎องการตํางๆ ที่เกิดขึ้น ดังนั้น การดําเนินงาน
พัฒนาชุมชนจึงเป็นเรื่องที่ละเอียดอํอน และต๎องการผู๎ปฏิบัติที่มีสมรรถภาพ (Competence)  

การพัฒนาชุมชน จึงเป็นความพยายามที่จะเสียสละความสุขสบาย หรือประโยชน๑สํวน
ตนเพื่อประโยชน๑สํวนรวมที่พึงจะเกิดขึ้นในการพัฒนาชุมชน 

โดยสรุปแล๎ว การพัฒนาชุมชนเป็นกระบวนการพ่ึงตนเองของประชาชนในการแก๎ปัญหา
และตอบสนองความต๎องการของชุมชน ด๎วยกระบวนการเรียนรู๎ กระบวนการกลุํม และกระบวนการ
กระตุ๎นความคิด สร๎างจิตสํานึก 

หลักการพึ่งตนเอง (Self-Reliance ) 
จากพระราชนิพนธ๑ของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 เรื่อง” พระมหาชนก”

ที่พระราชทานแกํปวงชนชาวไทยเพ่ือเป็นหลักในการดําเนินชีวิต หลักข๎อที่ 1 คือ หลักแหํงการพ่ึงตนเอง 
การพึ่งตนเองทําให๎แข็งแรง การพ่ึงผู๎อ่ืนทําให๎อํอนแอ การพึ่งตนเองเป็นความเชื่อมั่น เชื่อใจ แนํใจ เป็น
อิสระ และกล๎าที่จะคิดตัดสินใจ ลงมือทําการแก๎ปัญหาเพ่ือสนองความต๎องการด๎วยตนเอง การพ่ึงตนเอง
เป็นคุณสมบัติหนึ่งของบุคคลผู๎บรรลุวุฒิภาวะ (Maturity) เป็นผู๎มีพัฒนาการอยํางเต็มที่ทั้งทางรํางกาย
และจิตใจ  
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รูปแบบของการพัฒนาต๎องสร๎างลักษณะให๎เกิดขึ้นทั้งการพ่ึงตนเอง และการพ่ึงกันเอง 
ชุมชนจะมีความเข๎มแข็ง มั่นคง ขณะที่สังคมเมืองประสบปัญหาสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา การตกงาน 
ครอบครัวแตกแยก เกิดภาวะคุกคามทางอารมณ๑ แตํชุมชนชนบทหลายแหํงมีความเข๎มแข็ง คําถาม
เหลํานี้มักได๎รับการพิจารณาวําเป็นเพราะเหตุใด คําตอบหลักในประเด็นของการรวมกันเพ่ือการ
พ่ึงตนเองเป็นสําคัญ ทําให๎เกิดระบบที่มีความพร๎อมทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม ละการเมือง 

หลักการชุมชนเข้มแข ง (Strong Community) 
สิ่งที่แสดงให๎เห็นถึงลักษณะชุมชนที่เข๎มแข็ง พ่ึงตนเองได๎ หรือมีลักษณะของการพ่ึงพา

ผู๎อ่ืน เห็นได๎จากทรัพยากร องค๑ความรู๎ การรวมตัวขององค๑กรและเครือขํายที่สัมพันธ๑กับภายนอก
ชุมชน 

1. ลักษณะของชุมชนเข๎มแข็ง “ชุมชนเข๎มแข็ง” เป็นความผาสุกปรองดองของสมาชิก
หรือในรูปแบบความมั่นคง ยั่งยืนทางเศรษฐกิจ ความสามารถในการสืบสานวัฒนธรรมและวิถีชีวิต 
หรือความสามารถในการธํารงรักษาความอุดมสมบูรณ๑ทางสภาพแวดล๎อม ซึ่งเป็นผลมาจากสภาวะ
พ้ืนฐานหนึ่งตั้งแตํวิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเชื่อ คํานิยม ภูมิปัญญา ภาวะผู๎นํา รูปแบบการทํามาหากิน 
สุขภาพ อนามัยที่ดี สภาพสิ่งแวดล๎อมและทรัพยากร การปกครองตนเองตลอดจนกระบวนการทาง
สังคมในชุมชน ที่มีความเกี่ยวพันกันกับการชํวยเหลือเกื้อกูลกันในชุมชน การรํวมมือกันเรียนรู๎ และ
แก๎ปัญหาตํางๆ ด๎วยกันในชุมชน 

สภาวะพ้ืนฐานของชุมชนและกระบวนการทางสังคมตํางๆ ในชุมชนนั้นเองที่จะมี
ปฏิสัมพันธ๑กันและหลํอหลอมกันเป็น “พลังชุมชน”ที่เห็นเป็นรูปธรรมในเรื่องเศรษฐกิจที่มั่นคง (เกษตร
พอเพียง) ธุรกิจชุมชน (การออมทุนรํวมกัน) สภาพครอบครัวที่อบอํุน สภาพ แวดล๎อมที่สมบูรณ๑                    
(การอนุรักษ๑ปุาไม๎ ลําธาร) การมีกลไกระดับท๎องถิ่นที่เข๎มแข็งพลังชุมชน นั้นจะแสดงให๎เห็นในรูปของ           
การกินดีอยูํดี การเอ้ืออาทร ความสัมพันธ๑อันอบอํุนระหวํางสมาชิกของชุมชน และการมีสภาพแวดล๎อมที่
อุดมสมบูรณ๑ จะเป็นความเข๎มแข็งในการเผชิญการปะทะ 

2. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเข๎มแข็ง มี 3 ประเด็นหลัก คือ 
2.1 สภาวะพ้ืนฐานของชุมชน  

         มีสภาวะพ้ืนฐานของชุมชน คือ การดํารงรักษาภูมิปัญญาท๎องถิ่น มีผู๎นําที่สามารถ
สร๎างศรัทธา และสนับสนุน ประสานงานภายในชุมชน ระหวํางชุมชนและสังคมภายนอกได๎  มีการ
ประกอบอาชีพที่กํอให๎เกิดรายได๎พอเพียงตํอการยังชีพทั้งระดับบุคคลและระดับสังคมมีทรัพยากรที่
เอ้ือตํอการดํารงชีพ การดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อม มีการเลือกสรรวัฒนธรรมการปรับและรับในสิ่งที่
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของชุมชน มีการแก๎ปัญหารํวมกันโดยไมํสร๎างปัญหาอื่นตํอเนื่อง 

2.2 กระบวนการชุมชน  
กระบวนการชุมชน เป็นการกระทําที่เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง สัมพันธ๑กันไป เป็น

กระทํารํวมกันของคนที่มีตํอกัน ตํองาน และตํอปัจจัยตํางๆ ที่เกิดขึ้นอยํางตํอเนื่อง เชํนความสัมพันธ๑          
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อันสร๎างสรรค๑และอบอุํนที่มีตํอกันของคนในชุมชน การทํางานรํวมกัน การเรียนรู๎รํวมกัน การแก๎ปัญหา
รํวมกัน และการชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ของคนในชุมชน 

2.3 พลังชุมชน 
 พลังชุมชน เป็นพลังอํานาจที่เกิดจากการกระทํารํวมกันของคนในชุมชน เมื่อนํา

กําลังมารํวมกระทําเป็นกลุํมจะเกิดพลังมหาศาล เรียกวําพลังชุมชน พลังชุมชนที่เข๎มแข็งทรงพลัง
อํานาจเกิดจาก สภาวะพ้ืนฐานของชุมชนที่มั่นคง และกระบวนการชุมชนที่ตํอเนื่อง 

การพัฒนาชุมชนกับการพัฒนาคน 
เลื่อนยศ สมบูรณ๑เรศ, (2537 : 53) ได๎กลําวถึง การพัฒนาชุมชนกับการพัฒนาคนวํา

หลังการยุติสงครามจากอาวุธ กลับมีสงครามชนิดใหมํเกิดขึ้นในโลกคือ “สงครามกับความยากจน” 
และประเทศไทยใช๎แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ เป็นโครงการยุทธศาสตร๑ในการสู๎สงคราม
นี้ เพ่ือให๎เกิดผลคือ “ความอยูํดี กินดี” เพราะความมั่งคั่งของประชาชน เป็นรากฐานของความมั่งคั่ง
ของประเทศชาติ และในทางปฏิบัติผลสําเร็จตามนโยบายมีปัจจัยสําคัญคือ “คน” ซึ่งเงื่อนไขและ
ปัจจัยในการพัฒนา คือ “การพัฒนาคน” หรือ “การสร๎างผู๎นําในการพัฒนา” ในระดับภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต๎ (SOUTH EAST ASIA) มีการจัดตั้ง “สถาบันพัฒนาผู๎นําแหํงเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎” 
(SOUTH EAST ASIA RURAL SOCIAL LEADERSHIP INSTITUTE) ชื่อยํอวํา “เซียร๑โซลีน” (SEARSOLIN) 
มีวัตถุประสงค๑เพ่ือให๎เป็นสถาบันสํงเสริมผู๎นําในการพัฒนาให๎กับประเทศตํางๆ  ในภูมิภาคเอเซีย
อาคเนย๑ และกระจายกําลังปฏิบัติงานพิชิตสงครามกับความยากจนให๎กับประชาชน 

นิรันดร๑ จงวุฒิเวศย๑ (นิรันดร๑, 2550 : 30-33) อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได๎ให๎
ความหมายของกระบวนการพัฒนาชุมชน ไว๎ในหนังสือ “กถาพัฒนากร” วํา 

กระบวนการพัฒนาชุมชน หมายถึง การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงที่คํอยๆ กํอตัว กํอเกิด ขึ้น
ภายในชุมชนโดยประชาชนรวมตัวเป็นกลุํมที่ทุกคนมีสํวนรํวมในการค๎นหา เรียนรู๎คิด ตัดสินใจ 
วางแผน ลงมือดําเนินการแก๎ปัญหา สนองความต๎องการ ด๎วยกําลังความรู๎ ความคิดความสามารถ 
และทรัพยากรที่มีอยูํภายในชุมชนเป็นหลักใหญํ และอาจพ่ึงวิทยาการและทรัพยากรจากภายนอก
ชุมชนบ๎างเทําท่ีจําเป็น กระบวนการพัฒนาชุมชนเป็นดัง “กระบวนการเรียนรู๎เพ่ือการกระทํา” 

กระบวนการประกอบด๎วย สี่เสาแหํงกระบวนการ โดยกระบวนการ เกิดจากการที่มนุษย๑
กระทําตํอกันและกัน เชํน พูดคุยกัน ชํวยเหลือกัน ทํางานรํวมกัน เลํนด๎วยกัน ฯลฯ การที่มนุษย๑กระทําตํอ
กันและกันนั้นเพราะ 

1. มนุษย๑มีความสัมพันธ๑ เกี่ยวข๎องกัน ไมํมีทางใดทางหนึ่ง เชํน ฐานะ ตําแหนํง มิตรภาพ 
ผลประโยชน๑ฯลฯ 

2. มนุษย๑มีความต๎องการ ความอยากได๎ ไมํวําจะเป็นบุคคล กลุํม หรือองค๑กรล๎วนมี
ความต๎องการอยํางใดอยํางหนึ่งทั้งนั้น 
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3. มนุษย๑มีการสื่อสารทําความเข๎าใจกันทางภาษาพูดภาษาทําทางหรือเครือขํายตํางๆ 
4. มนุษย๑มีบรรยากาศ บรรยากาศเป็นความรู๎สึกที่เกิดขึ้นจากสรรพสิ่งที่อยูํรอบๆ ตั ว

ในขณะนั้น ไมํวําจะเป็นเวลาทํางาน เลํน ขัดแย๎ง หรือรํวมมือกัน 
แนวคิดเรื่องกระบวนการพัฒนา อันเป็นยุทธวิธีการพัฒนาสังคมที่เหมาะสม และสํงผล

ถึงการพัฒนาด๎านสังคมจิตใจ วัฒนธรรม ด๎านเศรษฐกิจ ด๎านการเมือง และด๎านสิ่งแวดล๎อมตํอไป ซึ่ง
กระบวนการพัฒนาสังคมเริ่มต๎นจากการพัฒนาคน การพัฒนาศักยภาพของประชาชนประกอบด๎วย 6 
ขั้นตอน คือ  

1. การสํงเสริมให๎ประชาชนตระหนักรับรู๎ปัญหา  
2. การหาทางเลือกในการแก๎ปัญหา  
3. การเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมในการแก๎ปัญหา  
4. การปฏิบัติกิจกรรมตามทางเลือก  
5. การทบทวนและปรับปรุงการดําเนินงาน  
6. การประเมินผล  
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
1. การสํงเสริมให๎ประชาชนตระหนักรับรู๎ปัญหาเป็นขั้นแรกในการที่จะแก๎ปัญหา ซึ่งมี

ขั้นตอนวิเคราะห๑ปัญหา คือ  
1.1 ชี้ระบุปัญหา  
1.2 จัดหมวดหมูํปัญหา  
1.3 จัดลําดับความสําคัญปัญหา  

2. การหาทางเลือกในการแก๎ปัญหาหลังจากที่ระบุปัญหา และเรียงลําดับความสําคัญ
ของปัญหาแล๎ว ก็จะทําให๎ทราบวําปัญหาใดบ๎างของหมูํบ๎านที่จะถูกนํามาแก๎ไขซึ่งในการแก๎ปัญหา
จะต๎องแก๎ที่สาเหตุที่แท๎จริงของปัญหา 

3. การเลือกทางเลือกที่เหมาะสมในการแก๎ปัญหา โดยเลือกทางเลือกที่เหมาะสมกับ
ทรัพยากรและศักยภาพที่จะทําให๎เกิดประโยชน๑สูงสุด มีความคุ๎มคํา มีความพร๎อมและมีความเป็นไป
ได๎ในการดําเนินการ โดยยึด “การคิดเป็น” กลําวคือ การรวบรวมข๎อมูลประกอบการตัดสินใจซึ่งเป็น 
ข๎อูล 3 ด๎าน คือ ข๎อมูลเกี่ยวกับตนเอง ข๎อมูลด๎านสังคม สิ่งแวดล๎อม และข๎อมูลเกี่ยวกับหลักวิชาการ 
แล๎วนํามาวิเคราะห๑เปรียบเทียบทางเลือก เพ่ือให๎เกิดการตัดสินใจที่ เหมาะสม มีความพอดีระหวําง
ตนเองกับสังคมที่ตนเองอาศัยอยูํ  

4. การปฏิบัติกิจกรรมตามทางเลือกเมื่อประชาชนเลือกทางเลือกที่จะดําเนินการ
แก๎ปัญหาแล๎ว อันดับตํอไปต๎องสํงเสริมให๎ประชาชนได๎เรียนรู๎ และสามารถดําเนินการในเรื่องของการ
จัดทําแผนปฏิบัติการ ดําเนินการตามแผนและการบันทึก  
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5. การทบทวน และปรับปรุงการดําเนินงาน เป็นภารกิจที่ต๎องกระทําควบคูํไปกับการ
ปฏิบัติกิจกรรมตามแผนที่กําหนดไว๎ เนื่องจากระหวํางการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรม อาจจะมี
อุปสรรคตํางๆ ที่จะกํอให๎เกิดปัญหา ทําให๎การปฏิบัติกิจกรรมได๎ผลไมํเต็มที่ จึงต๎องมีการปรับแผน 
และวิธีดําเนินงานเสียใหมํเพ่ือจะได๎บรรลุผลที่ต๎องการ ตํอไป  

6. การประเมินผล กระบวนการที่ปฏิบัตินั้นบรรลุวัตถุประสงค๑หรือเปูาหมายที่กําหนด
ไว๎หรือไมํ โดยการเปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นกับเปูาหมายที่กําหนดไว๎ในแผน โดยประชาชนจะต๎องเข๎า
มามีสํวนรํวมในทุกข้ันตอน  

กระบวนการพัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการที่จะเปลี่ยนแปลงคนและสิ่ง แวดล๎อมอยําง
เป็นระบบหรือเป็นขั้นตอนตามเปูาหมายที่กําหนดไว๎ กระบวนการพัฒนาชุมชนอาจแบํงได๎เป็น 8 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

1. การศึกษาชุมชน หรือชุมชนศึกษา 
การศึกษาชุมชน หรือชุมชนศึกษา เพ่ือสํารวจและศึกษาวิเคราะห๑หาความจริงใน

สภาวะของสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ความต๎องการ และปัญหาในชุมชนนั้นๆ 
2. การวิเคราะห๑ปัญหาชุมชน 
การวิเคราะห๑ปัญหาชุมชน เพื่อให๎ทราบความยากงํายของปัญหาและเป็นแนวทางในการ

แก๎ไขปัญหา 
3. การจัดลําดับความต๎องการและปัญหาชุมชน 

การจัดลําดับความต๎องการและปัญหาชุมชน เพ่ือทราบถึงปัญหาที่ ชุมชนมีความ
เดือดร๎อนมากที่สุด ต๎องรีบแก๎ไขกํอนปัญหาอ่ืนๆ และเป็นแนวทางในการวางแผนเพ่ือแก๎ไขปัญหา
ทั้งหมด 

4. การวางแผนแก๎ปัญหาในลักษณะของโครงการ 
การวางแผนแก๎ปัญหาในลักษณะของโครงการ เพ่ือลําดับความคิดในการดําเนินงาน

ที่จะต๎องปฏิบัติรํวมกันวําควรจะทําอะไร เมื่อไร ใครเป็นผู๎ทํา ทําที่ไหน ทําไมจึงเลือกวิธีการดําเนินงาน
เชํนนั้น 

5. การพิจารณาวิธีดําเนินงาน 
การพิจารณาวิธีดําเนินงาน เพ่ือวิเคราะห๑องค๑ประกอบของโครงการ วิเคราะห๑โครงการ

และวิเคราะห๑แผนปฏิบัติงาน หาข๎อบกพรํอง และแก๎ไขปรับปรุงให๎ถูกต๎องเหมาะสม 
6. การดําเนินงาน 

การดําเนินงาน เพือ่จัดการให๎มีการบริหารโครงการ โดยต๎องเปิดโอกาสให๎ประชาชน
มีสํวนรํวมในการรับผิดชอบมากที่สุด มีการควบคุมติดตามผลการดําเนินงานตามโครงการเป็นระยะ
และปรับปรุงให๎เป็นไปตามแผนและโครงการ 
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7. การประเมินผล 
การประเมินผล เพ่ือเป็นการควบคุมการปฏิบัติงานตามโครงการให๎สามารถ

ดําเนินการเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค๑ตามข้ันตอนตํางๆ ที่วางไว๎ 
8. การทบทวนเพื่อแก๎ไขปัญหาและอุปสรรค 

เป็นขั้นตอนที่นําสิ่งซึ่งได๎รับจากขั้นตอนกํอนๆ โดยเฉพาะขั้นตอนการประเมิน ผลงานมา
หาแนวทางท่ีจะแก๎ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนให๎หมดไป 

การพัฒนาชุมชนกับการพัฒนาคน 
เลื่อนยศ สมบูรณ๑เรศ (2537 : 53) ได๎กลําวถึง การพัฒนาชุมชนกับการพัฒนาคนวําหลังการ

ยุติสงครามจากอาวุธ กลับมีสงครามชนิดใหมํเกิดขึ้นในโลกคือ “สงครามกับความยากจน” และประเทศไทย
ใช๎แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ เป็นโครงการยุทธศาสตร๑ในการสู๎สงครามนี้ เ พ่ือให๎เกิดผล
คือ “ความอยูํดี กินดี” เพราะความมั่งคั่งของประชาชน เป็นรากฐานของความมั่งคั่งของประเทศชาติและ
ในทางปฏิบัติผลสําเร็จตามนโยบายมีปัจจัยสําคัญคือ “คน” ซึ่งเงื่อนไขและปัจจัยในการพัฒนา คือ 
“การพัฒนาคน” หรือ “การสร๎างผู๎นําในการพัฒนา” ในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎ (SOUTH 
EAST ASIA) มีการจัดตั้ง “สถาบันพัฒนาผู๎นําแหํงเอเชียตะวันออกเฉียงใต๎” (SOUTH EAST ASIA RURAL 
SOCIAL LEADERSHIP INSTITUTE) ชื่อยํอวํา “เซียร๑โซลีน” (SEARSOLIN) มีวัตถุประสงค๑ เพ่ือให๎เป็น
สถาบันสํงเสริมผู๎นําในการพัฒนาให๎กับประเทศตํางๆ ในภูมิภาคเอเซียอาคเนย๑ และกระจายกําลัง
ปฏิบัติงานพิชิตสงครามกับความยากจนให๎กับประชาชน 

ในการวิจัยครั้งนี้นําแนวคิด เรื่องกระบวนการพัฒนาชุมชน เป็นแนวทางการดําเนินงาน
ในชุมชนของผู๎นําชุมชน ด๎วยกระบวนการที่จะเปลี่ยนแปลงคนและสิ่ง แวดล๎อมอยํางเป็นระบบหรือ
เป็นขั้นตอนตามเปูาหมายที่กําหนดไว๎ ซึ่งกระบวนการพัฒนาชุมชนเริ่มต๎น จากการศึกษาชุมชน หรือ
ชุมชนศึกษา การวิเคราะห๑ปัญหาชุมชน การจัดลําดับความต๎องการและปัญหาชุมชน การวางแผน
แก๎ปัญหาในลักษณะของโครงการ การพิจารณาวิธีดําเนินงาน การดําเนินงาน การประเมินผล การทบทวน
เพ่ือแก๎ไขปัญหาและอุปสรรค และเป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแบบคํอยๆ กํอตัว กํอเกิด ขึ้นภายใน
ชุมชนโดยประชาชนรวมตัวเป็นกลุํมทุกคนมีสํวนรํวมในการค๎นหา เรียนรู๎คิด ตัดสินใจ วางแผน ลงมือ
ดําเนินการแก๎ปัญหา ตามความต๎องการ ด๎วยความรู๎ และทรัพยากรที่มีอยูํในชุมชนเป็นหลักใหญํและ
อาจพึ่งวิทยาการและทรัพยากรจากภายนอกชุมชนบ๎างเทําที่จําเป็น กระบวนการพัฒนาชุมชนเป็นดัง 
“กระบวนการเรียนรู๎เพ่ือการกระทํา” 
 

ทฤษฎีการมีส่วนร่วม (Participation Theory)   
 

แนวคิดการมีสํวนรํวมของประชาชน (People’s Participation) ได๎เข๎ามามีบทบาท
สําคัญในการพัฒนาชนบท ทั้งนี้ ตั้งแตํแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 5 ที่มุํงเน๎นคน
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เป็นสําคัญมากกวําการเติบโตทางเศรษฐกิจได๎พยายามเปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาจากระดับบน
ลงลําง (Top- down) มาเป็นจากระดับลํางขึ้นบน (Bottom - up) แนวทางดังกลําวสอดรับกับ
แนวคิดของ โอคเลย๑ (Oakley, 1984 : 17) ได๎กลําววําแนวทางจากระดับลํางขึ้นบนนี้ เกี่ยวข๎องอยําง
ยิ่งกับแนวคิดการมีสํวนรํวมของประชาชนซึ่งเป็นสิ่งที่ขาดหาย (Missing ingredient) ในกระบวนการ 
พัฒนา การมีสํวนรํวมของชุมชนนั้น มีนักวิชาการได๎อธิบายและให๎ความหมายปัจจัย ขั้นตอนการมี
สํวนรํวมของชุมชน รูปแบบของชุมชนตํอการมีสํวนรํวมในการจัดการศึกษาไว๎มากมาย ซึ่งผู๎วิจัยได๎นํา 
มากลําวไว๎เทําท่ีจําเป็นและสอดคล๎องกับแนวทางการศึกษา ดังนี้ 

ความหมายของการมีส่วนร่วมของชุมชน 
การมีสํวนรํวมของชุมชนนั้นมีนักวิชาการหลายทํานได๎ให๎ความหมายไว๎ ดังนี้ 
โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1981 : 6) ได๎ให๎ความหมาย การมีสํวนรํวม

ของชุมชนวํา สมาชิกของชุมชนต๎องเข๎ามามีสํวนเกี่ยวข๎องใน 4 มิติ ได๎แกํ   
1) การมีสํวนรํวมการตัดสินใจวําควรทําอะไรและทําอยํางไร 
2) การมีสํวนรํวมเสียสละในการพัฒนา รวมทั้งลงมือปฏิบัติตามที่ได๎ตัดสินใจ 
3) การมีสํวนรํวมในการแบํงปันผลประโยชน๑ที่เกิดข้ึนจากการดําเนินงาน 
4) การมีสํวนรํวมในการประเมินผลโครงการ 
โดยสร๎างโอกาสให๎สมาชิกทุกคนของชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมชํวยเหลือและ เข๎ามามี

อิทธิพลตํอกระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงได๎รับผลประโยชน๑จากการพัฒนานั้น
อยํางเสมอภาคองค๑การสหประชาชาติ (United Nation, 1981 : 5) และรีเดอร๑ (Reeder, 1974 : 39)  
ได๎ให๎ ความหมายเจาะจงถึงการมีสํวนรํวมวําการมีสํวนรํวมเป็นการปะทะสังสรรค๑ทางสังคม ทั้งใน
ลักษณะการมีสํวนรํวมของปัจเจกบุคคล และการมีสํวนรํวมของกลุํม 

นอกจากนี้ สุชาดา จักรพิสุทธิ์  (ออนไลน๑, 2547) ศึกษาเรื่องชุมชนกับการมีสํวนรํวมจัด
การศึกษา สรุปได๎วํา การมีสํวนรํวมของชุมชน แบํงได๎ออกเป็น 2 ลักษณะ ได๎แกํ 

2. ลักษณะการมีสํวนรํวมจากความเกี่ยวข๎องทางด๎านเหตุผล โดยการ เปิดโอกาสให๎
สังคม องค๑กรตํางๆ ในชุมชน ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ หน๎าที่ในการเข๎ามามีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงาน ตั้งแตํการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การรํวมปฏิบัติและการรับผิดชอบใน
ผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมทั้งสํงเสริม ชักนํา สนับสนุนให๎การดําเนินงานเกิดผลประโยชน๑ตํอ 

3. ลักษณะการมีสํวนรํวมจากความเก่ียวข๎องทางด๎านจิตใจเป็นการมีสํวนรํวมของชุมชน  
ที่การเกี่ยวข๎องทางด๎านจิตใจ อารมณ๑ รวมทั้ง คํานิยมของประชาชนเป็นเครื่องชี้นําตนเองให๎เข๎ามามี 
สํวนรํวม แสดงความคิดริเริ่มสร๎างสรรค๑ การกระทําให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่กําหนดไว๎ ทําให๎ผู๎ที่เข๎ามา
มีสํวนรํวมเกิดความผูกพันมีความรู๎สึกรับผิดชอบตํอกิจกรรมที่ดําเนินงานด๎วยความสมัครใจ 

จากแนวคิดและทัศนะที่ได๎กลําวมาข๎างต๎นทั้งหมด สามารถแยกประเด็นสรุปได๎วํา    
การมีสํวนรํวมของประชาชนเกิดขึ้นจาก เปูาหมายที่ต๎องการ คํานิยม ความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี 



37 

ความผูกพัน การเสริมแรง โอกาส ความสามารถ การสนับสนุน ความคาดหมายในสิ่งที่ต๎องการ โดยมี
พ้ืนฐานของการมีสํวนรํวม ดังนี้   

1. การมีสํวนรํวมบนพ้ืนฐานของเหตุผล 
2. การมีสํวนรํวมบนพ้ืนฐานของคํานิยม 
3. การมีสํวนรํวมบนพ้ืนฐานของประเพณี 
4. การมีสํวนรํวมบนพ้ืนฐานของความผูกพัน ความเสนํหา 
โดยสรุป การมีสํวนรํวมของชุมชนนั้น เกิดจากจิตใจที่ต๎องการเข๎ารํวมในกิจกรรมใดกิจกรรม

หนึ่งเพ่ือให๎บรรลุถึงวัตถุประสงค๑ของกลุํมคนที่สอดคล๎องกับวิถีชีวิตทางสังคม ซึ่งการเร๎าให๎คนใน
ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมนั้น ผู๎ดําเนินงานจะต๎องมีความเข๎าใจในวิธีการดําเนินชีวิต คํานิยม ประเพณี 
ทัศนคติของบุคคล เพ่ือให๎เกิดความสมัครใจเข๎ารํวมกิจกรรม 

ปัจจัยท่ีท าให้เกิดการมีส่วนร่วม 
การที่ชุมชนจะเข๎ามามีสํวนรํวมนั้น มีปัจจัยที่สํงผลให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวม ซึ่งมี

นักวิชาการได๎เสนอแนวคิด ดังนี้ 
ประยูร ศรีประสาธน๑ (2542 : 5) ได๎นําเสนอปัจจัยของการมีสํวนรํวม วําปัจจัยที่สํงผลตํอ

การมีสํวนรํวม มีด๎วยกัน 3 ปัจจัย คือ 
1. ปัจจัยสํวนบุคคล ได๎แกํ อายุ เพศ 
2. ปัจจัยทางสังคมและเศรษฐกิจ ได๎แก ํการศึกษา อาชีพ รายได๎และการเป็นสมาชิกกลุํม 
3. ปัจจัยด๎านการสื่อสาร ได๎แกํ การรับขําวสารจากสื่อมวลชนและสื่อบุคคล 

 จากแนวคิดที่กลําวมาข๎างต๎นสามารถสรุปปัจจัยตํอการมีสํวนรํวมในการทํากิจกรรมได๎ 
ดังนี้ 

1. ลักษณะสํวนบุคคล ได๎แกํ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ๑ตํางๆ  
2. ลักษณะทางเศรษฐกิจ ได๎แกํ อาชีพ รายได๎ 
3. การได๎รับข๎อมลูขําวสาร ได๎แกํ ความถี่ในการรับรู๎ขําวสาร และแหลํงที่มา ของขําวสาร 

ขั้นตอนการมีสํวนรํวมของชุมชน 
การเข๎ามามีสํวนรํวมของประชาชนในชุมชน เพ่ือการกระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ให๎

เกิดประโยชน๑ตํอชุมชนนั้นมีนักวิชาการได๎เสนอแนวคิดถึงขั้นตอนการมีสํวนรํวมของชุมชน ดังนี้ 
 ฟอร๑นารอฟ (Fornaroff, 1980 : 104)  เสนอวํากระบวนการมีสํวนรํวมของชุมชน มี
ขั้นตอนการมีสํวนรํวม ดังนี้ 

1. การวางแผน รวมถึงการตัดสินใจในการกําหนดเปูาหมาย กลวิธี ทรัพยากรที่ต๎องใช๎  
ตลอดจนการติดตามประเมินผล 

2. การดําเนินงาน 
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3. การใช๎บริการจากโครงการ 
4. การมีสํวนรํวมในการรับผลประโยชน๑ 

 นอกจากนี้ อภิญญา กังสนารักษ๑ (2544 : 14 -15) ได๎นําเสนอข้ันตอนการมีสํวนรํวมของ
ชุมชนวํา ชุมชนต๎องมีสํวนรํวมใน 4 ขั้นตอน คือ 

1. การมีสํวนรํวมในการริเริ่มโครงการ รํวมค๎นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาภายใน
ชุมชน รํวมตัดสินใจกําหนดความต๎องการและรํวมลําดับความสําคัญของความต๎องการ 

2. การมีสํวนรํวมในขั้นการวางแผน กําหนดวัตถุประสงค๑ วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน  
รวมถึงทรัพยากรและแหลํงวิทยากรที่จะใช๎ในโครงการ 

3. การมีสํวนรํวมในขั้นตอนการดําเนินโครงการ ทําประโยชน๑ให๎แกํโครงการ โดยรํวมชํวย 
เหลือด๎านทุนทรัพย๑ วัสดุอุปกรณ๑ และแรงงาน 

4. การมีสํวนรํวมในการประเมินผลโครงการ เพ่ือให๎รู๎วําผลจากการดําเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค๑ที่กําหนดไว๎หรือไมํ โดยสามารถกําหนดการประเมินผลเป็นระยะตํอเนื่องหรือประเมินผล
รวมทั้งโครงการในคราวเดียวก็ได๎ 
 สํวน อคิน รพีพัฒน๑ (2547 : 49) ได๎แบํงขั้นตอนการมีสํวนรํวมออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 

1. การกําหนดปัญหา สาเหตุของปัญหา ตลอดจนแนวทางแก๎ไข   
2. การตัดสินใจเลือกแนวทาง และวางแผนพัฒนา แก๎ไขปัญหา 
3. การปฏิบัติงานในกิจกรรมการพัฒนาตามแผน 
4. การประเมินผลงานกิจกรรมการพัฒนา 

 ขั้นตอนการเข๎ามามีสํวนรํวมของชุมชน วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (ออนไลน๑ , 2547) ได๎สรุป
และนําเสนอข้ันตอนการมีสํวนรํวมใน 2 ลักษณะ ได๎แกํ ลักษณะที่ 1 มีข้ันตอน ดังนี้   

1. การคิด 
2. การตัดสินใจ 
3. การวางแผน 
4. การลงมือปฏิบัติ 

 ลักษณะที่ 2 มีข้ันตอน ดังนี้   
1. การกําหนดปัญหา 
2. การวางแผน 
3. การดําเนินงาน 
4. การประเมินผล 
5. การบํารุงรักษา และพัฒนาให๎คงไว๎ 

 จากแนวคิดเกี่ยวกับขั้นตอนการมีสํวนรํวมของชุมชนทั้งหมดสรุปได๎วํา ขั้นตอนของการเข๎า
มามีสํวนรํวมของชุมชนนั้นมี 6 ขั้นตอน ได๎แกํ    

1. การค๎นหาปัญหา สาเหตุของปัญหา และแนวทางแก๎ไข 
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2. ตัดสินใจกําหนดความต๎องการ 
3. ลําดับความสําคัญ 
4. วางแผน กําหนดวัตถุประสงค๑ วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน ทรัพยากร 
5. ดําเนินงานตามโครงการ และ/หรือ สนับสนุนการดําเนินงาน 
6. ประเมินผล 
แนวคิดการมีส่วนร่วม 

 แนวคิดการมีสํวนรํวมของยุวัฒน๑ วุฒิเมธี (2526) ได๎อธิบายแนวคิดและทฤษฏีการมีสํวน
รํวมในกิจกรรมวํา หมายถึง การเปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา
ตัดสินใจ การรํวมปฏิบัติและการรับผิดชอบในเรื่องตํางๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัวประชาชนเองและการที่
จะสามารถทําให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมเพ่ือแก๎ปัญหาและนํามาซึ่งสภาพความเป็นอยูํที่
ดีขึ้นจําเป็นที่จะต๎องรับปรัชญาที่วํามนุษย๑ทุกคนตํางก็ปรารถนาที่จะอยูํรํวมกันอยํางมีความสุข  ได๎รับ
การปฏิบัติตํอตนอยํางเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับจากผู๎อ่ืน พร๎อมที่จะอุทิศตนเพ่ือกิจกรรมของกลุํม ใน
ขณะเดียวกันจะต๎องยอมรับด๎วยความบริสุทธิ์ใจวํามนุษย๑นั้นสามารถที่พัฒนาได๎ถ๎ามีโอกาสและมีการ
ชี้แนะที่ถูกทาง 
 และยุวัฒน๑ วุฒิเมธี ยังได๎กลําวถึง การมีสํวนรํวมวําเป็นหลักการสําคัญลําดับแรกของ 
การพัฒนาชุมชน จากหลักการพัฒนาชุมชนที่ประกอบด๎วยหลักการ 7 ประการ คือ 

1. หลักความรํวมมือของประชาชน 
2. หลักการแสวงหาผู๎นํา 
3. หลักการทํางานกับกลุํม 
4. หลักการสมทบ 
5. หลักการประสานงาน 
6. หลักการรับผิดชอบรํวมกัน 
7. หลักการขยายผล 
ในหลักการที่ 1 หลักการมีสํวนรํวมของประชาชนเป็นการเปิดโอกาสให๎ประชาชนได๎เข๎า

มามีสํวนรํวมในการดําเนินงานมากที่สุดโดยการให๎มีการศึกษา การรํวมพิจารณาและการตกลงรํวมใจใน
การแก๎ปัญหาหรือการวางโครงการเพ่ือให๎ประชาชนมีสิทธิเสมอภาคที่จะมีสํวนรํวมในการรับผิดชอบตํอ
สังคมโดยการรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมปฏิบัติ และรํวมรับผิดชอบงานพัฒนาชุมชนของตน 
 นิรันดร๑ จงวุฒิเวศย๑ (2550 : 25-26) อดีตอธิบดีกรมการพัฒนาชุมชน ได๎เสนอแนวคิด การ
มีสํวนรํวมในหนังสือ แนวคิดทางการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน ไว๎ดังนี้ 
 การมีสํวนรํวม (Participation) การมีสํวนรํวมของประชาชนในกิจการตํางๆ ของชุมชน
นั้นเป็นทั้งวิธีการและจุดหมายของการพัฒนาชนบทเพราะจุดหมายของการพัฒนาชนบท คือ
ความสามารถ ในการพ่ึงตนเองของชนบทในการปกครองและพัฒนาท๎องถิ่นของตนเองได๎และการจะ
บรรลุจุดหมายดังกลําวได๎ประชาชนต๎องเกิดการเรียนรู๎ และการเรียนรู๎ที่ดีนั้นเกิดจากการมีสํวนรํวม 
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 การมีสํวนรํวม หมายถึง การเข๎าไปเกี่ยวข๎อง (involvement) ทางความคิด จิตใจ อารมณ๑
และทางกาย การมีสํวนรํวมมีความหมายมากกวําการเป็นสํวนหนึ่ง (sense of belonging) การมีสํวน
รํวมมีความหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ (quantitative and qualitative) การมีสํวนรํวม
ครอบคลุมทั้งมิติด๎านความสามารถ เวลา และโอกาสที่จะมีสํวนรํวม การมีสํวนรํวมเป็นการกระทํา
(action) จึงมีทั้งผู๎กระทํา (the actor) ผู๎ถูกกระทําหรือผู๎รับผล (the recipient) และสาธารณชน(the 
public) ผู๎เป็นบริบทของการกระทํา                                  
 การมีสํวนรํวมของประชาชนในกิจการของชุมชนนั้นเป็นทั้งวิธีการและจุดหมายของการ
พัฒนาชนบท จุดหมายของการพัฒนานั้น คือ การพ่ึงตนเองได๎ของชนบทในการปกครองและพัฒนา
ตนเอง วิธีการพัฒนาก็ต๎องอาศัยการมีสํวนรํวมในกิจการตํางๆของชุมชนทําให๎เกิดการเรียนรู๎ การ
เรียนรู๎ทําให๎เกิดการพัฒนา        
  การมีสํวนรํวม เป็นปรากฏการณ๑ที่มีความหมายหลากหลาย เป็นความพยายามรํวมกัน
ของชุมชนเพ่ือแก๎ไขปัญหาและบรรลุความต๎องการของตนเองโดยเริ่มจากการรํวมคิด วางแผน 
ดําเนินการ และรํวมติดตามประเมินผลในโครงการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง     
  การมีสํวนรํวมมิได๎แปรเปลี่ยนเฉพาะชนิดและปริมาณของกิจกรรมที่ทําเทํานั้น แตํยังมี
ระดับความเข๎มในการเข๎ามีสํวนรํวมในความรับผิดชอบ ตามแนวคิดของสมาคมสาธารณสุขของอเมริกา
จําแนกการมีสํวนรํวมเป็น 3 ระดับ คือ  

1. ระดับการตัดสินใจ (decision-making) ประชาชนจะเข๎ามามีสํวนรํวมในการวางแผนและ
จัดการกับกิจกรรมการพัฒนาด๎วยตัวเองเป็นระดับการรับผิดชอบด๎วยตนเอง (level of responsibility by 
themselves) 

2. ระดับการรํวมมือ (cooperation) ประชาชนจะให๎ความรํวมมือตํอแผนงานที่จะเริ่ม
โดยเจ๎าหน๎าที่หรือหนํวยงานของรัฐซึ่งอาจต๎องการความเสียสละจากชุมชนในด๎านเวลา ทรัพย๑สินและ
แรงงาน เพ่ือชํวยให๎โครงการประสบผลสําเร็จ ระดับนี้ถือวําเป็นการมีสํวนรํวมในระดับที่ยอมรั บได๎ 
(acceptable level of participation) 

3. ระดับการใช๎ประโยชน๑ (utilization) ประชาชนจะยอมรับและใช๎ประโยชน๑จาก
บริการที่วางโครงการไว๎ให๎ เป็นการมีสํวนรํวมในระดับการยอมรับบริการเทํานั้น เชํน  การเข๎ารํวมใน
โครงการวางแผนครอบครัวซึ่งบางกิจกรรมหรือบางโครงการมีความพึงพอใจแตํให๎ประชาชนเข๎ามามี
สํวนรํวมในระดับนี้เทํานั้น 
    สํวนประกอบของการมีสํวนรํวมในการพัฒนาประมวลได๎ 3 สํวน คือ 
    สํวนของการวางแผนพัฒนา จะเริ่มตั้งแตํชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมในการค๎นหาปัญหา
และสาเหตุของปัญหา การกําหนดนโยบายและวัตถุประสงค๑ในการแก๎ปัญหาและพัฒนาการศึกษา 
ชุมชนมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ กําหนดความต๎องการของชุมชน จัดลําดับความสําคัญความต๎องการ 
นั้นๆ ตลอดจนการกําหนดวิธีและแนวทางการดําเนินงานและกําหนดทรัพยากร แหลํงทรัพยากร ที่จะ
นําไปสนับสนุนการจัดการและพัฒนากิจกรรมตํางๆ 
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    สํวนของการจัดและดําเนินการตามแผนงาน โครงการ เป็นสํวนที่ประชาชนเข๎าทํา
ประโยชน๑ในโครงการโดยการรํวมมือชํวยเหลือด๎านทุนทรัพย๑ วัสดุอุปกรณ๑และแรงงาน หรือโดยการ
บริหารงานและประสานงานตลอดจนการดําเนินการขอความชํวยเหลือจากภายนอกเป็นต๎น 
    สํวนของการประเมินผลโครงการ เป็นสํวนที่ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมเพ่ือประเมินวํา
โครงการที่ประเมินนั้น บรรลุตามวัตถุประสงค๑ไว๎หรือไมํ การติดตามประเมินผลนี้ อาจเป็นการประเมิน
ความก๎าวหน๎าหรือผลสรุปรํวมทั้งโครงการ 

ในการวิจัยครั้งนี้นําแนวคิดทฤษฎีการมีสํวนรํวมมาใช๎ในการพัฒนาชุมชนตามรูปแบบที่
ผู๎นําต๎องสร๎างโอกาสให๎สมาชิกทุกคนของชุมชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมชํวยเหลือและเข๎ามามีอิทธิพลตํอ
กระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงได๎รับผลประโยชน๑จากการพัฒนานั้นอยํางเสมอภาค 
และการมีสํวนรํวมเป็นหลักการสําคัญลําดับแรกของการพัฒนาชุมชน ที่ประกอบด๎วย หลักความรํวมมือ
ของประชาชน หลักการแสวงหาผู๎นํา หลักการทํางานกับกลุํม หลักการสมทบ หลักการประสานงาน 
หลักการรับผิดชอบรํวมกัน หลักการขยายผล  หลักการมีสํวนรํวมของประชาชนเป็นการเปิดโอกาสให๎
ประชาชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการดําเนินงานมากที่สุดโดยการให๎มีการศึกษา การรํวมพิจารณาและ
การตกลงรํวมใจในการแก๎ปัญหาหรือการวางโครงการเพ่ือให๎ประชาชนมีสิทธิเสมอภาคที่จะมีสํวนรํวม
ในการรับ ผิดชอบตํอสังคมโดยการรํวมคิด รํวมตัดสินใจ รํวมปฏิบัติ และรํวมรับผิดชอบงานพัฒนา
ชุมชนของตน โดยการมีสํวนรํวมยัง หมายถึง การเข๎าไปเกี่ยวข๎อง (involvement) ทางความคิด จิตใจ 
อารมณ๑และทางกาย การมีสํวนรํวมมีความหมายมากกวําการเป็นสํวนหนึ่ง (sense of belonging) การมี
สํวนรํวมมีความหมายทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ (quantitative and qualitative) การมีสํวนรํวม
ครอบคลุมทั้งมิติด๎านความสามารถ เวลา และโอกาสที่จะมีสํวนรํวม การมีสํวนรํวมเป็นการกระทํา
(action) จึงมีทั้งผู๎กระทํา (the actor) ผู๎ถูกกระทําหรือผู๎รับผล (the recipient) และสาธารณชน (the 
public) ผู๎เป็นบริบทของการกระทํา ซึ่งการมีสํวนรํวมของประชาชนในกิจการของชุมชนนั้นเป็นทั้ง
วิธีการและจุดหมายของการพัฒนาชนบท จุดหมายของการพัฒนานั้น คือ การพ่ึงตนเองได๎ของชนบท
ในการปกครองและพัฒนาตนเอง วิธีการพัฒนาก็ต๎องอาศัยการมีสํวนรํวมในกิจการตํางๆ ของชุมชน
ทําให๎เกิดการเรียนรู๎ การเรียนรู๎ทําให๎เกิดการพัฒนา และการมีสํวนรํวม เป็นปรากฏการณ๑ที่มีความหมาย
หลากหลาย เป็นความพยายามรํวมกันของชุมชนเพ่ือแก๎ไขปัญหาและบรรลุความต๎องการของตนเอง
โดยเริ่มจากการรํวมคิด วางแผน ดําเนินการ และรํวมติดตามประเมินผลในโครงการพัฒนาอยําง
ตํอเนื่องทั้งนี้นับได๎วําการมีสํวนรํวมเป็นเครื่องมือสําคัญของผู๎นําที่ต๎องเรียนรู๎วิธีการใช๎ให๎ดีที่สุด     
 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficient economy) 
 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวพระราชทานพระราชดําริ
ชี้แนะแนวทาง การดําเนินชีวิตแกํพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวํา ๒๕ ปี ตั้งแตํกํอนเกิด
วิกฤตการณ๑ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังได๎ทรงเน๎นย้ําแนวทางการแก๎ไขเพ่ือให๎รอดพ๎น และสามารถ
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ดํารงอยูํได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืนภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน๑และความ เปลี่ยนแปลงตํางๆ (อ๎างใน สุนัย 
เศรษฐบุญสร๎าง, 2550 : 10) 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูํและปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตํระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให๎ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให๎ก๎าวทันตํอโลกยุคโลกาภิวัตน๑ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอ ประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต๎องมีระบบ
ภูมิค๎ุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตํอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ 
จะต๎องอาศัยความรอบรู๎ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยํางยิ่งในการนําวิชาการตํางๆ มาใช๎ใน
การวางแผนและการดําเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต๎องเสริมสร๎างพ้ืนฐานจิตใจของคนใน
ชาติ โดยเฉพาะเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให๎มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย๑
สุจริต และให๎มีความรอบรู๎ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และ
ความรอบคอบ เพ่ือให๎สมดุลและพร๎อมตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วและกว๎างขวางทั้งด๎าน
วัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี  (อ๎างใน สุนัย เศรษฐบุญสร๎าง, 
2550 : 11) 

ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง จึงประกอบด๎วยคุณสมบัติ ดังนี้  
1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมํน๎อยเกินไปและไมํมากเกินไป โดยไมํ

เบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น เชํน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูํในระดับพอประมาณ 
2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต๎องเป็น 

ไปอยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นจาก
การกระทํานั้นๆ อยํางรอบคอบ  

3. ภูมิคุ๎มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด๎าน
ตํางๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยคํานึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ๑ตํางๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้นในอนาคต 

โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตํางๆ ให๎อยูํในระดับพอเพียง 2 
ประการ ดังนี้  

1. เงื่อนไขความรู๎ ประกอบด๎วย ความรอบรู๎เกี่ยวกับวิชาการตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องรอบด๎าน 
ความรอบคอบที่จะนําความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ 

2.  เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต๎องเสริมสร๎าง ประกอบด๎วย มีความตระหนักในคุณธรรมมี
ความซื่อสัตย๑สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 

พระราชด ารัสที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

(2551 : 13-27) ได๎นําพระราชดํารัสที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง มาเผยแพรํ เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติ 
ของประชาชนทั่วไป ดังนี้   



43 

“...คนอ่ืนจะวําอยํางไรก็ชํางเขา จะวําเมืองไทยล๎าสมัย วําเมืองไทยเชย วําเมืองไทยไมํมี
สิ่งทันสมัย แตํเราอยูํพอมีพอกิน และขอให๎ทุกคนปรารถนาที่จะให๎เมืองไทย พออยูํพอกิน มีความสงบ 
และทํางานตั้งจิตอธิษฐาน ตั้งปณิธานในทางนี้ ให๎เมืองไทยอยูํแบบพออยูํพอกิน ไมํใชํวําจะรุํงเรือง
อยํางยอด แตํวํามีความพออยูํพอกิน มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนๆ ถ๎าเรารักษาความพอ
อยูํพอกินได๎ เราก็จะยอดยิ่งยวดได๎...”   

พระราชดํารัส เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
 ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๑๗ 

 
 “...เราไมํเป็นประเทศร่ํารวย เรามีพอสมควร พออยูํได๎ แตํไมํเป็นประเทศที่ก๎าวหน๎า

อยํางมาก เราไมํอยากจะเป็นประเทศก๎าวหน๎าอยํางมาก เพราะถ๎าเราเป็นประเทศก๎าวหน๎าอยํางมากก็
จะมีแตํถอยกลับ ประเทศเหลํานั้นที่เป็นประเทศอุตสาหกรรมก๎าวหน๎า จะมีแตํถอยหลังและถอยหลัง
อยํางนํากลัว แตํถ๎าเรามีการบริหารแบบเรียกวําแบบคนจน แบบที่ไมํติดกับตํารามากเกินไป ทําอยํางมี
สามัคคีนี่แหละคือ เมตตากัน จะอยูํได๎ตลอดไป...” 

                                พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
                                           ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๔ 

 
 “...ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณ๑ในทางดี ที่เขาเรียกวําเล็งผลเลิศ ก็เห็นวําประเทศ

ไทย เรานี่ก๎าวหน๎าดี การเงินการอุตสาหกรรมการค๎าดี มีกําไร อีกทางหนึ่งก็ต๎องบอกวําเรากําลังเสื่อม
ลงไปสํวนใหญํ ทฤษฎีวํา ถ๎ามีเงินเทํานั้นๆ มีการกู๎เทํานั้นๆ หมายความวําเศรษฐกิจก๎าวหน๎า แล๎วก็
ประเทศก็เจริญมีหวังวําจะเป็นมหาอํานาจ ขอโทษเลยต๎องเตือนเขาวํา จริงตัวเลขดี แตํวําถ๎าเราไมํ
ระมัดระวังในความต๎องการพ้ืนฐานของประชาชนนั้นไมํมีทาง...” 

                               พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
                             ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๖ 

 

“...เดี๋ยวนี้ประเทศไทยก็ยังอยูํดีพอสมควร ใช๎คําวํา พอสมควร เพราะเดี๋ยวมีคนเห็นวํามี
คนจน คนเดือดร๎อน จํานวนมากพอสมควร แตํใช๎คําวํา พอสมควรนี้ หมายความวําตามอัตตภาพ...” 

                                 พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
                                         ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๙ 
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“...ที่เป็นหํวงนั้น เพราะแม๎ในเวลา ๒ ปี ที่เป็นปีกาญจนาภิเษกก็ได๎เห็นสิ่งที่ทําให๎เห็นได๎
วํา ประชาชนยังมีความเดือดร๎อนมาก และมีสิ่งที่ควรจะแก๎ไขและดําเนินการตํอไปทุกด๎าน มีภัยจาก
ธรรมชาติกระหน่ํา ภัยธรรมชาตินี้เราคงสามารถที่จะบรรเทาได๎หรือแก๎ไขได๎ เพียงแตํวําต๎อง ใช๎เวลา
พอใช๎ มีภัยที่มาจากจิตใจของคน ซึ่งก็แก๎ไขได๎เหมือนกัน แตํวํายากกวําภัยธรรมชาติ ธรรมชาตินั้นเป็น
สิ่งนอกกายเรา แตํนิสัยใจคอของคนเป็นสิ่งที่อยูํข๎างใน อันนี้ก็เป็นข๎อหนึ่งที่อยากให๎จัดการให๎มีความ
เรียบร๎อย แตํก็ไมํหมดหวัง...” 

                              พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา                                        
ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๙ 

 

“...การจะเป็นเสือนั้นไมํสําคัญ สําคัญอยูํที่ เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบ
พอมีพอกินนั้น หมายความวํา อ๎ุมชูตัวเองได๎ ให๎มีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนี้ไมํได๎หมายความ
วําทุกครอบครัวจะต๎องผลิตอาหารของตัวเอง จะต๎องทอผ๎าใสํเอง อยํางนั้นมันเกินไป แตํวําในหมูํบ๎าน
หรือในอําเภอ จะต๎องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอยํางผลิตได๎มากกวําความต๎องการก็ขาย
ได๎ แตํขายในที่ไมํหํางไกลเทําไร ไมํต๎องเสียคําขนสํงมากนัก...” 

                             พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
                                        ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๓๙ 

 

“...เมื่อปี ๒๕๑๗ วันนั้นได๎พูดถึงวํา เราควรปฏิบัติให๎พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลวํา 
เศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ๎าแตํละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช๎ได๎ ยิ่งถ๎าทั้งประเทศพอมีพอกินก็ยิ่งดี และ
ประเทศไทยเวลานั้นก็เริ่มจะเป็นไมํพอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไมํมีเลย...” 

                           พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา                                           
ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๔๑ 

 

 “...พอเพียง มีความหมายกว๎างขวางยิ่งกวํานี้อีก คือ คําวําพอ ก็พอเพียงนี้ก็พอแคํ
นั้นเอง คนเราถ๎าพอในความต๎องการก็มีความโลภน๎อย เมื่อมีความโลภน๎อยก็เบียดเบียนคนอ่ืนน๎อย 
ถ๎าประเทศใดมีความคิดอันนี้ มีความคิดวําทําอะไรต๎องพอเพียง หมายความวําพอประมาณ ซื่อตรง 
ไมํโลภอยํางมาก คนเราก็อยูํเป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได๎ แตํวําต๎องไมํไป
เบียดเบียนคนอ่ืน...”  

                          พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
                                      ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๔ ธนัวาคม ๒๕๔๑ 
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“...ไฟดับถ๎ามีความจําเป็น หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไมํเต็มที่ เรามีเครื่องปั่นไฟก็ใช๎
ปั่นไฟ หรือถ๎าขั้นโบราณกวํา มืดก็จุดเทียน คือมีทางที่จะแก๎ปัญหาเสมอ ฉะนั้นเศรษฐกิจพอเพียงก็มี
เป็นขั้นๆ แตํจะบอกวําเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ให๎พอเพียงเฉพาะตัวเองร๎อยเปอร๑เซ็นต๑นี่เป็นสิ่งทําไมํได๎ 
จะต๎องมีการแลกเปลี่ยน ต๎องมีการชํวยกัน ถ๎ามีการชํวยกัน แลกเปลี่ยนกัน ก็ไมํใชํพอเพียงแล๎ว แตํวํา
พอเพียงในทฤษฎีในหลวงนี้ คือให๎สามารถที่จะดําเนินงานได๎...” 

                              พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
                                    ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒ 

 

“...โครงการตํางๆ หรือเศรษฐกิจที่ใหญํ ต๎องมีความสอดคล๎องกันดีที่ไมํใชํเหมือนทฤษฎี
ใหมํ ที่ใช๎ที่ดินเพียง ๑๕ ไรํ และสามารถที่จะปลูกข๎าวพอกิน กิจการนี้ใหญํกวํา แตํก็เป็นเศรษฐกิจ 
พอเพียงเหมือนกัน คนไมํเข๎าใจวํากิจการใหญํๆ เหมือนสร๎างเขื่อนปุาสักก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนกัน เขานึกวําเป็นเศรษฐกิจสมัยใหมํ เป็นเศรษฐกิจที่หํางไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แตํที่จริง
แล๎ว เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกัน...” 

                             พระราชดํารัส เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา                                      
ณ ศาลาดุสิดาลัย วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๔๒ 

 

“...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทําอะไรให๎เหมาะสมกับฐานะของตัวเอง คือทํา
จากรายได๎ ๒๐๐-๓๐๐ บาท ขึ้นไปเป็นสองหมื่น สามหมื่นบาท คนชอบเอาคําพูดของฉัน เศรษฐกิจ
พอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือทําเป็น Self-Sufficiency มันไมํใชํความหมายไมํใชํ
แบบที่ฉันคิด ที่ฉันคิดคือเป็น Self-Sufficiency of Economy เชํน ถ๎าเขาต๎องการ ดูทีวี ก็ควรให๎เขามี
ดู ไมํใชํไปจํากัดเขาไมํให๎ซื้อทีวีดู เขาต๎องการดูเพื่อความสนุกสนาน ในหมูํบ๎านไกลๆ ที่ฉันไป เขามีทีวีดู
แตํใช๎แบตเตอรี่ เขาไมํมีไฟฟูา แตํถ๎า Sufficiency นั้น มีทีวีเขาฟุุมเฟือย เปรียบเสมือนคนไมํมีสตางค๑ไป
ตัดสูทใสํ และยังใสํเนคไทเวอร๑ซาเชํ อันนี้ก็เกินไป...”  

                      พระตําหนักเปี่ยมสุข วังไกลงวล ๑๗ มกราคม ๒๕๔๔ 
 

ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพียง  
 สุนัย เศรษฐบุญสร๎าง (2550 : 10) ได๎นําเรื่องราวของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
นําเสนอไว๎ในหนังสือแนวทางปฏิบัติ 7 ขั้นสูํวิถี เศรษฐกิจพอเพียงจากแนวปฏิบัติสูํแนวคิดทางทฤษฎี
ของเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้  

เศรษฐกิจพอเพียง มุํงเน๎นให๎ผู๎ผลิต หรือผู๎บริโภค พยายามเริ่มต๎นผลิต หรือบริโภคภายใต๎
ขอบเขต ข๎อจํากัดของรายได๎ หรือทรัพยากรที่มีอยูํไปกํอน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพ่ึงพา เพ่ิมขีด
ความสามารถในการควบคุมการผลิตได๎ด๎วยตนเอง และลดภาวะการเสี่ยงจากการไมํสามารถควบคุมระบบ
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ตลาดได๎อยํางมีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจพอเพียง มิใชํหมาย ความถึง การกระเบียดกระเสียนจนเกินสมควร 
หากแตํอาจฟุุมเฟือยได๎เป็นครั้งคราวตามอัตภาพ แตํคนสํวนใหญํของประเทศ มักใช๎จํายเกินตัว เกิน
ฐานะที่หามาได๎ 

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปสูํเปูาหมายของการสร๎างความมั่นคงในทางเศรษฐกิจได๎ เชํน 
โดยพ้ืนฐานแล๎ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของประเทศจึงควรเน๎นที่เศรษฐกิจ
การเกษตร เน๎นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร๎างความมั่นคงให๎เป็นระบบเศรษฐกิจในระดับหนึ่ง 
จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ชํวยลดความเสี่ยง หรือความไมํม่ันคงทางเศรษฐกิจในระยะยาวได๎  

เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกต๑ใช๎ได๎ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของเศรษฐกิจ ไมํ
จําเป็นจะต๎องจํากัดเฉพาะแตํภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม๎แตํภาคการเงิน ภาคอสังหาริมทรัพย๑ 
และการค๎าการลงทุนระหวํางประเทศ โดยมีหลักการที่คล๎ายคลึงกันคือ เน๎นการเลือกปฏิบัติอยําง
พอประมาณ มีเหตุมีผล และสร๎างภูมิค๎ุมกันให๎แกํตนเองและสังคม 

การด าเนินชีวิตตามแนวพระราชด าริพอเพียง  
 พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ทรงเข๎าใจถึงสภาพสังคมไทย ดังนั้น เมื่อได๎พระราชทาน
แนวพระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในด๎านตํางๆ จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชน
ด๎วย เพ่ือไมํให๎เกิดความขัดแย๎งทางความคิด ที่อาจนําไปสูํความขัดแย๎งในทางปฏิบัติได๎ 

แนวพระราชด าริในการด าเนินชีวิตแบบพอเพียง  
1. ยึดความประหยัดตัดทอนคําใช๎จํายในทุกด๎าน ลดละความฟุุมเฟือยในการใช๎ชีวิต  
2. ยึดถือการประกอบอาชีพด๎วยความถูกต๎อง ซื่อสัตย๑สุจริต  
3. ละเลิกการแกํงแยํงผลประโยชน๑และแขํงขันกันในทางการค๎าแบบตํอสู๎กันอยํางรุนแรง 
4. ไมํหยุดนิ่งที่จะหาทางให๎ชีวิตหลุดพ๎นจากความทุกข๑ยาก ด๎วยการขวนขวายใฝุหา

ความรู๎ให๎มีรายได๎เพ่ิมพูนขึ้น จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเปูาหมายสําคัญ  
5. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งชั่ว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมํน๎อยเกินไปและไมํมากเกิน  โดยไมํ
เบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น เชํน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูํในระดับพอประมาณ 

ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น จะต๎องเป็นไป
อยํางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวําจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้นๆ อยํางรอบคอบ 

การมีภูมิคุ๎มกันทีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด๎านตํางๆ ที่คาดวําจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล 
 เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตํางๆ ให๎อยูํในระดับพอเพียง ต๎องอาศัย 
ทั้งความรู๎และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
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เงื่อนไขความรู๎ ประกอบด๎วย ความรู๎เกี่ยวกับวิชาการตํางๆ ที่ เกี่ยวข๎อง อยํางรอบด๎าน 
ความรอบคอบที่จะนําความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต๎องเสริมสร๎าง ประกอบด๎วยมีความตระหนัก ในคุณธรรม มีความ
ซื่อสัตย๑สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติ ปัญญาในการดําเนินชีวิต 

เศรษฐกิจพอเพียง คือ พระราชปรัชญาซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ทรงพระกรุณา
พระราชทานแกํพสกนิกรชาวไทย เพ่ือให๎สังคมไทยมีชีวิตดํารงอยูํได๎ อยํางมั่นคงและยั่งยืน ไมํวําเมื่อ
ต๎องเผชิญกับวิกฤตการณ๑ หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ บนพ้ืนฐานวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทยนํามา
ประยุกต๑ใช๎ 
 "ความพอเพียง" หมายถึง ความพอประมาณอยํางมีเหตุผล โดยสร๎างภูมิ คุ๎มกันในตัวที่ดี
พอสมควร เพ่ือที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว กว๎างขวาง ทั้ง ทางด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อมและ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี โดยอาศัยความรอบรู๎ รอบคอบ  และความระมัดระวังใน           
การนําวิชาการตํางๆ มาใช๎ วางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน ควบคูํไปกับการสร๎างพ้ืนฐานจิตใจของคน
ในชาติทุกระดับ ให๎สํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย๑สุจริตดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร ความมี
สติปัญญา และความรอบคอบ มีเหตุผล 

โดยที่ความพอประมาณนั้น หมายถึง ความพอดีที่ไมํน๎อยเกินไปและไมํมาก เกินไปไมํ
เบียดเบียนตนเองและผู๎อื่น เชํนการผลิตและการบริโภคท่ีอยูํในระดับพอประมาณ  

ความมเีหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของพอเพียงนั้น จะ ต๎องเป็นไปอยํางมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎องตลอดและผลที่จะ เกิดขึ้นอยํางรอบคอบ 
         การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎นั้น ขั้นแรก ต๎องยึดหลัก "พ่ึงตนเอง" คือ พยายาม
พ่ึงตนเองให๎ได๎กํอน ในแตํละครอบครัวมีการบริหารจัดการอยํางพอดี ประหยัดไมํฟุุมเฟือย สมาชิก         
ในครอบครัวแตํละคนต๎องรู๎จักตนเอง เชํน ข๎อมูล รายรับ-รายจํายในครอบครัว ของตนเองสามารถ
รักษาระดับการใช๎จํายของตน ไมํให๎เป็นหนี้ และรู๎จักดึงศักยภาพในตัวเองในเรื่องของปัจจัยสี่ให๎ได๎          
ในระดับหนึ่ง 

การพัฒนาตนเองให๎สามารถ "อยูํได๎อยํางพอเพียง" คือ ดําเนินชีวิตโดยยึด หลักทางสาย
กลางให๎อยูํได๎อยํางสมดุล คือ มีความสุขที่แท๎ ไมํให๎รู๎สึกขาดแคลน จนต๎องเบียดเบียนตนเองหรือ
ดําเนินชีวิตอยํางเกินพอดีจนต๎องเบียดเบียนผู๎อ่ืน หรือเบียดเบียนสิ่งแวดล๎อม โดย 

- ยึดหลัก พออยูํ พอกิน พอใช๎ 
- ยึดความประหยัด ตัดทอนคําใช๎จําย ลดความฟุุมเฟือยในการดํารงชีพ 
- ยึดถือการประกอบอาชีพด๎วยความถูกต๎องและสุจริต 
- ละเลิกการแกํงแยํงผลประโยชน๑และแขํงขันในการค๎าขาย ประกอบอาชีพ 
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แบบตํอสู๎กันอยํางรุนแรง 
- มุํงเน๎นหาข๎าวหาปลา กํอนมุํงเน๎นหาเงินหาทอง 
- ทํามาหากินกํอนทํามาค๎าขาย 
- ภูมิปัญญาชาวบ๎านและที่ดินทํากิน คือ ทุนทางสังคม 
- ตั้งสติที่มั่นคง รํางกายที่แข็งแรง ปัญญาที่เฉียบแหลม 
นําความรู๎ ความเข๎าใจอยํางลึกซึ้ง เพ่ือปรับวิถีชีวิตสูํการพัฒนาที่ยั่งยืนการใช๎ชีวิต

ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะต๎องมีความพอดี 5 ประการคือ 
ความพอดีด๎านจิตใจ 

- ต๎องเข๎มแข็ง สามารถพึงตนเองได๎ 
- มีจิตสํานึกท่ีดี 
- เอ้ืออาทร ประนีประนอม 
- นึกถึงผลประโยชน๑สํวนรวมเป็นหลัก 

ความพอดีด๎านสังคม 
- ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
- รู๎รักสามัคคี 
- สร๎างความเข๎มแข๎งให๎ครอบครัวและชุมชน 

ความพอดีด๎านทรัพยากรและสิ่งแวดล๎อม 
- รู๎จักใช๎และจัดการอยํางชาญฉลาดและรอบคอบ 
- เลือกใช๎ทรัพยากรที่มีอยูํให๎เกิดความยั่งยืนอยํางสูงสุด 

ความพอดีด๎านเทคโนโลยี 
- รู๎จักใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสมสอดคล๎องตํอความต๎องการและสภาพแวดล๎อม 
- พัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาชาวบ๎านของเราเองกํอน 
- กํอให๎เกิดประโยชน๑กับคนหมูํมาก 

ความพอดีด๎านเศรษฐกิจ 
- เพ่ิมรายได๎ ลดรายจําย ดํารงชีวิตอยํางพอควร 
- พออยูํ พอกินสมควรตามอัตภาพ และฐานะของตน 

บทสรุปของเศรษฐกิจพอเพียง 
             บทสรุปของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข จากแนวทางทฤษฎีใหมํภายใต๎
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง วัลลภ พรหมทอง (2559 : 4) ได๎นําเสนอไว๎ ดังนี้ 
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 บทสรุปของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลัก 3 หํวง 2 เงื่อนไข 
  

                         
 
ภาพที่ 2.2 บทสรุปของเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา : (วัลลภ พรหมทอง, 2559 : 4) 
 

3 หํวง คือ ทางสายกลาง ประกอบไปด๎วย ดังนี้ 
หํวงที่ 1 คือ พอประมาณ หมายถึง พอประมาณในทุกอยําง ความพอดีไมํมากหรือวํา

น๎อยจนเกินไปโดยต๎องไมํเบียดเบียนตนเอง หรือผู๎อื่นให๎เดือดร๎อน 
หํวงที่ 2 คือ มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 

จะต๎องเป็นไปอยํางมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข๎อง ตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวําจะ
เกิดข้ึนจากการกระทํานั้นๆ อยํางรอบคอบ 

หํวงที่ 3 คือ มีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัวเอง หมายถึง การเตรียมตัวให๎พร๎อมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงด๎านการตํางๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเป็นไปได๎ของสถานการณ๑ตํางๆ ที่คาดวํา
จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล๎และไกล 

2 เงื่อนไข ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ได๎แกํ 
เงื่อนไขที่ 1 เงื่อนไขความรู๎ คือ มีความรอบรู๎เกี่ยวกับ วิชาการตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องอยํางรอบ

ด๎าน ความรอบคอบที่จะนําความรู๎เหลํานั้นมาพิจารณาให๎เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ วางแผนและ
ความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ คุณธรรมประกอบด๎วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑
สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 
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เงื่อนไขที่ 2 เงื่อนไขคุณธรรม คือ มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย๑สุจริตและ
มีความอดทน มีความเพียร ใช๎สติปัญญาในการดําเนินชีวิต 

“เศรษฐกิจพอเพียงจริงๆ คือ หลักการดําเนินชีวิตที่จริงแท๎ที่สุด กรอบแนวคิดของหลัก
ปรัชญามุํงเน๎นความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา อันมีคุณลักษณะที่สําคัญ คือ สามารถ
ประยุกต๑ใช๎ในทุกระดับ ตลอดจนให๎ความสําคัญกับคําวําความพอเพียง ที่ประกอบด๎วย ความ
พอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว ภายใต๎เงื่อนไขของการตัดสินใจและการดําเนิน
กิจกรรมที่ต๎องอาศัยเงื่อนไขความรู๎และเงื่อนไขคุณธรรม” 

ในการวิจัยนี้ได๎น๎อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เป็นปรัชญาซึ่งพระบาทสมเด็จ
พระเจ๎าอยูํหัวในรัชกาลที่ 9 พระราชทานพระราชดําริชี้แนะแนวทาง การดําเนินชีวิตแกํพสกนิกรชาว
ไทยมากํอนเกิดวิกฤตการณ๑ทางเศรษฐกิจ เพ่ือให๎รอดพ๎น และสามารถดํารงอยูํได๎อยํางมั่นคงและ
ยั่งยืนภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน๑และความ เปลี่ยนแปลงตํางๆ โดยนํามาเป็นหลักในการศึกษาวิจัย  
ตามรูปแบบของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ชี้ถึงแนวการดํารงอยูํและปฏิบัติตนของประชาชน         
ในทุกระดับ ตั้งแตํระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
ให๎ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให๎ก๎าวทันตํอโลกยุคโลกาภิวัตน๑ ซึ่ง
การนําเอาความหมายของศัพย๑แตํละคํามาศึกษาทําความเข๎าใจให๎ ถูกต๎องกํอนนําไปปฏิบัติ นั่นคือ  
ความพอเพียง หมายถึง ความพอ ประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต๎องมีระบบ
ภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดีพอสมควร ตํอการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก  
ทั้งนี้ จะต๎องอาศัยความรอบรู๎ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยํางยิ่งในการนําวิชาการตํางๆ  
มาใช๎ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกข้ันตอน และต๎องมีพ้ืนฐานจิตใจที่มีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย๑สุจริต และมีความรอบรู๎ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด๎วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและ
ความรอบคอบ เพ่ือให๎สมดุลและพร๎อมตํอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็วและกว๎างขวาง               
ทั้งด๎านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได๎เป็นอยํางดี ดังปรากฎในองค๑ประกอบ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ประกอบด๎วยคุณสมบัติ ที่สามารถทําได๎จริงเมื่อเข๎าใจอยํางแจํมชัดและ             
จะงํายขึ้นในการนําไปประยุกต๑ใช๎เป็นแนวทางปฏิบัติของประชาชนในชุมชน และจะนําไปสูํ การพัฒนาที่
สมดุลและยั่งยืนได๎ 

 

หลักการทรงงาน 23 ประการของในหลวงรัชกาล 9  
 

ฝุายวิชาการสถาพรบุ๏ค (2561 : 24-35) ได๎รวบรวม หลักการทรงงาน 23 ประการ ของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นหลักการที่พระองค๑ทํานทรงใช๎และทรง
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ปฏิบัติอยูํเป็นประจําในการทรงงาน โดยเฉพาะในการดําเนินการโครงการในพระราชดําริตํางๆ ของ
พระองค๑ มาเป็นแนวทางในการนําวิธีการนี้ไปประยุกต๑ใช๎การทํางาน บริหารงานให๎ประสบความสําเร็จ 

1. การศึกษาข๎อมูลอยํางเป็นระบบ : กํอนที่พระองค๑ทํานจะทรงดําเนินการโครงการ
พระราชดําริโครงการใดก็ตาม พระองค๑จะทรงศึกษาหาความรู๎และทรงค๎นคว๎าข๎อมูลตํางๆ ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยํางละเอียด พร๎อมกันนั้นยังเสด็จพระราชดําเนินไปยังพ้ืนที่ทรงงานเพ่ือ
ทําการศึกษารายละเอียดตํางๆ ของโครงการจากหน๎างาน และทรงพบปะประชาชนในพ้ืนที่เพ่ือหา
ข๎อมูลที่แท๎จริง อันจะนํามาซึ่งการเข๎าใจปัญหาอยํางถํองแท๎ สามารถตัดสินใจและวางแผนการ
ปฏิบัติงานได๎อยํางถูกต๎อง หลังจากนั้นจึงพระราชทานหลักการและนโยบายในการปฏิบัติงานนั้นลง
ไปสูํผู๎ปฏิบัติงาน 

2. ระเบิดจากข๎างใน : พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 
พระองค๑ทรงมุํงเน๎นในเรื่องการพัฒนาคนกํอนจะทําอยํางอ่ืนเพ่ือให๎ได๎ทีมงานที่ดีมีคุณภาพ พร๎อมที่จะ
รับการพัฒนาหรือการเปลี่ยนแปลงตํางๆ ตํอไป โดยพระองค๑ทรงตรัสวํา “ต๎องระเบิดจากข๎างใน” ซึ่ง
หมายความวํา หากทํานจะทํางานอะไรก็ตาม ทํานต๎องพัฒนาบุคลากรของทํานเองกํอน โดยให๎
บุคลากรของทํานมีความพร๎อม เชื่อมั่นและศรัทธา รวมทั้งมีความเข๎มแข็งเสียกํอน เมื่อ “ข๎างใน” ของ
แตํละคนในทีมมีความพร๎อม จากนั้นจึงมาสร๎างทีมให๎เป็นทีมท่ีมีความเข๎มแข็ง เมื่อคนพร๎อม ทีมพร๎อม 
ตํอมาทํานก็พัฒนาโดยใสํเครื่องมือและวิธีการที่ทํานมีและต๎องการลงไป 

3. แก๎ปัญหาที่จุดเล็ก : พระองค๑ทรงใช๎หลักการในการที่พระองค๑จะทรงมองปัญหาใหญํ
ในภาพรวม (Macro) ให๎ชัดเจนกํอนเสมอ เพราะพระองค๑จะต๎องมีข๎อมูลเพ่ือทําให๎สามารถมองเห็น
ภาพรวมใหญํ รวมทั้งเห็นถึงผลกระทบตํางๆ ที่จะมีหรือเกิดขึ้นตามมาจากการแก๎ปัญหา แตํเมื่อจะลง
มือแก๎ปัญหา พระองค๑จะทรงเริ่มต๎นด๎วยการแก๎ไขปัญหาในจุดเล็กๆ (Micro) ซึ่งเป็นปัญหาเฉพาะ
หน๎าที่คนอ่ืนมักมองข๎ามกํอน เมื่อสําเร็จแล๎วจึงคํอยๆ ขยับขยายแก๎ไปเรื่อยๆ ทีละจุด เพราะคนทั่วไป 
(ข๎าราชการ) มักชอบมองและทําอะไรใหญํๆ กํอนเลยทีเดียว แตํการทําใหญํกํอนมักทําไมํสําเร็จและ
เสียคําใช๎จํายเยอะ อีกทั้งเม่ือทําไมํสําเร็จก็หยุดทํา ความเสียหายมากมายก็เกิดตามมา ปัญหาตํางๆ ก็
ไมํได๎รับการแก๎ไขอยํางรวดเร็วทันสถานการณ๑ ตํางกับการทรงงานของพระองค๑ทํานที่เมื่อพระองค๑ทรง
เข๎าไปดําเนินการก็แก๎ได๎ตรงจุดเสมอ อยํางรวดเร็วและทันเวลา มีคําใช๎จํายน๎อยกวําแตํได๎ผลสําเร็จสูง 
ทําให๎ปัญหาของประชาชนได๎รับการแก๎ไขให๎ผํอนคลายความตึงเครียดลงได๎ จนกระทั่งเกิดการแก๎ไข
อยํางเป็นระบบและยั่งยืน เชํน ปัญหาภัยแล๎ง ปัญหาน้ําทํวม เป็นต๎น 

4. ทําตามลําดับขั้น : พระองค๑ทํานทรงใช๎หลักการทรงงานในข๎อนี้ด๎วยการเริ่มต๎นทําใน
สิ่งที่มีความจําเป็นสําหรับประชาชนกํอน เมื่อสําเร็จแล๎วก็เริ่มลงมือสิ่งที่จําเป็นรองลงมาลําดับตํอไป 
(โดยพิจารณาความจําเป็นจากการเก็บข๎อมูลมาวิเคราะห๑) เชํน การพัฒนาและการดูแลในเรื่อง
สาธารณสุข เพราะเมื่อประชาชนมีสุขภาพที่ดี รํางกายแข็งแรง ก็จะสามารถทําการพัฒนาในเรื่องอ่ืนๆ ได๎
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สําเร็จตํอไป ตัวอยํางเชํน การสร๎างถนน การสร๎างแหลํงกักเก็บน้ําเพ่ือไว๎ใช๎ทําการเกษตรและการบริโภคใน
หน๎าแล๎ง เมื่อมีถนนที่ดี พอผลผลิตในการเพาะปลูกออกมา ประชาชนก็สามารถนําผลผลิตใสํรถเพ่ือ
เดินทางไปจําหนํายได๎ ทําให๎ประชาชนมีรายได๎มากขึ้น ความเป็นอยูํของประชาชนก็ดีขึ้นตามรายได๎ 
เมื่อความเป็นอยูํดี ประชาชนก็ไมํเข๎าไปบุกรุกแผ๎วถางปุาหรือทําลายธรรมชาติซึ่งเป็นแหลํงต๎นน้ํา ทํา
ให๎ฝนตกต๎องตามฤดูกาล การเพาะปลูกก็สัมฤทธิ์ผล ตํอมาก็มีการให๎ความรู๎ประชาชนเกี่ยวกับเกษตร
ทฤษฎีใหมํทําให๎ประชาชนมีการจัดทําการเกษตรแบบผสมผสาน (ทฤษฎีใหมํ) ได๎ผลสําเร็จ ความ
เป็นอยูํของประชาชนก็เจริญและมั่นคงขึ้นตามไป จนทําให๎เกษตรกรทุกครอบครัวมีความเป็นอยูํที่ดี มี
สุขกันตลอดไป 

5. ภูมิสังคม : กํอนจะทําการพัฒนาเรื่องใดในองค๑การหรือหนํวยงาน ทํานต๎องคํานึงถึง
ภูมิประเทศทางภูมิศาสตร๑และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร๑ของพ้ืนที่ที่ทํานจะทําการพัฒนากํอน โดย
ต๎องทําการศึกษาลงไปในรายละเอียดเพ่ือให๎เข๎าใจถึงหลักการทางสังคมวิทยาที่เกี่ยวข๎องกับอุปนิสัย
ของคนหรือพนักงาน/ลูกค๎าวํามีอุปนิสัยเป็นเชํนไร วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีแบบดั้งเดิม
ที่มีอยูํเดิมของบุคคลในแตํละกลุํมในพ้ืนที่เป็นอยํางไรบ๎าง และในแตํละพ้ืนที่ที่จะทําการพัฒนานั้นมี
ความเหมือน คล๎ายคลึง หรือแตกตํางกันอยํางไร หลังจากนั้นจึงนําทั้งข๎อดีและข๎อเสียของข๎อมูลที่
ได๎มาจากสภาพโดยรอบมาทําการวิเคราะห๑/สังเคราะห๑ แยกแยะเอาสิ่งที่ดีและสิ่งที่ไมํดีออกมา เพ่ือนํา
หลักการและวิธีการใหมํท่ีดีเข๎าไปพัฒนาและแก๎ไขปรับปรุง 

6. องค๑รวม : กํอนที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวรัชกาลที่ 9 จะทรงจัดทําโครงการใดๆ 
พระองค๑จะทรงมองภาพโครงการของพระองค๑แบบองค๑รวมอยํางรอบด๎านวํา โครงการของพระองค๑มี
ความเกี่ยวพันหรือเชื่อมโยงกับอะไรบ๎าง ยกตัวอยํางเชํน การจัดทําโครงการเกษตร “ทฤษฎีใหมํ” ที่
พระองค๑ทรงมองภาพในองค๑รวมวําประชาชนของพระองค๑ถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยประมาณ 10-15 ไรํ
ตํอครัวเรือน ซึ่งการบริหารจัดการที่ดินเหลํานั้นจะต๎องมีแหลํงน้ําอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่สําคัญในการ
ทําการเกษตร หากในที่ดินไมํมีแหลํงน้ําก็จะไมํสามารถทําประโยชน๑ทางการเกษตรได๎เต็มที่ ดังนั้นเมื่อ
ประชาชนของพระองค๑มีที่ดินแล๎ว พระองค๑จึงจําเป็นต๎องสร๎างหรือจัดทําแหลํงน้ําในที่ดินเหลํานั้นขึ้นมา
ด๎วย เพ่ือให๎สามารถทําการเกษตรได๎อยํางมีประสิทธิภาพและใช๎ประโยชน๑ในพ้ืนที่ได๎อยํางสมบูรณ๑              
จึงเห็นได๎วําในทุกโครงการของพระองค๑จะมีการสํารวจและจัดทําแหลํงน้ําควบคูํกันไปด๎วยเสมอ                 
ทั้งแหลํงน้ําที่มีอยูํตามธรรมชาติ (ที่ต๎องเข๎าไปดูเรื่องการบริหารจัดการน้ําและกักเก็บน้ํา) และแหลํงน้ํา
ที่มนุษย๑สร๎างขึ้นเองในที่ดิน (ไรํนาสวนผสม) เมื่อที่ดินมีแหลํงน้ํา การทําการเกษตรก็จะได๎ผลผลิตที่ดี 
สร๎างรายได๎ให๎กับเกษตรกร หลังจากนั้น เมื่อเกษตรกรมีรายได๎จากผลผลิตแล๎ว เกษตรกรก็จําเป็นต๎อง
มีความรู๎ในเรื่องการจัดการตลาดและการจัดการการผลิตของตนเองให๎ดีขึ้น เพ่ือให๎มีความสามารถใน
การสร๎างรายได๎และพัฒนารายได๎ให๎เพิ่มมากขึ้นในแบบยั่งยืน รวมถึงต๎องทําความเข๎าใจในเรื่องอํานาจ
การตํอรองทางการตลาด เพ่ือที่จะทําให๎มีอํานาจในการควบคุมและตํอรองตลาดของตนเองได๎อีกด๎วย 
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จึงเป็นที่มาที่ทําให๎เกษตรกรเกิดการรวมตัวกันเป็นกลุํมตํางๆ จนกลายมาเป็น “สหกรณ๑การเกษตร” 
ซึ่งชํวยสร๎างพลังอํานาจให๎แกํเกษตรกรในการตํอรองกับพํอค๎าคนกลางและตํอสู๎กับกลไกตลาดตาม
หลักการดําเนินธุรกิจ 

7. ไมํติดตํารา : หลักการทรงงานข๎อที่ 7 นี้หมายความวํา ในการดําเนินงานทุกโครงการ
พระราชดําริของพระองค๑ พระองค๑จะทรงอนุโลมตามปัจจัยสภาวะแวดล๎อมตามธรรมชาติในแตํละ
แหํงที่พระองค๑ทรงทําโครงการ ทรงออมชอมกับธรรมชาติตามสภาพที่โครงการสามารถดําเนินงานอยูํ
ได๎ โดยไมํทรงยึดติดในหลักการหรือทฤษฎีจากตําราทางวิชาการมากจนเกินไป แตํทรงปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ๑ที่หน๎างาน และปรับไปตามปัญหาที่ทรงพบระหวํางดําเนินงาน เพ่ือให๎
โครงการพระราชดําริของพระองค๑ประสบความสําเร็จ เกิดประโยชน๑สูงสุด ได๎รับการยอมรับจากชุมชน
และสามารถดําเนินการตํอไปได๎ด๎วยชุมชนเอง ตามความเหมาะสมบนพ้ืนฐานปัจจัยของทรัพยากรต๎นทุน
ที่ชุมชนมีอยูํในพ้ืนที่นั้น และตามวิถีชีวิตของประชาชนที่จะได๎รับประโยชน๑จากโครงการนั้น 

8. ประหยัด เรียบงําย ได๎ประโยชน๑สูงสุด : หลักการทรงงานข๎อนี้พระบาท สมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัวรัชกาลที่ 9 ทรงทําให๎ประชาชนของพระองค๑ดูเป็นแบบอยํางมาโดยตลอด ตั้งแตํเรื่องยาสี
พระทนต๑ของพระองค๑ท่ีทรงใช๎อยํางค๎ุมคํา ตลอดจนเรื่องฉลองพระองค๑และของใช๎สํวนพระองค๑ตําง ๆ 
ที่พระองค๑จะทรงใช๎งานจนคุ๎มคําที่สุด ด๎วยความประหยัด เรียบงําย ทั้งนี้ในการทําโครงการ
พระราชดําริของพระองค๑หรือการให๎ความชํวยเหลือและแก๎ไขปัญหาของประชาชน ทรงนําหลักการ 
“ประหยัด เรียบงําย ได๎ประโยชน๑สูงสุด” เข๎ามาใช๎ ด๎วยการจัดหาวัสดุ สิ่งของ ที่สามารถหาได๎ใน
ท๎องถิ่นของภูมิภาคนั้นมาประยุกต๑ใช๎ โดยไมํต๎องลงทุนสูงหรือต๎องไปซื้อหามาจากตํางประเทศ รวมถึง
การใช๎เทคโนโลยีก็จะไมํทรงเลือกใช๎เทคโนโลยีที่ยุํงยากซับซ๎อน แตํจะทรงเลือกใช๎เทคโนโลยีที่เรียบ
งําย สะดวก เหมาะสมกับการนํามาใช๎งานในท๎องถิ่นนั้น ๆ 

9. ทําให๎งําย : จากพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในองค๑พระบาทสมเด็จพระ
เจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 ที่พระองค๑ทรงทําการประดิษฐ๑คิดค๎น และพัฒนาประเทศด๎วยโครงการ
พระราชดําริตํางๆ เพื่อแก๎ไขปัญหาความยากจนและปัญหาปากท๎องของประชาชนในถิ่นทุรกันดารนั้น 
พระองค๑จะทรงดําเนินการในรูปแบบที่เรียบงําย ไมํยุํงยากซับซ๎อน เพ่ือให๎สอดคล๎องกับสภาพความ
เป็นอยูํของประชาชนและระบบนิเวศท่ีมีอยูํ 

10.  การมีสํวนรํวม : พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 พระองค๑ทรงเป็นนัก
ประชาธิปไตย โดยพระองค๑จะทรงนําหลักการ “ประชาพิจารณ๑” มาใช๎ในการบริหารงาน/บริหาร
โครงการของพระองค๑เสมอ เพ่ือเปิดโอกาสให๎ประชาชน เจ๎าหน๎าที่ และสาธารณชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมใน
การดําเนินการขับเคลื่อนแตํละโครงการ ซึ่งพระองค๑จะทรงรับฟังความคิดเห็นของประชาชนและความ
ต๎องการของสาธารณชน ด๎วยเหตุนี้ จึงสํงผลให๎โครงการตํางๆ ของพระองค๑ล๎วนสามารถแก๎ไขปัญหา
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ความยากจนและตอบโจทย๑ของปัญหาที่ทําให๎ประชาชนของพระองค๑ได๎รับความเดือดร๎อนได๎อยํางตรงจุด
และตรงความต๎องการอยูํเสมอ 

11.  ประโยชน๑สํวนรวม : การปฏิบัติพระราชกรณียกิจในแตํละครั้งและการเสด็จพระราช
ดําเนินเยี่ยมราษฎรในถิ่นทุรกันดารเพ่ือให๎ความชํวยเหลือพสกนิกรที่ได๎รับความยากลําบากและ
เดือดร๎อนนั้น พระองค๑จะทรงคํานึงถึงประโยชน๑สํวนรวมเป็นสําคัญ ในการทรงงานแตํละครั้งพระองค๑จะ
ทรงพิจารณาและเลือกการปฏิบัติภารกิจในการแปรพระราชฐานในแตํละครั้ง แตํละปี เพ่ือทรงเยี่ยม
เยือนราษฎร พร๎อมทั้งบําบัดทุกข๑บํารุงสุข ให๎การชํวยเหลือ แก๎ไขปัญหาความยากจน ความยากลําบาก
ในการประกอบอาชีพของประชาชนของพระองค๑ให๎มีการอยูํดีกินดี โดยการจัดทําโครงการพระราชดําริ
ตํางๆ ขึ้นมา ซึ่งล๎วนจัดทําเพ่ือยังประโยชน๑และแก๎ไขปัญหาของสํวนรวมแบบยั่งยืนตลอดไป 

12.  การบริการรวมที่จุดเดียว : หรือ One Stop Service  คือการรวมบริการมาไว๎ที่จุด
เดียวเป็นรูปแบบเบ็ดเสร็จที่เกิดขึ้นมาเป็นครั้งแรกในระบบการบริหารราชการแผํนดินของประเทศ
ไทย โดยองค๑พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดําริให๎ “ศูนย๑ศึกษาการพัฒนา
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ” เป็นต๎นแบบในการให๎บริการแบบเบ็ดเสร็จ ณ จุดเดียวเพ่ือประโยชน๑
ของราษฎร เมื่อมาขอใช๎บริการจากภาครัฐในเรื่องตํางๆ ก็สามารถดําเนินการเรียบร๎อยได๎เสร็จสิ้นในที่
เดียว ซึ่งเป็นการประหยัดเงิน ประหยัดเวลาและคําใช๎จํายของทั้งประชาชนและหนํวยงานของรัฐใน
การทํางาน ทําให๎มีการประสานงานกันได๎อยํางรวดเร็ว ภารกิจและการดูแลชํวยเหลือประชาชนก็จะ
สําเร็จลุลํวงไปได๎อยํางรวดเร็วทันเวลานั่นเอง 

13.  ทรงใช๎ธรรมชาติชํวยธรรมชาติ : การที่องค๑พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 
9 พระองค๑ทรงมีความเข๎าใจธรรมชาติ ในสํวนนี้พระองค๑จึงทรงมีพระราชประสงค๑ให๎ประชาชนของ
พระองค๑มีความเข๎าใจและใกล๎ชิดกับธรรมชาติด๎วยเชํนกัน เพราะหากประชาชนมีความเข๎าใจ
ธรรมชาติและมองธรรมชาติได๎อยํางละเอียดแล๎ว จะทําให๎สามารถนําธรรมชาติมาใช๎แก๎ไขปัญหาจาก
ธรรมชาติด๎วยกันได๎ เชํน ในการแก๎ไขปัญหาปุาเสื่อมโทรม พระองค๑ทรงมีพระราชดําริในการปลูกปุา
โดยไมํต๎องปลูก ปลํอยให๎ธรรมชาติชํวยฟื้นฟูธรรมชาติกันเอง เชํน โครงการปลูกปุา 3 อยําง ประโยชน๑ 
4 อยําง เป็นต๎น 

14.  ใช๎อธรรมปราบอธรรม : พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 ทรงนําความจริง
ในเรื่องความเป็นไปแหํงธรรมชาติและกฎเกณฑ๑ของธรรมชาติ มาเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติที่
สําคัญในการแก๎ไขปัญหาและการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไมํปกติเข๎าสูํระบบสภาวะปกติ เชํน 
โครงการการนําน้ําดีมาขับไลํน้ําเสียหรือมาเจือจางน้ําเสียให๎กลับมาเป็นน้ําดี ตามจังหวะการขึ้นลงของ
น้ําตามธรรมชาติ และการบําบัดน้ําเนําเสียโดยใช๎ผักตบชวาซึ่งมีอยูํแล๎วตามธรรมชาติให๎มาดูดซึมซับ
สิ่งสกปรกและปนเปื้อนในน้ําออกไปตามพระราชดํารัสที่วํา ใช๎อธรรมปราบอธรรม 
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15.  การปลูกปุาในใจคน : เป็นการทําการปลูกปุาลงบนผืนแผํนดินด๎วยความต๎องการ
ของมนุษย๑ ซึ่งจะทําให๎มนุษย๑มีความเข๎าใจในการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติอยํางมีคุณคํา ไมํสิ้นเปลือง 
เพราะในอดีตจนถึงปัจจุบัน มนุษย๑มีความต๎องการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติอยํางสิ้นเปลืองโดยขาด
จิตสํานึกเพียงเพ่ือประโยชน๑ของตนเอง ทําให๎เกิดความเสียหายตํอสิ่งแวดล๎อมจนเกิดความไมํสมดุลของ
ธรรมชาติ เมือ่ธรรมชาติขาดความสมดุลจึงทําให๎เกิดอุบัติภัยตํางๆ ตามมา เชํน ภัยแล๎ง น้ําทํวม ไฟไหม๎
ปุา ดินถลํม เป็นต๎น ในการฟ้ืนฟูธรรมชาติให๎กลับคืนมานั้น จะต๎องมีการปลูกจิตสํานึกในการรักษ๑ผืนปุา
ในใจคนให๎ได๎เสียกํอน การปลูกปุาในใจคนจึงจะเกิดขึ้นมา และทําให๎มนุษย๑มีความเข๎าใจและความ
รํวมมือในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ โดยการใช๎ทรัพยากร ธรรมชาติแบบรู๎คุณคําให๎มากท่ีสุด 

16.  ขาดทุนคือ กําไร : หลักการนี้ทรงมีพระเมตตาตํอพสกนิกรของพระองค๑ ด๎วยการให๎
และการเสียสละ เป็นการกระทําอันมีผลที่เป็น “กําไร” คือ การอยูํดีมีความสุขของราษฎร ซึ่งสามารถ
สะทอ๎นให๎เห็นเป็นรูปธรรมอยํางชัดเจนจากการที่ประเทศมีความเจริญก๎าวหน๎ามีเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 

17.  การพ่ึงพาตนเอง : เป็นการพัฒนาตามแนวทางพระราชดําริเพ่ือการแก๎ไขปัญหาโดย
ตนเองกํอนในเบื้องต๎น แบบการแก๎ไขเฉพาะหน๎า เพ่ือให๎ตนเองมีความแข็งแรงพอที่จะดํารงชีวิตได๎ตํอไป 
แล๎วขั้นตอนตํอไปก็ทําการพัฒนาให๎ประชาชนมีความสามารถที่จะอยูํในสังคมได๎ตามสภาพแวดล๎อมจน
สามารถพ่ึงพาตนเองได๎ในที่สุด 

18.  พออยูํพอกิน : หลักการทรงงานในข๎อนี้ก็เพ่ือพัฒนาให๎พสกนิกรทั้งหลายของ
พระองค๑ประสบความสุขสมบูรณ๑ในชีวิต อันเริ่มจากการเสด็จพระราชดําเนินไปเยี่ยมราษฎรของ
พระองค๑ทุกหมูํเหลําในทุกภูมิภาคของประเทศ ทรงทอดพระเนตรเห็นความเป็นอยูํของราษฎรด๎วย
พระองค๑เอง จนทรงเข๎าพระทัยในสภาพปัญหาตํางๆ ของราษฎรอยํางลึกซึ้ง ดังนั้นในการพัฒนาของ
พระองค๑จะทรงมองในภาพรวมของประเทศ ซึ่งพระองค๑ทรงทราบดีวําไมํใชํงานเล็กน๎อย แตํเป็นงานที่
ต๎องใช๎ความคิดและกําลังของคนทั้งชาติเข๎ามาดําเนินการรํวมกันเพ่ือให๎บรรลุผลสําเร็จในการพัฒนา 
ด๎วยพระปรีชาญาณของพระองค๑ในการทรงงาน ทําให๎คนไทยทั้งหลายได๎ประจักษ๑แล๎ววําแนว
พระราชดําริและโครงการพระราชดํารินั้น เป็นโครงการที่เรียบงํายปฏิบัติแล๎วได๎ผล จนเป็นที่ยอมรับ
กันโดยทั่วไป เพราะโครงการพระราชดําริจะเป็นโครงการที่ทําให๎ราษฎรของพระองค๑มีรายได๎พออยูํ
พอกินบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียงสืบไป 

19.  เศรษฐกิจพอเพียง : เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 ทรง
ชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตให๎แกํพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดกวํา 30 ปี ตั้งแตํกํอนเกิดวิกฤตการณ๑
ทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลังวิกฤต พระองค๑ยังได๎ทรงย้ําแนวทางการแก๎ไขเพ่ือให๎ราษฎรของพระองค๑
สามารถรอดพ๎นและดํารงอยูํได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืน ภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน๑และความเปลี่ยนแปลง
ตํางๆ ของโลกที่เข๎ามาสูํประเทศไทย 
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ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระองค๑พระราชทานไว๎นั้น มีความหมายดังนี้ ความพอเพียง 
หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต๎องมีระบบภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดี
พอสมควรตํอผลกระทบที่จะเกิดมาจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก ที่ต๎องอาศัย ความรอบรู๎ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยํางยิ่งในการนําวิชาการมาใช๎ในการวางแผนและการดําเนินการทุก
ขั้นตอนของแผนที่วางไว๎ เชํน แผนรายรับ-รายจํายของครัวเรือน แผนการทําไรํนาสวนผสม เป็นต๎น 

20.  ความซื่อสัตย๑สุจริต จริงใจตํอกัน : หลักการในข๎อนี้พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว 
รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระเมตตาสั่งสอนให๎ข๎าราชการ ประชาชน และเจ๎าหน๎าที่ในองค๑การระดับสูงให๎มี
ความเข๎าใจในเรื่องความซื่อสัตย๑ เพราะพระองค๑ทรงเล็งเห็นวําหากคนเราทํางานแล๎วไมํมีความซื่อสัตย๑
จริงใจทั้งตํอตนเอง องค๑การ และประเทศชาติแล๎ว ความเจริญก๎าวหน๎าและความสําเร็จคงเกิดขึ้นได๎
ยาก สาเหตุสําคัญที่ทําให๎องค๑การและประเทศชาติต๎องประสบปัญหาในการพัฒนา ไมํเจริญก๎าวหน๎า 
ก็เพราะมีการทุจริตเกิดข้ึน การทุจริตจึงเป็นสาเหตุหลักท่ีทําลายล๎างองค๑การและประเทศชาติให๎เสื่อม
สลายไปได๎ ดังนั้น เราทํานทั้งหลายจะต๎องชํวยกันขจัดการทุจริตไมํให๎เกิดขึ้น แม๎แตํในตัวเราเองและ
องค๑การ เมื่อไมํเกิดการทุจริตขึ้นในตัวเราเองหรือในองค๑การแล๎ว ประเทศชาติก็จะเจริญรุํงเรืองสืบไป 

21.  การทํางานอยํางมีความสุข : พระองค๑ทรงมีพระเกษมสําราญและทรงงานอยํางมี
ความสุขทุกครั้งที่ได๎ชํวยเหลือประชาชน โดยพระองค๑ทรงเคยรับสั่งครั้งหนึ่งวํา “ทํางานกับฉัน ฉันไมํมี
อะไรจะให๎ นอกจากการมีความสุขรํวมกันในการทําประโยชน๑ให๎กับผู๎อื่น…” 

22.  ความเพียร : พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว รัชกาลที่ 9 ทรงใช๎ความเพียรเป็นอยําง
มากในการทํางานในโครงการพระราชดําริ โดยเฉพาะในระยะเริ่มแรกของแตํละโครงการที่มีอุปสรรค
และความไมํพร๎อมในด๎านตํางๆ มากมาย มีโครงการจํานวนมากที่พระองค๑ต๎องทรงใช๎พระราชทรัพย๑สํวน
พระองค๑ในการจัดทํา แตํพระองค๑ก็มิเคยท๎อพระทัย และทรงมุํงมั่นเดินหน๎าพัฒนาเพ่ือให๎โครงการฯ 
ประสบความสําเร็จ อันจะชํวยให๎ราษฎรของพระองค๑และบ๎านเมืองบังเกิดความรํมเย็นเป็นสุข 

23.  รู๎ รัก สามัคคี : พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวรัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัสใน
เรื่องรู๎ รัก สามัคคี ตํอข๎าราชการและประชาชนของพระองค๑มาโดยตลอด ซึ่งคํา 3 คํานี้มีคําและมี
ความหมายลึกซึ้ง สามารถนําไปปรับใช๎ได๎ทุกยุคทุกสมัย รู๎การที่เราทํานจะลงมือทําสิ่งใด จะต๎องรู๎ถึง
ปัจจัยทั้งหมด รู๎ถึงปัญหาและวิธีการแก๎ไขปัญหานั้น รัก เมื่อเรารู๎ ครบด๎วยกระบวนการที่เราจะทํา
แล๎ว เราจะต๎องใช๎ความรักในการพิจารณาที่จะเข๎าไปลงมือปฏิบัติและแก๎ไขปัญหานั้นให๎ได๎ สามัคคี - 
การที่คนเราจะลงมือปฏิบัติงาน เราควรคํานึงเสมอวําเราจะทํางานคนเดียวไมํได๎ แตํต๎องทํางาน
รํวมมือรํวมใจกับคนอ่ืน เป็นองค๑การหรือเป็นหมูํคณะ จึงจะมีพลังในการชํวยกันแก๎ไขปัญหาให๎ลุลํวง
ไปได๎ด๎วย 

ในการวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยเห็นสมควรนําเสนอและแนะนําให๎ผู๎นําชุมชนที่จะเป็นผู๎นําการ
พัฒนาและประชาชนคนไทยทุกคนได๎น๎อมนําเอาหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว
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ภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกาลที่ 9 ที่ได๎ทรงปฏิบัติ ไปปฏิบัติตามเพ่ือผลประโยชน๑ในตน ในงาน 
และเพ่ือชุมชนสังคมประเทศชาติ ตามลําดับ ซึ่งหลักการทรงงาน 23 ประการ ในรัชกาลที่ 9 นี้เป็น
หลักการที่พระองค๑ทํานทรงใช๎และทรงปฏิบัติอยูํเป็นประจําในการทรงงาน โดยเฉพาะในการดําเนินการ
โครงการในพระราชดําริตํางๆ ของพระองค๑  ได๎แกํ 1) การศึกษาข๎อมูลอยํางเป็น 2) ระเบิดจากข๎างใน 
3) แก๎ปัญหาที่จุด 4) ทําตามลําดับขั้น 5) ภูมิสังคม 6) องค๑รวม 7) ไมํติดตํารา 8) ประหยัด เรียบงําย 
ได๎ประโยชน๑ 9) ทําให๎งําย 10) การมีสํวนรํวม 11) ประโยชน๑สํวนรวม 12) การบริการรวมที่จุดเดียว                
13) ทรงใช๎ธรรมชาติชํวยธรรมชาติ 14) ใช๎อธรรมปราบอธรรม 15) การปลูกปุาในใจคน 16) ขาดทุน            
คือ กําไร 17) การพ่ึงพาตนเอง 18) พออยูํพอกิน 19) เศรษฐกิจพอเพียง 20) ความซื่อสัตย๑สุจริต 
จริงใจตํอกัน 21) การทํางานอยํางมีความสุข 22) ความเพียร 23) รู๎ รัก สามัคคี ซึ่งถ๎าศึกษาอยําง
ละเอียดและเข๎าใจก็สามารถนําไปประยุกต๑ใช๎ในชีวิตประจําวันและในงานตํางๆ ได๎ทุกประเภททุกระดับ 

 

ทฤษฏีการเรียนรู้ (Learning Theory) 

 

 ทฤษฎีการเรียนรู้ (Learning Theory) 
การเรียนรู๎ (learning) จิราภา เต็งไตรรัตน๑ (2555 : 123) ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา หมายถึง 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คํอนข๎างถาวร ซึ่งเป็นผลที่เกิดขึ้นจากประสบการณ๑และการฝึกหัด            
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่เกิดขึ้นเพียงชั่วคราวไมํถือวําเป็นการเรียนรู๎ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่
เนื่องมาจากวุฒิภาวะไมํถือวําเป็นการเรียนรู๎   

การเรียนรู๎ learning) คือ กระบวนการที่ทําให๎คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด จากการ
ได๎ยินการสัมผัส การอําน การใช๎เทคโนโลยีการเรียนรู๎จะเกิดขึ้นจากประสบการณ๑ที่ผู๎สอนนําเสนอโดย
การปฏิสัมพันธ๑กับผู๎เรียน และเป็นผู๎ที่สร๎างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออํานวยตํอการเรียนรู๎ ที่จะให๎
เกิดข้ึนเป็นรูปแบบใดก็ได๎  
 ทฤษฎีการเรียนรู๎ (learning theory) การเรียนรู๎คือ กระบวนการที่ทําให๎คนเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนได๎จากการได๎ยินการสัมผัส การอําน การใช๎เทคโนโลยี การเรียนรู๎
ของเด็กและผู๎ใหญํจะตํางกัน เด็กจะเรียนรู๎ด๎วยการเรียนในห๎อง การซักถาม ผู๎ใหญํมักเรียนรู๎ ด๎วย
ประสบการณ๑ที่มีอยูํ แตํการเรียนรู๎จะเกิดขึ้นจากประสบการณ๑ที่ผู๎สอนนําเสนอ โดยการปฏิสัมพันธ๑
ระหวํางผู๎สอนและผู๎เรียน ผู๎สอนจะเป็นผู๎ที่สร๎างบรรยากาศทางจิตวิทยาที่เอ้ืออํานวยตํอการเรียนรู๎ ที่
จะ ให๎เกิดขึ้นเป็นรูปแบบใดก็ได๎เชํน ความเป็นกันเอง ความเข๎มงวดกวดขัน หรือความไมํมีระเบียบ
วินัยสิ่งเหลํานี้ผู๎สอนจะเป็นผู๎สร๎างเงื่อนไขและสถานการณ๑เรียนรู๎ให๎กับผู๎เรียนดังนั้นผู๎สอน จะต๎อง
พิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร๎างปฏิสัมพันธ๑กับผู๎เรียน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B9%82%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2
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 ความหมายการเรียนรู๎หมายถึง กระบวนการ (Process) ที่อินทรีย๑มีพฤติกรรมเปลี่ยน 
แปลงไปอยํางถาวรหรือคํอนข๎างถาวร อันเนื่อง มาจากประสบการณ๑หรือการฝึกหัดที่เรียกวําเป็น
กระบวนการเพราะการเรียนรู๎ต๎องอาศัยระยะเวลาในการกํอให๎เกิดการ เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม
และคําวําพฤติกรรมนั้นไมํใชํ หมายถึง การแสดงออกแตํเพียงอยํางเดียวแตํหมายถึง ศักยภาพ 
(Potential) หรือความสามารถที่ซํอนเร๎นอยูํภายในของแตํละบุคคล ซึ่งบางครั้งอาจจะไมํแสดงออกมา
ให๎เห็นเป็นพฤติกรรมที่ชัดเจนได๎ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมบางอยํางอาจไมํได๎เกิดจากการเรียนรู๎ 
นักจิตวิทยาสํวนใหญํจะเน๎นเรื่องของประสบการณ๑ หรือการฝึกหัดวําเป็นสิ่งสําคัญในการกํอให๎เกิดการ
เรียนรู๎โดยอธิบายคําวํา “ประสบการณ๑" หมายถึงเหตุการณ๑ที่มีสํวนเกี่ยวข๎องกับแตํละบุคคล 
เหตุการณ๑ดังกลําวมักจะเน๎นถึงเหตุการณ๑ที่เป็นรูปธรรม เชํนการได๎ยินเสียงการเห็นภาพการสัมผัส 
เป็นต๎น 

จากทฤษฎีการเรียนรู๎ของบลูม( Benjamin Bloom) ได๎แบํงการเรียนรู๎เป็น 6 ระดับ  
1. ความรู๎ที่เกิดจากความจํา (Knowledge) ซึ่งเป็นระดับลํางสุด 
2. ความเข๎าใจ (Comprehend)  
3. การประยุกต๑ (Application)  
4. การวิเคราะห๑ (Analysis) สามารถแก๎ปัญหาได ๎ 
5. การสังเคราะห๑ (Synthesis) สามารถนําสํวนตํางๆ มาประกอบเป็นรูปแบบใหมํได๎ให๎

แตกตํางจากรูปเดิม เน๎นโครงสร๎าง 
6. การประเมินคํา(Evaluation)วัดได๎ และตัดสินได๎วําอะไรถูกหรือผิด ประกอบการ

ตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลและเกณฑ๑ท่ีแนํชัด 

 ระหวํางปี 1990 นักจติวิทยากลุํมใหมํ นําโดย Lorin Anderson (ศิษย๑เกําของ Bloom) 
ได๎ปรับปรุงกลุํมพฤติกรรมขึ้นมาใหมํ ที่มีความเกี่ยวเนื่องกับ Bloom’s Taxonomy โดยบันทึกนี้
เปลี่ยนจากนามเป็นกริยาเพื่ออธิบายระดับที่แตกตํางกันของกลุํมพฤติกรรม 

1. จํา (Remembering) ผู๎เรียนระลึกหรือจดจําข๎อมูลได๎หรือไมํ 
2. เข๎าใจ (Understanding) ผู๎เรียนอธิบายความคิดหรือความคิดรวบยอดได๎หรือไม ํ
3. ประยุกต๑ใช๎ (Appling) ผู๎เรียนนําข๎อมูลไปใช๎ในสถานการณ๑ใหมํไดห๎รือไม ํ
4. วิเคราะห๑ (Analysing) ผู๎เรียนจําแนกความแตกตํางระหวํางสํวนตํางได๎หรือไมํ 
5. ประเมินคํา (Evaluating) ผู๎เรียนสามารถพิสูจน๑หรือตัดสินใจได๎หรือไมํ 
6. สร๎างสรรค๑ (Creating) ผู๎เรียนสร๎างผลิตภัณฑ๑ความคิดเห็นมุมมองใหมํได๎หรือไมํการ

เรียนรู๎จากการปฏิบัติการ (Action Learning) 
 แนวคิดเรื่อง การเรียนรู๎จากการปฏิบัติการ (Action Learning) ชนิตา กระมรทัต (2556 : 
27) ได๎เสนอวําคํากลําวของ Peter Cauwelier วิทยากรที่เชี่ยวชาญในเรื่องกระบวนการเรียนรู๎จากการ
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ปฏิบัติการในการพัฒนาบุคคลทีมงานและองค๑กร ซึ่งประกอบด๎วย 6 องค๑ประกอบ ที่สามารถถํายทอด
และพ่ึงพาอาศัยกันรวมทั้งต๎องสร๎างและให๎แรงเสริมแกํกัน ได๎แกํ   

1. ปัญหา (โครงงาน ความท๎าทาย โอกาส งาน) ที่มีความสําคัญเรํงดํวนและเป็นความ
รับผิดชอบของกลุํมที่ต๎องแก๎ไข ซึ่งปัญหาควรสร๎างโอกาสให๎กลุํมได๎เรียนรู๎ สร๎างองค๑ความรู๎ และ
พัฒนาทักษะของบุคคล ทีม และองค๑กร 

2. กลุํม Action Learning เป็นสิ่งสําคัญในการทํา Action Learning ซึ่งจะมีการจัด
กลุํม 4-8 คน ที่ควรมีความหลากหลายด๎านพื้นหลังและประสบการณ๑ เพ่ือให๎เกิดมุมมองที่หลากหลาย 
และกระตุ๎นความคิดเห็นใหมํๆ 

3. กระบวนการที่เน๎นการถามและการฟัง ซึ่ง Action Learning เน๎นที่คําถามที่ถูกต๎อง
มากกวําคําตอบที่ถูกต๎อง และเข๎าใจถึงปัญหาโดยการถามเพ่ือค๎นหาปัญหาที่แท๎จริง สะท๎อนกลับ และ
จําแนกทางแก๎ไขท่ีเป็นไปได๎ และลงมือกระทําทันที 

4. การลงมือแก๎ปัญหา สมาชิกในกลุํมต๎องมีอํานาจในการสั่งการให๎เกิดการลงมือปฏิบัติ 
หรือมั่นใจวําข๎อเสนอแนะถูกนําไปใช๎  

5. การให๎คํามั่นในการเรียนรู๎ Action Learning เป็นสิ่งที่มีคุณคํามากกวําการแก๎ปัญหา
ให๎องค๑กรเพราะ Action Learning เป็นการเน๎นย้ําในเรื่องการเรียนรู๎ และการพัฒนาบุคคลและทีมใน
เรื่องการตัดสินใจและการลงมือกระทํา 

6. ผู๎ฝึกสอน ซึ่งการฝึกสอนเป็นสิ่งจําเป็นในการให๎กลุํมได๎มุํงเน๎นเรื่องความสําคัญและ
ความเรํงดํวน ผู๎ฝึกสอนชํวยกลุํมในการสะท๎อนสิ่งที่พวกเขากําลังเรียนรู๎ และพวกเขาแก๎ปัญหาอยํางไร 
รวมทั้งชํวยให๎กลุํมมุํงถึงสิ่งที่พวกเขากําลังจะบรรลุผล และสิ่งที่พวกเขาพบวําเป็นอุปสรรค 

ทั้งนี้ สมรรถภาพของ Action Learning จะถึงขีดสุดเมื่อองค๑ประกอบทั้ง 6 ได๎นํามา
ปฏิบัติทั้งหมด 

 

ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา (Social Cognitive Learning Theory) 
 

 ซึ่งเป็นทฤษฎีของศาสตราจารย๑ อัลเบิร๑ต บันดูรา (Albert Bandura, 1986 : 18-21) 
บันดูรามีความเชื่อวําการเรียนรู๎ของมนุษย๑สํวนมากเป็นการเรียนรู๎โดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ   
จึงเรียกการเรียนรู๎จากการสังเกตวํา “การเรียนรู๎โดยการสังเกต” หรือ “การเลียนแบบ” และเนื่องจาก
มนุษย๑มีปฏิสัมพันธ๑ (Interact) กับสิ่งแวดล๎อมที่อยูํรอบๆ ตัวอยูํเสมอ บันดูราอธิบายวําการเรียนรู๎เกิด
จากปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎เรียนและสิ่งแวดล๎อมในสังคม ซึ่งทั้งผู๎เรียนและสิ่งแวดล๎อมมีอิทธิพลตํอกัน
และกัน บันดูรา จึงเปลี่ยนชื่อทฤษฎีการเรียนรู๎เป็นการเรียนรู๎ทางสังคม (Social Learning Theory) 
แตํตํอมาได๎เปลี่ยนเป็น การเรียนรู๎ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญา (Social Cognitive Learning Theory) 
อีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้ เนื่องจากบันดูราพบ จากการทดลองวํา สาเหตุที่สําคัญอยํางหนึ่งในการเรียนรู๎ด๎วย
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การสังเกต คือ ผู๎เรียนจะต๎องเลือกสังเกตสิ่งที่ต๎องการเรียนรู๎โดยเฉพาะ และสิ่งสําคัญอีกอยํางหนึ่งก็
คือ ผู๎เรียนจะต๎องมีการเข๎ารหัส (Encoding) ในความทรงจําระยะยาวได๎อยํางถูกต๎อง นอกจากนี้ 
ผู๎เรียนต๎องสามารถที่จะประเมินได๎วําตนเลียนแบบได๎ดีหรือไมํดีอยํางไรและจะต๎องควบคุมพฤติกรรม
ของตนเองได๎ด๎วย (metacognitive) บันดูรา (Bandura, 1986) จึงสรุปวํา การเรียนรู๎โดยการสังเกต
จึงเป็นกระบวนการทางการรู๎คิดหรือพุทธิปัญญา (Cognitive Processes) การเรียนรู๎โดยการสังเกต
หรือการเลียนแบบ (Observational Learning หรือ Modeling) บันดูรา (Bandura) มีความเห็นวํา
ทั้งสิ่งแวดล๎อม และตัวผู๎เรียนมีความสําคัญเทําๆ กัน บันดูรากลําววํา คนเรามีปฏิสัมพันธ๑ (Interact)         
กับสิ่งแวดล๎อมที่อยูํรอบๆ ตัวเราอยูํเสมอการเรียนรู๎เกิดจาก ปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎เรียนและสิ่งแวดล๎อม 
ซึ่งทั้งผู๎เรียนและสิ่งแวดล๎อมมีอิทธิพลตํอกันและกัน พฤติกรรมของคนเราสํวนมากจะเป็นการเรียนรู๎
โดยการสังเกต (Observational Learning) หรือการเลียนแบบจากตัวแบบ (Modeling) สําหรับตัว
แบบไมํจําเป็นต๎องเป็นตัวแบบที่มีชีวิตเทํานั้น แตํอาจจะเป็นตัวสัญลักษณ๑ เชํน ตัวแบบที่เห็นใน
โทรทัศน๑ หรือภาพยนตร๑หรืออาจจะเป็นรูปภาพการ๑ตูนหนังสือก็ได๎ นอกจากนี้ คําบอกเลําด๎วยคําพูด 
หรือข๎อมูลที่เขียนเป็นลายลักษณ๑อักษรก็เป็นตัวแบบได๎ การเรียนรู๎โดยการสังเกตไมํใชํการลอกแบบ
จากสิ่งที่สังเกตโดยผู๎เรียนไมํคิด คุณสมบัติของผู๎เรียนมีความสําคัญ เชํน ผู๎เรียนจะต๎องมีความสามารถ
ที่จะรับรู๎สิ่งเร๎า และสามารถสร๎างรหัสหรือกําหนดสัญลักษณ๑ของสิ่งที่สังเกตเก็บไว๎ในความจําระยะยาว 
และสามารถเรียกใช๎ในขณะที่ผู๎สังเกตต๎องการแสดงพฤติกรรมเหมือนตัวแบบ บันดูราได๎เริ่มทําการวิจัย
เกี่ยวกับการเรียนรู๎โดยการสังเกต หรือการเลียนแบบ เป็นการนําการวิจัยเป็นโครงการระยะยาว และได๎
ทําการพิสูจน๑สมมติฐานที่ตั้งไว๎ทีละอยําง โดยใช๎กลุํมทดลองและควบคุมอยํางละเอียด และเป็น
ขั้นตอน ตํอไปนี้ 

ทฤษฎีการเรียนรู๎ทางสังคมเชิงพุทธิปัญญาตามแนวคิดของบันดูรา 
1. ให๎ความสําคัญของการปฏิสัมพันธ๑ของอินทรีย๑และสิ่งแวดล๎อม และถือวําการเรียนรู๎ก็

เป็นผลของปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎เรียนและสิ่งแวดล๎อม โดยผู๎เรียนและสิ่งแวดล๎อมมีอิทธิพลตํอกันและ
กัน บันดูราได๎ถือวําทั้งบุคคลที่ต๎องการจะเรียนรู๎และสิ่งแวดล๎อมเป็นสาเหตุของพฤติกรรม 

2. ให๎ความแตกตํางของการเรียนรู๎ (Learning) และการกระทํา (Performance) ถือวํา
ความแตกตํางนี้สําคัญมาก เพราะคนอาจจะเรียนรู๎อะไรหลายอยํางแตํไมํกระทํา เป็นต๎นวํานักศึกษาทุก
คนที่กําลังอํานเอกสารประกอบการสอนนี้คงจะทราบวํา การโกงในการสอบนั้นมีพฤติกรรมอยํางไร            
แตํนักศึกษาเพียงน๎อยคนที่จะทําการโกงจริงๆ บันดูราได๎สรุปวําพฤติกรรมของมนุษย๑อาจจะแบํงออกได๎
เป็น 3 ประเภท  

2.1 พฤติกรรมสนองตอบที่เกิดจากการเรียนรู๎ ผู๎ซึ่งแสดงออกหรือกระทําสม่ําเสมอ  
2.2 พฤติกรรมที่เรียนรู๎แตํไมํเคยแสดงออกหรือกระทํา  
2.3 พฤตกิรรมที่ไมํเคยแสดงออกทางการกระทําเพราะไมํเคยเรียนรู๎จริง  

3. บันดูราไมํเชื่อวําพฤติกรรมที่เกิดขึ้นจะคงตัวอยูํเสมอ ทั้งนี้ เพราะสิ่งแวดล๎อม
เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ และทั้งสิ่งแวดล๎อมและพฤติกรรมมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน ตัวอยํางเชํน เด็กที่มี
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พฤติกรรมก๎าวร๎าวก็คาดหวังวําผู๎อ่ืนจะแสดงพฤติกรรมก๎าวร๎าวตํอตนด๎วย ความหวังนี้ก็สํงเสริมให๎เด็ก
แสดงพฤติกรรมก๎าวร๎าว และผลพวงก็คือวําเด็กอ่ืน (แม๎วําจะไมํก๎าวร๎าว) ก็จะแสดงพฤติกรรมตอบสนอง
แบบก๎าวร๎าวด๎วย และเป็นเหตุให๎เด็กที่มีพฤติกรรมก๎าวร๎าวยิ่งแสดงพฤติกรรมก๎าวร๎าวมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็น
การย้ําความคาดหวังของตน บันดูราสรุปวํา “เด็กที่มีพฤติกรรมก๎าวร๎าวจะสร๎างบรรยากาศก๎าวร๎าวรอบๆ 
ตัว จึงทําให๎เด็กอ่ืนที่มีพฤติกรรมอํอนโยนไมํก๎าวร๎าวแสดงพฤติกรรมตอบสนองก๎าวร๎าว เพราะเป็นการ
แสดงพฤติกรรมตํอสิ่งแวดล๎อมที่ก๎าวร๎าว”  

ทฤษฎีการเรียนรู๎ของกานเย ( Gagne)  
ทฤษฎีการเรียนรู๎ของกานเย (Gagne) (อ๎างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2555 : 75-76) ได๎

เสนอรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือให๎สอดคล๎องกับกระบวนการเรียนรู๎ภายในซึ่งเป็นกระบวนการ
ภายในสมองของคนเรา กับการสอนอันเป็นสภาวะภายนอก 9 ขั้นตอน คือ 

1. สร๎างความสนใจ (gaining  attention) เป็นขั้นที่ทําให๎ผู๎เรียนเกิดความสนใจใน
บทเรียน เป็นแรงจูงใจที่เกิดจากสิ่งยั่วยุภายนอกและแรงจูงใจที่เกิดจากตัวผู๎ เรียน โดยการซักถาม 
กระตุ๎นผู๎เรียนให๎ตื่นตัว 

2. แจ๎งจุดประสงค๑ (informing the learner of the objective) เป็นการบอกให๎
ผู๎เรียนทราบถึงเปูาหมายหรือผลประโยชน๑ที่จะได๎รับจากการเรียน  

3. กระตุ๎นให๎ผู๎เรียนระลึกถึงความรู๎เดิมที่จําได๎ (stimulating recall of prerequisite 
learned capabilities) เป็นการทบทวนความรู๎เดิมที่จําเป็นตํอการเชื่อมโยงให๎เกิดการเรียนรู๎ใหมํ  
เพราะการเรียนรู๎เป็นกระบวนการตํอเนื่อง 

4. เสนอบทเรียนใหมํ (presenting the stimulus) เป็นการเริ่มกิจกรรมของบทเรียน
ใหมํโดยใช๎อุปกรณ๑ตํางๆท่ีเหมาะสม 

5. ให๎แนวทางการเรียนรู๎ (providing learning guidance) เป็นการชํวยให๎ผู๎เรียน
สามารถทํากิจกรรมด๎วยตัวเอง โดยผู๎สอนแนะนําแนวทาง 

6. ให๎ลงมือปฏิบัติ (eliciting the performance) เป็นการให๎ผู๎เรียนลงมือปฏิบัติชํวยให๎
ผู๎เรียนสามารถแสดงพฤติกรรมตามจุดประสงค๑ 

7. ให๎ข๎อมูลปูอนกลับ (giving feedback) เป็นการให๎ข๎อมูลผลการปฏิบัติกิจกรรมหรือ
พฤติกรรมที่ผู๎เรียนแสดงออก วําถูกต๎องหรือไมํ อยํางไร 

8. ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู๎ตามจุดประสงค๑ (assessing the performance) เป็น
การวัดประเมินวํา ผู๎เรียนสามารถเรียนรู๎ตามจุดประสงค๑เพียงใด โดยการสอบ สัมภาษณ๑ สังเกต  
ตรวจผลงาน และใช๎เครื่องมือที่มีคุณภาพ เชื่อถือได๎ 

9. สํงเสริมความแมํนยําและการถํายโอนการเรียนรู๎ (enhancing retention and 
transfer) เป็นการสรุป ทบทวนการเรียนที่ผํานมา เพ่ือให๎เกิดพฤติกรรมฝังแนํน เชํนการฝึกหัด ทํา
กิจกรรมเพิ่มพูนความรู๎ การให๎การบ๎าน รายงาน การหาความรู๎เพ่ิมเติม 
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ระบบการเรียนรู้ครบวงจร 
เพ่ือยกระดับสมรรถนะของมนุษย๑ ประเวศ วะสี (2550 : 42-47) ได๎นําเสนอการสร๎าง

ระบบการเรียนรู๎ที่ครบวงจร ไว๎ในหนังสือระบบการเรียนรู๎ ใหมํไปให๎พ๎นวิกฤตแหํงยุคสมัย ซึ่ ง
ประกอบด๎วย รูปแบบการเรียนรู๎ที่ครบวงจร ไว๎ดังนี้ 

1. การเรียนรู๎จากการทําจริง ปฏิบัติจริง ในฐานชีวิตและวิถีชีวิตมีการเรียนรู๎ในฐาน
วัฒนธรรมรํวมกัน อะไรที่จําเป็นแกํชีวิตและการอยูํรํวมกัน การเรียนรู๎จากกันและกัน 

2. ใช๎กระบวนการทางวิทยาศาสตร๑ เข๎ามาวิเคราะห๑ สังเคราะห๑ สิ่งที่ได๎จากการทําจริง 
ปฏิบัติจริง 

3. ความรู๎หรือปัญญาที่สูงขึ้น แล๎วเอาความรู๎หรือปัญญากลับไปสูํการทําจริงปฏิบัติจริง  
วนกลับไปมาอีกรอบแล๎วรอบเลํา เป็นวัฏจักรทางปัญญา จากดินสูํฟูา จากฟูาสูํดิน ความรู๎นี้เกิดในวิถี
ชีวิตจริง และกลับไปสํงเสริมวิถีชีวิตจริงให๎ดีขึ้นตลอดเวลา 

4. จิตตปัญญา ควรเป็นการศึกษาของคนทั่วไปและอยูํในการศึกษาทุกประเภทและ                
ทุกระดับ 

5. ทําให๎การเรียนรู๎เกี่ยวกับการจัดการเป็นอิทธิปัญญาที่จะทําให๎ทําอะไรให๎สําเร็จ
รวมทั้งการพัฒนานโยบายสาธารณะ 

6. กระบวนการจัดการความรู๎ ในเรื่องทั้งหมดและคนทั้งหมดที่เกี่ยวข๎อง ยํอมมีความรู๎
อยํางใดอยํางหนึ่งอยูํในตัว ควรมีกระบวนการจัดการความรู๎โดยดึงความรู๎ในตัวคนออกมา เห็นคุณคํา  
เพ่ิมคุณคํา ใช๎ประโยชน๑ และแลกเปลี่ยนเรียนรู๎กัน หากมีการจัดการความรู๎ทุกพ้ืนที่ ทุกองค๑กรและใน
ทุกเรื่อง จะปลดปลํอยคนสูํการมีเกียรติ มีศักยภาพ มีความสุข และเกิดการสร๎างสรรค๑ยิ่งใหญํ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.3 ระบบการเรียนรู๎ครบวงจรเพื่อยกระดับสมรรถนะของมนุษย๑   

กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร๑ 

กระบวนการทาง 
การจัดการความรู ๎

ความรู๎หรือ   
ปัญญาที่สูงขึ้น 

การเรียนรู๎จาก  
การทําจริง    
ปฏิบัติจริง 

จิตตปัญญา 
ศึกษา 

การจัดการเป็น
อิทธิ 
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ภาพที ่2.4 ผล 5 ประการจากระบบการเรียนรู๎ครบวงจรเพื่อยกระดับสมรรถนะของมนุษย๑   
จากระบบการเรียนรู๎ครบวงจรเพื่อยกระดับสมรรถนะของมนุษย๑ เกิดผล 5 ประการ คือ 
1. เกิดจิตสํานึกใหม ํ
2. เกิดศีลธรรมพ้ืนฐานทางสังคม คือการเคารพศักดิ์ศรีและคุณคําความเป็นคนของทุกคน 
3. เกิดความเข๎มแข็งของชุมชนและประชาสังคม 
4. เกิดเศรษฐกิจพอเพียงและการอยูํรํวมกัน 
5. เกิดสันติสุขเพราะความสมดุลของสรรพสิ่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.5 การนําความรู๎หรือปัญญากลับไปสูํการทําจริงปฏิบัติจริง 
 

 

ฟ้า .. สภาพจิตตปัญญาที่สูงขึ้น 
         
      การวิเคราะห๑  
         สังเคราะห๑ 
 

 

 

 

ดิน..... ท าจริง ปฏิบัติจริง 
 (ก) ความรู้จากดินสู่ฟ้า จากฟ้าสู่ดิน   (ข) ความรู้ที่ลอยอยู่ในนภากาศ สุญญากาศ 

 

 

 

 

 

 

(ก)      (ข) 

เศรษฐกิจพอเพียง
และการอยูํรํวมกัน 

ความเข๎มแข็งของ
ชุมชนและประชาคม 

จิตสํานึกใหมํ การเคารพศักดิ์ศรีและ
คุณคําความเป็นคน 

 

สันติสุข 
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การใช๎ระบบตามนี้ได๎ต๎องเป็นเรื่องของสังคมทั้งหมด (All for Education) เพราะเป็น
การศึกษาเรียนรู๎สําหรับคนทั้งหมด (Education for All) เพ่ือแก๎ปัญหาทั้งหมด ทั้งสังคม เศรษฐกิจ 
จิตใจ สิ่งแวดล๎อม และการเมืองไปพร๎อมกัน หรือเป็นการศึกษาเพ่ือพัฒนาอยํางบูรณาการทั้งหมด 

การทดลองทํา ใช๎พ้ืนที่เป็นตัวตั้ง เชํน ตําบล อําเภอ จังหวัด ถ๎าพัฒนาการอยํางบูรณาการ
แล๎วได๎ผลดี คือเกิดเศรษฐกิจพอเพียง และการอยูํรํวมกันอยํางสมดุล จังหวัดทั้งจังหวัด จะกลายเป็น
มหาวิทยาลัยในรูปแบบใหมํ คือ มหาวิทยาลัยชีวิต 

จิตวิทยาการเรียนรู้  
จิตวิทยาการเรียนรู๎ เรื่อง เคล็ดลับจุดไฟแรงจูงใจ วิจารณ๑ พานิช (2556 : 55-97) ได๎

นําเสนอเคล็ดลับจุดไฟแรงจูงใจ (motivation) ได๎กลําววํา แรงจูงใจเป็นสิ่งที่มาจากภายนอก แตํแรง
บันดาลใจ (Inspiration) เป็นสิ่งที่มาจากภายใน จึงใช๎แรงบันดาลใจเป็นแรงจูงใจภายใน ซึ่งมีเคล็ดลับ
จุดไฟแรงจูงใจ ดังนี้ 

1. ตั้งความคาดหวังวําผู๎เรียนตั้งใจเรียน โดยสร๎างบรรยากาศความกระตือรือร๎นในชั้นเรียน 
2. การแสดงความกระตือรือร๎นของผู๎สอน มีความจริงใจ มีพลัง มีไฟ เข๎าถึงงําย ยุติธรรม 

มองโลกในแงํดี 
3. ให๎รางวัลแกํการเรียนรู๎ ไมํใชํให๎แกํพฤติกรรม คือให๎รางวัลแกํการพัฒนาตนเองของ

ผู๎เรียน 
4. รู๎จักให๎คําชื่นชม และคําตําหนิ ต๎องตําหนิอยํางสร๎างสรรค๑ 
5. ให๎ผู๎เรียนได๎บรรลุความต๎องการขั้นพ้ืนฐาน นําหลักความต๎องการขั้นพ้ืนฐานของมาส

โลว๑ มาพัฒนาใช๎ในชั้นเรียน 
6. สํงเสริมให๎ผู๎เรียนเป็นตัวของตัวเอง โดย 

6.1 บอกเหตุผลที่ชัดเจน บอกวัตถุประสงค๑ของกิจกรรมในวิชาเรียน 
6.2 รับรู๎ความรู๎สึกอึดอัดขัดข๎องของผู๎เรียนในกิจกรรมที่เขาไมํต๎องการทํา 
6.3 ให๎ทางเลือกการเรียนรู๎หลายๆ แบบ การการบรรลุวัตถุประสงค๑ของการเรียน 
6.4 ให๎ผู๎เรียนมีโอกาสกําหนดกฎเกณฑ๑ กติกาในห๎องเรียน 
6.5 ให๎ผู๎เรียนได๎รํวมกําหนด เวลา สถานที่ ลําดับการสํงงาน 
6.6 สํงเสริมให๎ผู๎เรียนกําหนดเปูาหมายของตนเอง 
6.7 ชํวยเหลือผู๎เรียนให๎รู๎จักใช๎เครื่องมือในการประเมินตน และติดตามประเมินผลงาน 
6.8 เปิดโอกาสให๎ผู๎เรียนมีสํวนรํวมในการประเมินผล 
6.9 เน๎นการรับผิดชอบของผู๎เรียน 

7. ให๎สิ่งสําคัญจําเป็นที่ต๎องเรียน ให๎ความรู๎และความเข๎าใจ 
8. บูรณาการเปูาหมาย กิจกรรม และการประเมิน 
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9. สร๎ากิจกรรมการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนดื่มด่ํา เป็นการกระตุ๎นให๎คิดและลงมือทํา 
10.  ให๎มีการแขํงขันอยํางเหมาะสม 
11.  คาดหวังวําผู๎เรียนจะประสบความสําเร็จ และต๎องชํวยให๎ผู๎เรียนพยายามจนสําเร็จ 
12.  ชํวยให๎ผู๎เรียนเชื่อมั่นวําตนจะเรียนได๎สําเร็จ สร๎างความมั่นใจ ทําความเข๎าใจ 

ชี้ให๎เห็นความก๎าวหน๎า 
13.  พยายามชํวยให๎ผู๎เรียนที่ถอดใจไมํอยากเรียนมีกําลังใจกลับคืนมา 
ในการวิจัยครั้งนี้ได๎นําทฤษฎีการเรียนรู๎ (learning theory) ที่กลําวถึง การเรียนรู๎วําคือ

กระบวนการที่ทําให๎คนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด คนสามารถเรียนได๎จากการได๎ยินการสัมผัส 
การอําน การใช๎เทคโนโลยี การเรียนรู๎ของเด็กและผู๎ใหญํจะตํางกัน เด็กจะเรียนรู๎ด๎วยการเรียนในห๎อง 
การซักถาม ผู๎ใหญํมักเรียนรู๎ด๎วยประสบการณ๑ที่มีอยูํ แตํการเรียนรู๎จะเกิดขึ้นจากประสบการณ๑ที่
ผู๎สอนนําเสนอ โดยการปฏิสัมพันธ๑ระหวํางผู๎สอนและผู๎เรียน ผู๎สอนจะเป็นผู๎ที่สร๎างบรรยากาศทาง
จิตวิทยาที่เอ้ืออํานวยตํอการเรียนรู๎ ที่จะ ให๎เกิดขึ้นเป็นรูปแบบใดก็ได๎เชํน ความเป็นกันเอง ความเข๎มงวด
กวดขัน หรือความไมํมีระเบียบวินัยสิ่งเหลํานี้ผู๎สอนจะเป็นผู๎สร๎างเงื่อนไขและสถานการณ๑เรียนรู๎ให๎กับ
ผู๎เรียนดังนั้นผู๎สอน จะต๎องพิจารณาเลือกรูปแบบการสอน รวมทั้งการสร๎างปฏิสัมพันธ๑กับผู๎เรียน มาใช๎
เป็นแนวคิดในการนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาสร๎างเป็นตัวแบบหรือบทเรียนให๎กับบุคคล เพ่ือให๎
เห็นคุณคําของการปฏิบัติตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ที่สามารถแก๎ปัญหาเศรษฐกิจในครัวเรือนได๎ และ
นําแนวคิดเรื่องการเรียนรู๎จากการปฏิบัติการ (Action Learning) โดยนําเอาทฤษฎีของบันดูรา (Bandura) 
ที่เชื่อวําการเรียนรู๎ของมนุษย๑สํวนมากเป็นการเรียนรู๎โดยการสังเกตหรือการเลียนแบบ มาใช๎การให๎ความรู๎ 
ให๎การฝึกอบรมเพ่ือให๎เกิดพฤติกรรมการทําซ้ํา จนเกิดความสามารถในการลอกเลียนแบบได๎ในระดับดี
และเก็บไว๎ในความจําระยะยาว และสามารถเรียกใช๎ในขณะที่ผู๎สังเกตต๎องการแสดงพฤติกรรมเหมือน
ตัวแบบ 
 

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 
 

ทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) 
การเสริมแรง (Reinforcement) (ศรีเรือน แก๎วกังวาล, 2554 : 172-174) การเสริมแรง

เป็นสภาวการณ๑ที่มีการให๎ตัวเสริมแรงในการกระทําพฤติกรรมของอินทรีย๑ โดยการเสริมแรงจะแบํงออก
ตามลักษณะของการวางเงื่อนไขได๎เป็น 2 ประเภท คือ 

1. การเสริมแรงทางบวก (Positive Reinforcement) เป็นการให๎สิ่งที่จะชํวยเพ่ิม
แนวโน๎มของการตอบสนอง และมักจะเป็นการให๎สิ่งดีๆ เชํน ของขวัญ เงิน อาหาร เป็นต๎น 
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2. การเสริมแรงทางลบ (Negative Reinforcement) เป็นการนําสิ่งที่ไมํพอใจ ไมํชอบ
ออกไปหรือเป็นการปรับสภาวะจากลบ (Negative) ไปเป็นกลาง (Neutral) แล๎วเพ่ิมแนวโน๎มของการ
ตอบสนองที่ต๎องการ (Carver and Scheier, 1996 : 341) เชํน นําความร๎อนออกไปโดยการติด
เครื่องปรับอากาศในฤดูร๎อน ทําให๎พนักงานพอใจกับสภาพแวดล๎อมการทํางานมากขึ้น เป็นต๎น  

ทฤษฎีการเสริมแรงสนองที่ต๎องการ เชํน คะแนนดี เสริมแรงให๎นักศึกษาขยันเรียนมาก
ขึ้นคําชมทําให๎เด็กพูดจาไพเราะข้ึนเป็นต๎นตัวเสริมแรงมี 2 ประเภท คือ 

1. ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ ( A primary reinforcer ) สํวนใหญํจะเป็นสิ่งที่ตอบสนองตํอ
การทํางานและความต๎องการทางด๎านรํางกายโดยพ้ืนฐาน เชํน อาหารสําหรับคนกําลังหิว ความอบอํุน
สําหรับคนที่กําลังหนาว เป็นต๎น 

2. ตัวเสริมแรงระดับทุติยภูมิ (A secondary reinforcer) จะเป็นตัวเสริมแรงที่เกิดจาก
การที่ไปเชื่อมโยงกับตัวเสริมแรงปฐมภูมิทําให๎สิ่งนั้นสามารถสนองความต๎องการตํางๆ ของคน 
เราได๎เชํนเดียวกันกับตัวเสริมแรงปฐมภูมิ ตัวเสริมแรงทุติยภูมิ เชํน เงินซึ่งมีคําเพราะสามารถนําไปใช๎
แลกเปลี่ยนกับสิ่งตํางๆ ที่สามารถนํามาสนองความต๎องการของคนเราได๎อยํางมากมาย  

การลงโทษ (Punishment) (จิราภา  เต็งไตรรัตน๑, 2555 : 131-135)  เป็นการให๎สิ่งที่ไมํ
พอใจ หรือเป็นการเปลี่ยนสภาพปกติ (Neutral) ให๎เป็นสภาวะที่เป็นลบ (Negative) เชํน การดุดํา การตี 
เป็นต๎น หรืออีกลักษณะจะเป็นการนําสิ่งที่ชอบ (Positive) ออกไปหรือทําให๎กลับคืนสูํปกติ (Neutral) 
เชํน การงดให๎โบนัส การงดให๎รางวัล เป็นต๎น การลงโทษอาจชํวยระงับยับยั้งพฤติกรรมที่เป็นไปทางลบ
ได๎ในระยะสั้นๆ เชํน การดุดําเด็กเมื่อเด็กเลํนรุนแรง ทําให๎เด็กเลิกเลํนรุนแรงไปได๎ชั่วครูํ แล๎วไมํนานนัก
เด็กก็จะกลับมาเลํนรุนแรงอีก นอกจากนี้การลงโทษยังกํอให๎เกิดความรู๎สึกทางลบให๎แกํเด็ก ซึ่งจะ
สะสมและอาจแสดงออกมาเป็นพฤติกรรมทางลบในลักษณะตํางๆ ได๎ เชํน  เด็กที่ถูกพํอแมํลงโทษด๎วย
การตีบํอยๆ อาจจะไปแสดงความก๎าวร๎าวกับเพ่ือนหรือชอบรังแกสัตว๑อยํางนี้ เป็นต๎น  ดังนั้นในการ
ปรับพฤติกรรมของเด็กจึงไมํควรใช๎การลงโทษแตํควรนําการเสริมแรงมาใช๎ซึ่งจะให๎ผลดีกวําการให๎สิ่ง
เสริมแรงพิจารณาด๎วยวําคนๆ นั้นชอบอะไรซึ่งความชอบของแตํละบุคคลอาจมีแตกตํางกันไป เชํน 
บางคนอาจต๎องการเงินเป็นรางวัล แตํบางคนมีเงินมากมายแล๎ว อาจต๎องการชื่อเสียงหรือการได๎รับการ
ยกยํองเป็นรางวัลมากกวํา เป็นต๎น 

หลังจากอินทรีย๑เกิดการเรียนรู๎แล๎ว การให๎สิ่งเสริมแรงเพ่ือให๎พฤติกรรมนั้นมีอยูํ
สม่ําเสมอและอยูํนานที่สุดควรเป็นการให๎สิ่งเสริมแรงไมํทุกครั้งหรือเว๎นระยะแบบจํานวนการ
ตอบสนองไมํคงที่ (Variable ratio) หรือแบบชํวงเวลาไมํแนํนอน (Variable interval) มากกวําแบบ
จํานวนการตอบสนองคงที่ (Fixed ratio) หรือแบบชํวงเวลาแนํนอน (Fixed interval) ซึ่งแบบตํางๆ 
ของการเสริมแรงเว๎นระยะนี้มีอยูํ 2 แบบใหญํๆ ดังนี้ 
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แบบที่ 1 เป็นการให๎สิ่งเสริมแรงตามจํานวนครั้งที่ตอบสนอง เรียกวํา "A Ratio Schedule" ซึ่ง
แบํงออกไปอีก 2 แบบยํอย คือ  

1.1 การตอบสนองคงที่ (Fixed Ratio) อินทรีย๑จะได๎สิ่งเสริมแรงตามจํานวน Fixed 
Ratio อินทรีย๑จะได๎สิ่งเสริมแรงตามจํานวนการตอบสนองที่ได๎กําหนดไว๎แล๎วแนํนอน เชํน ได๎รับรางวัลทุกๆ 
การตอบสนองครั้งที่ 5 เป็นต๎นในการให๎ตัวเสริมแรงแบบนี้พบวําอินทรีย๑มี การตอบสนองในอัตราสูงมากใน
ระยะแรกๆ โดยจะมีการหยุดพักชํวงเป็นระยะเวลาสั้นๆ หลังจากได๎รับสิ่งเสริมแรง และอัตราการตอบสนอง
จะลดลงในเวลาอันรวดเร็ว 

1.2 การตอบสนองไมํคงที่ (Variable ratio) มีลักษณะคล๎ายกับแบบที่ 1.1 Variable 
ratio มีลักษณะคล๎ายกับแบบที่ 1.1 ตรงที่ใช๎จํานวนการตอบสนองเป็นเกณฑ๑แตํตําง กันตรงที่แบบที่ 1.2 
จะไมํกําหนดจํานวนการตอบสนองไว๎อยํางแนํนอนตามแบบที่ 1.1 แตํจะเป็นการกําหนดจํานวนการ
ตอบสนองที่เปลี่ยนแปลงไปเรื่อยๆ เชํน บางครั้งอินทรีย๑จะได๎รับ รางวัลเมื่อตอบสนองครบ 10 ครั้ง บางครั้ง
การตอบสนองเพียง 7 ครั้ง ก็ได๎รางวัลหรือบางครั้งอินทรีย๑ต๎องตอบสนองถึง 12 ครั้ง ถึงจะได๎รับรางวัล
อยํางนี้เป็นต๎น สําหรับแบบที่ 2 จะทําให๎อินทรีย๑มี อัตราการตอบสนองสูงที่สุดและนานที่สุด เชํน เรา
อาจจะเห็นได๎จากการเลํนการพนันซึ่งชํวงเวลาของ การได๎รับชัยชนะหรือรางวัลนั้นจะไมํแนํนอนแตํก็มี
อยูํในลักษณะที่ทําให๎คนต๎องเลํนตํอไปนานๆ 

แบบที่ 2 เป็นการให๎สิ่งเสริมแรงตามเวลาที่กําหนด เรียกวํา "an interval Schedule" ซึ่ง
จะกําหนด ให๎ช๎าหรือเร็วก็ได๎ แบํงออกเป็น 2 แบบยํอย คือ 

2.1 แบบชํวงเวลาแนํนอน (Fixed interval) จะให๎สิ่งเสริมแรงเมื่อถึงเวลาที่ Fixed 
interval จะให๎สิ่งเสริมแรงเมื่อถึงเวลาที่กําหนดไว๎อยํางแนํนอน เชํน 2 นาที ให๎อาหารหนึ่งเม็ดโดยไมํคํานึง
วําระหวํางชํวงเวลานี้หนูจะกดคานหรือไมํวิธีการนี้จะทําให๎การกดคานของหนูหลังการได๎รับสิ่งเสริมแรง
นั้นลดลงอยํางมากหรือบางทีก็ไมํมีการตอบสนองเลยแตํจะเพ่ิมขึ้นอยํางรวดเร็วเมื่อใกล๎ถึงเวลาที่จะได๎
รางวัลในชํวงตํอไป ทั้งนี้เพราะหนูเรียนรู๎การจําแนกเวลาการให๎รางวัลได๎นั่นเอง การให๎รางวัลลักษณะนี้
ในพฤติกรรมของมนุษย๑สามารถพบเห็นได๎ทั่วไป เชํนข๎าราชการบางคนถึงใกล๎ชํวงการพิจารณาความดี
ความชอบก็จะแสดงพฤติกรรมการทํางานเพ่ิมขึ้นอยํางเห็นได๎ชัดแตํหลังจากได๎ผํานการพิจารณาความดี
ความชอบแล๎วก็กลับมาใช๎พฤติกรรมทํางานเรื่อยๆ เฉื่อยๆ แบบเดิม เป็นต๎น 

2.2 แบบชํวงเวลาไมํแนํนอน (Variable interval) มีลักษณะคล๎ายแบบ Fixed interval 
เพียงแตํตํางกันตรงที่ระยะเวลาที่จะได๎รับรางวัลของแบบนี้เป็นไปอยํางไมํแนํนอน ตัวอยํางเชํน ครั้งแรก
ให๎เมื่อถึงวินาทีที่ 45 ครั้งที่สองให๎เมื่อถึงวินาทีที่ 90 ครั้ง ที่สามให๎เมื่อถึงวินาทีที่ 150 ฯลฯ อยํางนี้เป็น
ต๎น การตอบสนองตํอการเสริมแรงวิธีการนี้จะมีไมํสูงนัก แตํสม่ําเสมอและจะเพ่ิมขึ้นถ๎าอัตราการให๎สิ่ง
เสริมแรงมีถี่ขึ้น ลักษณะการให๎สิ่งเสริมแรงแบบนี้ในชีวิตประจําวัน เชํน การหมุนโทรศัพท๑ขณะชั่วโมง
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ธุรกิจ ซึ่งบางครั้งก็ไมํสามารถติดตํอได๎บางครั้งก็ติดตํอได๎ไมํมีชํวงเวลาที่แนํนอนในการนี้สิ่งเสริมแรงคือ  
การหมุนโทรศัพท๑แล๎วติดตํอได๎นั่นเอง 

จากทั้งหมดจะเห็นได๎วํา การให๎สิ่งเสริมแรงในรูปแบบที่แตกตํางกันจะนําไปสูํแนวโน๎ม
การกระทําพฤติกรรมที่ตํางกันด๎วย โดยการเสริมแรงแบบไมํสม่ําเสมอและทํานายไมํได๎ให๎ผลตํอการ
เปลี่ยนพฤติกรรมมากกวําแบบสม่ําเสมอและทํานายได๎ 

ในการวิจัยครั้งนี้ได๎นําทฤษฎีการเสริมแรง (Reinforcement Theory) มาใช๎ในให๎
ความรู๎และการฝึกอบรมโดยการเสริมแรง (Reinforcement) ที่เป็นสภาวการณ๑ เสริมแรงทางบวก 
(Positive Reinforcement) คือ เป็นการให๎สิ่งที่จะชํวยเพ่ิมแนวโน๎มของการตอบสนองปัจจัยพ้ืนฐาน
ของชีวิตในการดํารงชีพมีความความเป็นนอยูํอยํางพอเพียง ไมํใช๎จํายเกินตัวเกินรายรับจนเกิดหนี้สิน 
และยังเป็นการสร๎างตัวเสริมแรงปฐมภูมิ (A primary reinforcer) สํวนใหญํจะเป็นสิ่งที่ตอบสนองตํอ
การทํางานและความต๎องการทางด๎านรํางกายโดยพื้นฐาน เชํน อาหาร เครื่องนุํงหํม ยารักษาโรค ที่อยูํ
อาศัย และตัวเสริมแรงระดับทุติยภูมิ (A secondary reinforcer) จะเป็นตัวเสริมแรงที่เกิดจากการที่
ไปเชื่อมโยงกับตัวเสริมแรงปฐมภูมิทําให๎สิ่งนั้นสามารถสนองความต๎องการตํางๆ ของคน เราได๎
เชํนเดียวกันกับตัวเสริมแรงปฐมภูมิ ตัวเสริมแรงทุติยภูมิ เชํน เงินออม สุขภาพกายและใจที่ดีข้ึน  

ทฤษฎีล าดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์ (Maslow’s Hierarchy of 
Needs Theory) 

อับราฮัม มาสโลว๑ (Abraham Maslow) (อ๎างถึงใน ศรีเรือน แก๎วกังวาล, 2554 : 119-120) 

  มาสโลว๑ (Maslow) ได๎อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษย๑ที่เกี่ยวกับความต๎องการขั้นพ้ืนฐานที่
เกิดจากความพึงพอใจความต๎องการเหลํานั้นได๎ถูกจัดลําดับขั้นของความต๎องการจากน๎อยไปหามาก 
  เมื่อความต๎องการได๎เกิดขึ้นแล๎วไมํได๎รับการบําบัดเพียงพอความต๎องการเหลํานั้นก็ยังคง
อยูํและจะเป็นแรงขับที่มีพลังผลักดันให๎บุคคลมีพฤติกรรมโน๎มไปในทางที่จะบําบัดความต๎องการ
เหลํานั้นอยูํเสมอ 

มาสโลว๑ได๎ตั้งสมมติฐานวํามนุษย๑มีความต๎องการ ดังนี้ 
1. มนุษย๑มีความต๎องการ และความต๎องการมีอยูํเสมอ ไมํมีที่สิ้นสุด 
2. ความต๎องการที่ได๎รับการสนองแล๎ว จะไมํเป็นสิ่งจูงใจสําหรับพฤติกรรมตํอไป ความ

ต๎องการที่ไมํได๎รับการสนองเทํานั้นที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรม 
3. ความต๎องการของคนซ้ําซ๎อนกัน บางทีความต๎องการหนึ่งได๎รับการตอบสนองแล๎วยัง

ไมํสิ้นสุดก็เกิดความต๎องการด๎านอื่นขึ้นอีก 
4. ความต๎องการของคนมีลักษณะเป็นลําดับขั้น ความสําคัญกลําวคือ เมื่อความต๎องการ

ในระดับต่ําได๎รับการสนองแล๎ว ความต๎องการระดับสูงก็จะเรียกร๎องให๎มีการตอบสนอง           
ความต๎องการพื้นฐานของมาสโลว๑ เรียกวํา Hierarchy of Needs  
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มี 5 ลําดับขั้น ดังนี้ 
1. ความต๎องการด๎านรํางกาย (Physiological needs) เป็นความต๎องการปัจจัย 4 เชํน 

ต๎องการอาหารให๎อิ่มท๎อง เครื่องนุํงหํมเพ่ือปูองกันความร๎อน หนาวและอุจาดตา ยารักษาโรคภัยไข๎เจ็บที่
อยูํอาศัยกันแดด ฝน ลม อากาศร๎อน หนาวและสัตว๑ร๎ายเป็นความต๎องการที่มีความจําเป็นตํอการ 
ดํารงชีวิตของมนุษย๑ทุกคน จึงมีความต๎องการพ้ืนฐานขั้นแรกที่มนุษย๑ทุกคนต๎องการบรรลุให๎ได๎กํอน 

2. ความต๎องการความปลอดภัย (Safety needs) หลังจากที่มนุษย๑บรรลุความต๎องการ
ด๎านรํางการ ทําให๎ชีวิตสามารถดํารงอยูํในขั้นแรกแล๎ว จะมีความต๎องการด๎านความปลอดภัยของชีวิต
และทรัพย๑สินของตนเองเพ่ิมขึ้นตํอไป เชํน หลังจากมนุษย๑มีอาหารจนอ่ิมท๎องแล๎วได๎มาคํานึงถึงความ
ปลอดภัยของอาหาร หรือสุขภาพ โดยมาให๎ความสําคัญกัเรื่องสารพิษที่ติดมากับอาหาร ซึ่งสารพิษ
เหลํานี้อาจสร๎างความไมํปลอดภัยให๎กับชีวิตของเขา เป็นต๎น 

3. ความต๎องการความรักและการเป็นเจ๎าของ (Belonging and love needs) เป็นความ
ต๎องการที่เกิดขึ้นหลังจากการที่มีชีวิตอยูํรอดแล๎ว มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย๑สินแล๎วมนุษย๑จะ
เริ่มมองหาความรักจากผู๎อ่ืน ต๎องการที่จะเป็นเจ๎าของสิ่งตํางๆ ที่ตนเองครอบครองอยูํตลอดไป เชํน 
ต๎องการให๎พํอแมํ พ่ีน๎อง คนรัก รักเราและต๎องการให๎เขาเหลํานั้นรักเราคนเดียว ไมํต๎องการให๎เขาไป
รักคนอื่น โดยการแสดงความเป็นเจ๎าของ เป็นต๎น 

4. ความต๎องการการยอมรับนับถือจากผู๎อ่ืน (Esteem needs) เป็นความต๎องการอีก
ขั้นหนึ่งหลังจากได๎รับความต๎องการทางรํางกาย ความปลอดภัย ความรักและเป็นเจ๎าของแล๎วจะต๎อง
การการยอมรับนับถือจากผู๎อ่ืน ต๎องการได๎รับเกียรติจากผู๎อ่ืน เชํน ต๎องการบุคคลทั่วไปเรียกตนอยําง
สุภาพ ให๎ความเคารพนับถือไมํต๎องการการกดขี่ขํมเหงจากผู๎อ่ืน เนื่องจากทุกคนมีเกียรติและศักดิ์ศรี
ของความเป็นมนุษย๑เทําเทียมกัน 

5. ความต๎องการความเป็นตัวตนอันแท๎จริงของตนเอง (Self - actualization needs)  
เป็นความต๎องการขั้นสุดท๎าย หลังจากที่ผํานความต๎องการความเป็นสํวนตัว เป็นตัวตนที่แท๎จริงของ
ตนเอง ลดความต๎องการภายนอกลง หันมาต๎องการสิ่งที่ตนเองมีและเป็นอยูํ ซึ่งเป็นความต๎องการขั้น
สูงสุดของมนุษย๑ เชํนกันแตํความต๎องการในขั้นนี้มักเกิดขึ้นได๎ยาก เพราะต๎องผํานความต๎องการในขั้น
อ่ืนๆ มากํอนและต๎องมีความเข๎าใจในชีวิตเป็นอยํางยิ่งด๎วยได๎ยาก เพราะต๎องผํานความต๎องการในขั้น
อ่ืนๆ มากํอนและต๎องมีความเข๎าใจในชีวิตเป็นอยํางยิ่งด๎วย 
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              ลําดับขั้นความต๎องการของมนุษย๑ของมาสโลว๑ (Maslow’s Hierarchy of Human Needs) 
 

        ความต๎องการความเป็นตัวตนอันแท๎จริงของ
ตนเอง (Self – actualization  needs)   

       ความต๎องการการยอมรับนับถือจากผู๎อ่ืน         
(Esteem  needs) 

      ความต๎องการความรักและการเป็นเจ๎าของ  
(Belonging and love  needs) 

     ความต๎องการความปลอดภัย (Safety needs) 

    ความต๎องการด๎านรํางกาย (Physiological  needs) 

 

ภาพที่ 2.6 ลําดับขั้นความต๎องการของมนุษย๑ของมาสโลว๑ 
 

ในการวิจัยครั้งนี้นําทฤษฎีการเสริมแรง มาใช๎ในการปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรม 
เพราะ การเสริมแรงเป็นสภาวการณ๑ที่มีการให๎ตัวเสริมแรงในการกระทําพฤติกรรมของอินทรีย๑หรือ
รํางกาย โดย การเสริมแรงทางบวก (Positive Reinforcement) เป็นการให๎สิ่งที่จะชํวยเพ่ิมแนวโน๎ม
ของการตอบสนอง และมักจะเป็นการให๎สิ่งดีๆ เชํน การมีการดํารงชีวิตที่ โดยดํารงชีวิตแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ลดการใช๎จํายปลดหนี้ได๎ มีผักสวนครัวบริโภค สุขภาพดีขึ้นสํวนการเสริมแรงทางลบ (Negative 
Reinforcement) เป็นการนําสิ่งที่ไมํพอใจ ไมํชอบออกไปหรือเป็นการปรับสภาวะจากลบ (Negative) 
เชํน ไมํมีหนี้สิน ไมํทุกข๑กับการทํามาหากิน ในชีวิตประจําวัน ไมํมีสารพิษจากพืชผักที่บริโภค และเป็น
ตัวเสริมแรงปฐมภูมิ (A primary reinforcer) ที่สํวนใหญํจะเป็นสิ่งที่ตอบสนองตํอการทํางานและ
ความต๎องการทางด๎านรํางกายโดยพ้ืนฐาน เชํน อาหาร ที่อยูํอาศัย ปัจจัย 4 และนําขั้นความต๎องการ
ของมนุษย๑ตามแนวคิดของ มาสโลว๑ (Maslow) มาใช๎อธิบายถึงพฤติกรรมของมนุษย๑ที่เกี่ยวกับความ
ต๎องการขั้นพ้ืนฐานที่เกิดจากความพึงพอใจความต๎องการเหลํานั้นได๎ถูกจัดลําดับขั้นของความต๎องการ
จากน๎อยไปหามาก เมื่อความต๎องการได๎เกิดขึ้นแล๎วไมํได๎รับการบําบัดเพียงพอความต๎องการเหลํานั้นก็
ยังคงอยูํและจะเป็นแรงขับที่มีพลังผลักดันให๎บุคคลมีพฤติกรรมโน๎มไปในทางที่จะบําบัดความต๎องการ
เหลํานั้นอยูํเสมอ ซึ่งการดํารงชีวิตตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถตอบสนองความต๎องการ
พ้ืนฐานของคนเราในขั้นแรกได๎คือความต๎องการด๎านรํางกาย (Physiological needs) เป็นความต๎องการ
ปัจจัย 4 ได๎ ในขั้นที่สอง ความต๎องการความปลอดภัย (Safety needs) หลังมีอาหารจนอ่ิมท๎องแล๎ว
ได๎มาคํานึงถึงความปลอดภัยของอาหาร หรือสุขภาพ ก็ตอบสนองได๎ ในขั้นที่สาม ความต๎องการความรัก
และการเป็นเจ๎าของ (Belonging and love needs) เมื่อมีความพอเพียงความต๎องการในขั้นที่สามจะ
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ลดลงตามความพอเพียงและจะผํานขั้นสามได๎ สํวนในขั้นที่สี่ ความต๎องการ การยอมรับนับถือจากผู๎อ่ืน 
(Esteem needs) ก็จะมีความต๎องการในขั้นนี้น๎อยลงและผํานขั้นนี้ได๎งํายขึ้น จนสามารถดํารงชีวิตถึง
ขั้นที่ห๎าได๎คือ ความต๎องการความเป็นตัวตนอันแท๎จริงของตนเอง (Self - actualization needs) 
เป็นความต๎องการขั้นสุดท๎าย หลังจากที่ผํานความต๎องการความเป็นสํวนตัว เป็นตัวตนที่แท๎จริงของ
ตนเอง ลดความต๎องการภายนอกลง หันมาต๎องการสิ่งที่ตนเองมีและเป็นอยูํ ซึ่งเป็นความต๎องการขั้น
สูงสุดของมนุษย๑ เชํนกันแตํความต๎องการในขั้นนี้มักเกิดขึ้นได๎ยาก เพราะต๎องผํานความต๎องการในขั้น
อ่ืนๆ มากํอนและต๎องมีความเข๎าใจในชีวิต ทั้งนี้ ผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงได๎อยําง
สมบูรณ๑ตามที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 ได๎พระราชทานไว๎ อาจจะเป็นผู๎ที่สามารถผํานถึงข้ันนี้ได๎ 

 

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน (Community Culture) 
 

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนเป็นแนวคิดท่ีให๎ความสําคัญชาวบ๎าน เชื่อวําชาวบ๎านมีศักยภาพ
ในการพัฒนาตนเองและเป็นจุดเริ่มต๎นของการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้การพัฒนาจะอยูํบนพ้ืนฐาน
วัฒนธรรมของชุมชนที่เป็นตัวกําหนดแบบแผน เน๎นการมีสํวนรํวมของชาวบ๎านในกระบวนการพัฒนา   

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของบาทหลวงนิพจน๑ (ฉัตรทิพย๑ นาถสุภา, 2547 : 172-183)
สรุปไว๎ 2 ประการ คือ 

1. ชุมชนมีวัฒนธรรมของตนอยูํแล๎ว วัฒนธรรมนี้ให๎คุณคําแกํความเป็นคนแกํชุมชนที่มี
ความผสมกลมกลืน (Harmony) 

2. วัฒนธรรมชุมชนเป็นพลังผลักดันการพัฒนาชุมชนที่สําคัญที่ใช๎เป็นประโยชน๑ได๎เมื่อมี
การปลุกให๎สมาชิกแหํงชุมชนมีจิตสํานึกรับรู๎ในวัฒนธรรมของตนนั้น 

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของบํารุง บุญปัญญา มีสาระสําคัญ 3 ประการ คือ 
1. เรื่องวัฒนธรรมสองกระแส กระแสหนึ่งเรียกวําวัฒนธรรมชาวบ๎านอีกกระแสหนึ่งคือ

วัฒนธรรมทุนนิยม วัฒนธรรมของชาวบ๎านมีอิสระจากวัฒนธรรมของชนชั้นกลางและคนชั้นสูง 
สัมพันธ๑กับวิถีชีวิตที่ผูกพันอยูํกับธรรมชาติอยูํกับการใช๎แรงงานและชุมชนเครือญาติ ชุมชนหมูํบ๎าน 

2. เรื่องการพึ่งตนเอง กลําวคือ แนวการพัฒนาการเศรษฐกิจที่ประเทศไทยยึดถืออยูํนั้น
เป็นแนวความคิดท่ีมาจากภายนอกประเทศซึ่งประสานเข๎ากับอํานาจรัฐในประเทศ เป็นแนวพัฒนาทุน
นิยม เพื่อสนองความต๎องการของตํางชาติ แนวทางพัฒนาใหมํให๎ชาวบ๎านกลับไปพ่ึงตนเองเลียนแบบ
ที่เคยทํามาในอดีต เริ่มจากเป็นตัวของตัวเองในทางความคิด มองเห็นเอกลักษณ๑แหํงตนเอง 

3. เรื่องบทบาทของชนชั้นกลางที่มีหน๎าที่แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับชาวบ๎านไมํใชํ             
การครอบงําชาวบ๎านทางความคิดแตํนําวัฒนธรรม ความรู๎ะระบบคิดของชาว บ๎านมาเผยแพรํในหมูํ
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คนชั้นกลางให๎มากขึ้นในสังคม นําเอาทรัพยากรในสังคมเมืองไปให๎ชนบทมากขึ้น และคัดค๎านการบีบ
บังคับของ 

แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน ของศาสตราจารย๑นายแพทย๑ประเวศ  วะสี มีลักษณะเดํนอยูํ 3 
ประการ คือ ประการแรก ตํอต๎านรัฐ เพราะเห็นวําระบบราชการจะทําการพัฒนาไมํสําเร็จเนื่องจาก
ระบบราชการสร๎างมาเพ่ือปกครองและควบคุมเปูนระบบรวมศูนย๑อํานาจ ไมํเข๎าใจชุมชนหรือชนบท 
ประการที่สอง สํงเสริมชุมชน ประการที่สาม ให๎มีศาสนธรรม โดยเฉพาะพุทธศาสนาในการพัฒนา คือ
การพัฒนาที่สมบูรณ๑ต๎องพัฒนาทั้งทางจิตใจและสิ่งแวดล๎อมควบคูํกันไป 

ในการวิจัยครั้งนี้นําแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนมาใช๎เป็นแนวคิดเบื้องต๎น ซึ่งเป็นแนวคิด         
ที่ให๎ความสําคัญชาวบ๎าน เชื่อวําชาวบ๎านมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองและเป็นจุดเริ่มต๎นของ            
การพัฒนาชุมชน ทั้งนี้การพัฒนาจะอยูํบนพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชนที่เป็นตัวกําหนดแบบแผน เน๎น
การมีสํวนรํวมของชาวบ๎านในกระบวนการพัฒนา เพราะแตํละชุมชนจะมีวัฒนธรรมของตนอยูํแล๎ว 
วัฒนธรรมนี้ให๎คุณคําแกํความเป็นคนแกํชุมชนที่มีความผสมกลมกลืน (Harmony) วัฒนธรรมชุมชน
เป็นพลังผลักดันการพัฒนาชุมชนที่สําคัญที่ใช๎เป็นประโยชน๑ได๎เมื่อมีการปลุกให๎สมาชิกแหํงชุมชนมี
จิตสํานึกรับรู๎ในวัฒนธรรมของตนนั้นแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนเป็น เรื่องการพ่ึงตนเอง และหนํวยงาน
ภาครัฐ มีหน๎าที่นําแนวคิดที่เป็นประโยชน๑ไปสํงเสริมชุมชนโดยชุมชนยังคงรักษาวัฒนธรรมเดิมไว๎แตํ
ผสมผสานกับแนวคิดหลักปฏิบัติใหมํ ทั้งนี้การพัฒนาที่สมบูรณ๑ต๎องพัฒนาทั้งทางจิตใจและสิ่งแวดล๎อม
ควบคูํกันไป โดยประชาชน เป็นผู๎พัฒนาตนเอง 
 

การขัดเกลาทางสังคม (Socialization)   
 

แนวคิดการขัดเกลาทางสังคม (รุํงนภา ภวภูตานนท๑, 2552 : 1-2) คําที่มักใช๎ใความหมาย
เดียวกัน คือ สังคมกรณ๑ สังคมประกิต การอบรมเรียนรู๎ทางสังคม การทําให๎เหมาะสมแกํสังคม 

การขัดเกลาทางสังคม เป็นกระบวนการทางสังคมกับทางจิตวิทยาซึ่งมีผลทําให๎บุคคลมี
บุคลิกภาพตามแนวทางที่สังคมต๎องการเด็กที่เกิดมาจะต๎องได๎รับการอบรมสั่งสอนให๎เป็นสมาชิกที่
สมบูรณ๑ของสังคมสามารถอยูํรํวมกับคนอ่ืนและมีความสัมพันธ๑กับคนอ่ืนได๎อยํางราบรื่นทําให๎มนุษย๑
เปลี่ยนแปลง สภาพตามธรรมชาติเป็นมนุษย๑ผู๎มีวัฒนธรรม มีสภาพตํางจากสัตว๑โลกชนิดอ่ืน 

หลักสําคัญของกระบวนการสังคมประกิต 
1. การปะทะสัมพันธ๑ของมนุษย๑ เพ่ือการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมตามมาตรฐานและ

เป็นที่ยอมรับของสังคม 
2. ความสามารถในการใช๎ภาษา ภาษาเป็นเครื่องมือที่ใช๎ในการติดตํอ การถํายทอด

วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี และเป็นสื่อในการเรียนรู๎ 
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3. การยอมรับด๎วยความรักใครํ โดยเฉพาะอยํางยิ่งจากพํอแมํเป็นสิ่งที่จํา เป็นมากที่จะ
ทําให๎เกิดการพัฒนาบุคลิกภาพของเด็ก 

วิธีการขัดเกลาทางสังคมทํา ได๎ 2 ทาง คือ 
1. การขัดเกลาทางสังคมโดยทางตรง คือ การสั่งสอนและฝึกอบรมโดยพํอแมํ และครู

อาจารย๑ทําให๎เด็กปฏิบัติตนตามที่สังคมคาดหวัง 
2. การขัดเกลาทางสังคมโดยทางอ๎อม เชํน การฟังอภิปราย ปาฐกถา การอํานหนังสือ

ตามห๎องสมุด การฟังวิทยุ การดูโทรทัศน๑ การดูภาพยนตร๑ การเข๎ากลุํมเพื่อนทําให๎เกิดการปรับตัวและ
พัฒนาบุคลิกภาพ 

พ้ืนฐานทางชีวภาพที่ทําให๎เกิดการขัดเกลาทางสังคม 
1. การปราศจากสัญชาตญาณของมนุษย๑ 
2. การต๎องพ่ึงพาผู๎อื่นยามเยาว๑วัย 
3. ความสามารถในการเรียนรู๎ 
4. ภาษา 
ความมุํงหมายของการขัดเกลาทางสังคม 
1. ปลูกฝังระเบียบวินัย 
2. ปลูกฝังความมุํงหวัง และแรงบันดาลใจ 
3. สอนให๎รู๎จักบทบาทและทัศนคติตํางๆ 
4. สอนให๎เกิดความชํานาญหรือทักษะ 

 การอุบัติขึ้นมาแหํงตัวตน 
เมื่อไรก็ตามที่บุคคลยอมรับคํานิยมจากกลุํมก็จะมีการเปลี่ยนแปลงบางอยํางเกิดขึ้นใน

ตัวบุคคลการยอมรับคํานิยมเป็นจุดเริ่มต๎นของการเกิดขึ้นมาแหํงตัวตน ซึ่งจะมีพร๎อมกับกระบวนการ
ขัดเกลาทางสังคม 

ศรีเรือน แก๎วกังวาล (2555 : 323-324) ได๎นําเสนอแนวคิดของ ฟรอยด๑ (Freud) ในการ
แบํงตัวตนตามโครงสร๎างบุคลิกภาพเป็น 3 อยําง คือ อิด (Id), อีโก๎ (Ego) ซุปเปอร๑อีโก๎ (Super-ego) 

1. อิด (Id) เป็นตัวตนที่เกิดขึ้นโดยสัญชาตญาณ และเป็นตัวกระตุ๎นให๎บุคคลแสดง
พฤติกรรมตามธรรมชาติ ตัวตนแบบนี้เป็นสํวนของบุคลิกภาพที่อยูํในจิตไร๎สํานึกทําให๎คนรู๎สึกโกรธ 
ยินดี หิว และความต๎องการทางเพศ 

2. อีโก๎ (Ego) หรืออัตตา คือ ตัวตนที่เป็นสํวนของบุคลิกภาพที่ทําให๎บุคคลรู๎สึกรับรู๎สิ่ง
ตํางๆ ตามความเป็นจริง เป็นตัวประนีประนอมระหวํางความต๎องการทางชีววิทยากับความต๎องการ
ทางสังคม 
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3. ซุปเปอร๑อีโก๎ (Super-ego) เป็นสํวนที่กําหนดอุดมคติของบุคคล ตัวตนแบบนี้มี
ความหมายเทํากับตัวมโนธรรมมักเกิดในสังคมท่ีมีการเน๎นระเบียบวินัย  

แนวคิดของ Freud แบํงตัวตนเป็น 3 อยําง คือ Id, Ego, Super-ego 
การขัดเกลาทางสังคมชํวยสร๎างตัวตนขึ้นมา 3 อยําง คือ 
1. ภาพเกี่ยวกับตัวตน (Self-image) โดยอาศัยการปะทะสัมพันธ๑กับคนอ่ืน และโดย

อาศัยภาษา ทํา ให๎บุคคลเกิดความคิดเก่ียวกับตนเองวําเป็น "ฉัน"  
( I ) Cooley กลําววํา "พฤติกรรมของคนที่มีตํอบุคคลนั้นเป็นเหมือนกระจกเงาที่ชํวย

ให๎มองเห็นตัวเองวําเป็นใคร 
2. ตัวตนในอุดมคติ (Ideal-self) สร๎างขึ้นจากทัศนคติที่คนอ่ืนมีตํอตน คนอาจสร๎าง

ภาพของสิ่งที่ควรจะเป็น เพ่ือแสวงหาความรักและการรับรอง 
3. ตัวตนปฏิบัติการ (Ego) เป็นสิ่งที่เราได๎ทําไปในแตํละวัน โดยได๎รับการอบรมสั่งสอน

จากพํอแมํเพ่ือมุํงหวังให๎เด็กควบคุมและพ่ึงตนเองได๎ ซ่ึงเป็นชํวงสําหรับการปฏิบัติหน๎าที่ควบคุมและ
สํงเสริมการเป็นปึกแผํนของตัวตน เชํน ความอดทน การมีระเบียบ การยอมรับผิด 

วัยที่จําเป็นตํอการขัดเกลาทางสังคม คือ 
1. เด็ก 
2. วัยรุํน 
องค๑กรที่ทําหน๎าที่ขัดเกลาทางสังคม 
1. ครอบครัว 
2. กลุํมเพ่ือน 
3. สถานศึกษา 
4. สํานักงานหรือองค๑กรที่บุคคลสังกัดอยูํ 
5. สถาบันศาสนา 
6. สื่อสารมวลชน 
ในการวิจัยครั้งนี้นําเอาแนวคิดการขัดเกลาทางสังคมมาใช๎ในการปรับเปลี่ยนแนวคิด

เพราะการขัดเกลาทางสังคม เป็นกระบวนการทางสังคมกับทางจิตวิทยาซึ่งมีผลทําให๎บุคคลมีบุคลิกภาพ
ตามแนวทางที่สังคมต๎องการ การขัดเกลาทางสังคมโดยทางตรง คือ การสั่งสอนและฝึกอบรมโดยพํอแมํ 
และครูอาจารย๑และการขัดเกลาทางสังคมโดยทางอ๎อม เชํน การฟังอภิปราย ปาฐกถา การอํานหนังสือ
ตามห๎องสมุด การฟังวิทยุ การดูโทรทัศน๑ การดูภาพยนตร๑ การเข๎ากลุํมเพ่ือนทําให๎เกิดการปรับตัวและ
พัฒนาบุคลิกภาพ ความมํุงหมายของการขัดเกลาทางสังคม เพ่ือปลูกฝังระเบียบวินัย ในการอบรมให๎
ความรู๎เรื่องของปรัชญาเศรษฐกิจพอพียงเป็นการสอดแทรกวินัยในชีวิตประจําวัน การปลูกฝังความ
มุํงหวังและแรงบันดาลใจ สอนให๎รู๎จักบทบาทและทัศนคติตํางๆ การเรียนรู๎และดําเนินชีวิตแนวเศรษฐกิจ
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พอเพียงเป็นสิ่งมุํงหวังสูงสุดของการดํารงชีพของคนไทยที่จะอยูํได๎อยํางมั่นคง การสอนให๎เกิดความ
ชํานาญหรือทักษะ การพัฒนาบุคลิกภาพเป็นสิ่งจําเป็นในการต๎องเรียนรู๎ทั้งในสํวนของผู๎นําและในสํวน
ของสมาชิกและประชาชนในชุมชน  
         
ทฤษฎีการแพร่กระจาย (Diffusion Theory) 
 

ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Cultural Diffusion Theory) 
สนธยา พลศรี (2547 : 164 -165) ได๎นําเสนอสาระสําคัญของทฤษฎีการแพรํกระจายทาง

วัฒนธรรม (Cultural Diffusion Theory) ซึ่งกลําววําเจ๎าของทฤษฎีคือ ราล๑ฟ ลินตัน (Ralph Linton) 
นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกัน ดังนี้ 

ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรม เชื่อวําการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดจากการ
แพรํกระจายทางวัฒนธรรม โดยเกิดจากการติดตํอสื่อสารกันระหวํางสังคมที่ตํางวัฒนธรรมกันและ
ตํางแพรํกระจายวัฒนธรรมไปสูํกันและกัน เมื่อเกิดการแพรํกระจายขึ้นแล๎ว สังคมที่เจริญกวําอาจจะ
รับวัฒนธรรมบางอยํางของสังคมที่ด๎อยกวําก็ได๎ และทํานองเดียวกันสังคมที่ด๎อยกวําอาจจะไมํรับ
วัฒนธรรมของสังคมท่ีเจริญกวําก็ได๎ การเปลี่ยนแปลงทางสังคมสํวนใหญํแล๎วเกิดจากการแพรํกระจาย
ของวัฒนธรรมจากภายนอกเข๎ามามากกวําเกิดจากการประดิษฐ๑คิดค๎นใหมํขึ้นเองในสังคม หรือถ๎ามีก็
มักจะเกิดจากการนําสิ่งใหมํๆ จากภายนอกเข๎ามาผสมผสานกับของที่มีอยูํกํอนและเห็นได๎จากใน
สังคมอเมริกัน ซึ่งมีศักยภาพในด๎านการประดิษฐ๑คิดค๎นสูง แตํการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดขึ้นจาก
การแพรํกระจายถึงร๎อยละ 90 เกิดจากการประดิษฐ๑คิดค๎นในสังคมเพียงร๎อยละ 10 เทํานั้น 

ในการนําทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมไปใช๎ในการพัฒนาชุมชนมีแนวทางใน
การนําไปใช๎ดังนี้ 

1. ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมพบวํา การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
วัฒนธรรมเกิดจากสาเหตุสําคัญ คือ การกระจายทางวัฒนธรรมจากภายนอกสังคม การนํามาใช๎ใน          
การพัฒนาชุมชน เป็นการใช๎ขยายผลของชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาไปเป็นแบบอยําง
หรือเป็นแรงจูงใจ กระตุ๎นให๎ชุมชนที่ยังไมํไดประสบความสําเร็จในการพัฒนา เกิดความตื่นตัวและ
สมาชิกรํวมกันพัฒนาชุมชนของตนเอง 

2. ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมพบวํา การแพรํกระจายทางวัฒนธรรมเกิดจาก
การติดตํอสื่อสารระหวํางสังคมท่ีตํางวัฒนธรรมกัน ซึ่งสามารถนํามาใช๎ในการพัฒนาชุมชนได๎ โดยต๎อง
จัดให๎มีระบบการติดตํอสื่อสารทั้งภายในชุมชนและกับชุมชนอ่ืนอยํางมีประสิทธิภาพรวมทั้งการสร๎าง
เครือขํายชุมชนกับชุมชนตํางๆ เพ่ือสร๎างกระบวนการเรียนรู๎และการพัฒนารํวมกัน 
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3. ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมพบวํา ในกระบวนการแพรํกระจายนั้นสังคมที่
มีวัฒนธรรมด๎อยกวําอาจจะรับวัฒนธรรมของสังคมที่เจริญกวําหรือไมํก็ได๎ ซึ่งเป็นประโยชน๑ใน              
การดําเนินงานพัฒนาชุมชน เพราะทําให๎ทราบวําการขยายผลของการพัฒนาจากชุมชนที่ประสบ
ผลสําเร็จในการพัฒนาไปสูํชุมชนที่ยังไมํประสบผลสําเร็จนั้น ไมํได๎ผลเสมอไป จึงต๎องนําวิธีการพัฒนา
ชุมชนอ่ืนๆ มาใช๎ด๎วย จึงจะประสบผลสําเร็จ 

4. ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมพบวํา สังคมที่มีวัฒนธรรมเจริญก๎าวหน๎า
มากกวําอาจจะรับวัฒนธรรมของสังคมที่ด๎อยกวําก็ได๎ นับวําเป็นประโยชน๑ตํอการพัฒนาชุมชนมาก 
เพราะทําให๎ทราบวําชุมชนมีการพัฒนาแล๎ว หรือมีระดับการพัฒนาสูงกวํา เมื่อมีการติดตํอสื่อสารกับ
สังคมที่มีระดับการพัฒนาต่ํากวํา อาจจะรับวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตเข๎าไปใช๎ในชุมชนของตน ทําให๎เกิด
ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาชุมชนขึ้นได๎ ดังนั้น จึงต๎องมีการปูองกันการแพรํกระจายทางวัฒนธรรม
ในรูปแบบดังกลําวไว๎ลํวงหน๎า 

5. ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมได๎พัฒนาทฤษฎีไปเป็นทฤษฎีการแพรํกระจาย
นวัตกรรมซึ่งมีเนื้อหาสาระเพ่ิมข้ึน และเป็นประโยชน๑ตํอการนําไปใช๎ดําเนินงานพัฒนาชุมชนมากขึ้น 

ทฤษฎีการแพรํกระจายนวัตกรรม (Innovation Diffusion Theory) สนธยา พลศรี 
(2547 : 164-165) ได๎นําเสนอสาระสําคัญของทฤษฎีการแพรํกระจายนวัตกรรม ซึ่งกลําววําเจ๎าของ
ทฤษฎีคือ เอฟเวอเรทท๑ เอ็ม โรเจอร๑ (Everett M. Roger) นักมานุษยวิทยาชาวอเมริกัน ดังนี้ 

1. ปัจจัยสําคัญของการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมทฤษฎีนี้เชื่อวําการ
เปลี่ยนแปลงสังคมและวัฒนธรรมเกิดขึ้นจากการแพรํกระจายของสิ่งใหมํๆ จากสังคมหนึ่งไปอีกสังคม
หนึ่ง และสังคมนั้นรับสิ่งใหมํเหลํานี้ไปใช๎ นั่นคือ นวัตกรรมซึ่งเป็นทั้งความรู๎ ความคิด เทคนิควิธีการ 
และเทคโนโลยีใหมํๆ 

2. กระบวนการแพรํกระจายนวัตกรรม 
กระบวนการแพรํกระจายนวัตกรรมมีองค๑ประกอบ 4 ประการ คือ 
1. มีนวัตกรรมหรือสิ่งใหมํท่ีจะแพรํกระจายไปสูํสังคมเกิดขึ้น 
2. การสื่อสารโดยผํานสื่อทางใดทางหนึ่ง เพ่ือให๎คนในสังคมได๎รับรู๎ 
3. ชํวงเวลาหนึ่งเพื่อให๎คนในสังคมได๎รับรู๎นวัตกรรม 
4. เข๎าสูํสมาชิกของสังคม 
ปัจจัยในการยอมรับนวัตกรรม 
การยอมรับนวัตกรรมของสังคมข้ึนอยูํกับปัจจัย 5 ประการ 
1. บุคคล บุคคลแตํละคนจะรับนวัตกรรมแตกตํางกัน แม๎จะอยูํในสังคมเดียวกันจาก

การศึกษาระยะเวลาในการยอมรับนวัตกรรมของชาวอเมริกันพบวํามี 5 กลุํม ดังนี้ 
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1.1 กลุํมรับแรกสุด (Innovators)เป็นกลุํมที่ยอมรับนวัตกรรมกํอนกลุํมอ่ืน เป็น
พวกชอบเสี่ยงหรือผจญภัย อาจเรียกได๎วํา “พวกหัวไวใจสู๎” กลุํมนี้มีประมาณร๎อยละ 2.50 ของผู๎รับ
นวัตกรรมทั้งหมด 

1.2 กลุํมที่ยอมรับเร็ว (Early Adopters) เป็นกลุํมที่ยอมรับนวัตกรรมตํอจากกํอน
แรก เป็นพวกชอบที่ได๎รับความยอมรับนับถือหรือผู๎นําสังคม อาจเรียกได๎วํา “พวกรอดูทีทํา” คือ รอดู
การรับของกลุํมแรกกํอน กลุํมนี้มีประมาณร๎อยละ 13.50 ของผู๎รับนวัตกรรมทั้งหมด 

1.3 กลุํมใหญํท่ีรับกํอน (Early Majority) เป็นกลุํมคนจํานวนมากกลุํมแรกที่ยอมรับ
นวัตกรรม เป็นพวกที่ต๎องไตรํตรองให๎รอบคอบและดูผลจากกลุํมแรกถ๎าได๎ผลดีจึงรับ อาจเรียกได๎วํา 
“พวกตั้งหน๎ารอดูผล” กลุํมนี้มีประมาณร๎อยละ 34 ของผู๎รับนวัตกรรมทั้งหมด 

1.4 กลุํมใหญํรับช๎า (Late Majority) เป็นกลุํมจํานวนมากที่ยอมรับนวัตกรรมช๎า 
เป็นพวกชอบสงสัย ไมํเชื่ออะไรงํายๆ หวาดระแวง รอดูคนสํวนใหญํที่รับและผลที่ได๎รับกํอน ถ๎า
ประสบความสําเร็จมีประโยชน๑จึงรับ อาจเรียกได๎วํา “พวกยอมทนหัวดื้อ”กลุํมนี้มีประมาณร๎อยละ 34 
ของผู๎รับนวัตกรรม ทั้งหมด 

1.5 กลุํมล๎าหลัง (Laggards) เป็นกลุํมที่ยอมรับนวัตกรรมหลังสุด เป็นพวกที่เครํงครัด
ในขนบธรรมเนียมประเพณี ไมํยอมเปลี่ยนแปลงงํายๆ แม๎คนสํวนใหญํจะยอมรับ เมื่อไมํมีทางเลือกจึง
ยอมรับ อาจเรียกได๎วํา “พวกงอมืองอเท๎า” กลุํมนี้มีประมาณร๎อยละ 16 ของผู๎รับนวัตกรรมทั้งหมด 

2. ระบบสังคม ระบบสังคมแตํละประเภทตํางๆ มีอิทธิพลตํอการรับนวัตกรรม คือ 
สังคมสมัยใหมํระบบสังคมเอ้ือตํอการรับนวัตกรรมทั้งความรวดเร็วและปริมาณ  ทั้งระบบบรรทัดฐาน
และระบบคํานิยมที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม เมื่อสิ่งใหมํเข๎ามาจึงยอมรับ              
ได๎งําย สํวนสังคมล๎าหลังจะรับนวัตกรรมได๎ช๎ากวําหรือไมํยอมรับเลย 

3. ระบบสื่อสาร การสื่อสาร คือ การติดตํอระหวํางผู๎สํงขําวสารโดยผํานสื่อหรือตัวกลาง 
การแพรํกระจายนวัตกรรมจึงเป็นการสื่อสารรูปแบบหนึ่งการแพรํกระจายจากแหลํงกําเนิดไปสูํผู๎ใช๎
หรือผู๎รับนวัตกรรม นับเป็นเป็นสิ่งสําคัญมาก ถ๎าผู๎รับและผู๎สํงมีความคิดก๎าวหน๎า มีระดับการศึกษา 
เป็นผู๎นํา มีอายูไมํมาก การรับนวัตกรรมจะเกิดขึ้นได๎เร็วและมาก แตํในทางตรงกันข๎ามก็จะเกิดได๎ช๎า
หรือไมํเกิดเลย 

4. นวัตกรรม นวัตกรรมที่แพรํกระจายและเป็นที่ยอมรับของคนในสังคมโดยทั่ว ไป
ประกอบด๎วยสํวนสําคัญ 2 สํวน คือ สํวนที่เป็นแนวคิด (Idea) และสํวนที่เป็นวัตถุ (Object) นวัตกรรม
ใดจะถูกยอมรับหรือไมํนั้นต๎องมีลักษณะดังนี้ 

4.1 ได๎ประโยชน๑มากกวําของเดิมท่ีมาแทนที่ 
4.2 สอดคล๎องกับวัฒนธรรมสังคมที่จะรับ 
4.3 ไมํมีความสลับซับซ๎อนมากนัก 
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4.4 สามารถแบํงทดลองครั้งละน๎อยได๎ 
4.5 สามารถมองเห็นหรือเข๎าใจได๎งําย 

5. ระยะเวลา ระยะเวลามีอิทธิพลตํอการรับนวัตกรรม เพราะบุคคลและสังคมจะรับ
นวัตกรรมหรือไมํต๎องใช๎เวลาในการพิจารณาไตรํตรอง ในชํวงเวลาใดเวลาหนึ่ง และเป็นเครื่องแสดง
ประเภทของบุคคลที่รับนวัตกรรม 
 กระบวนการตัดสินใจของบุคคล 

ขั้นตอนสุดท๎ายในการรับนวัตกรรมคือ การตัดสินใจของบุคคล ถ๎าตัดสินใจยอมรับ
นวัตกรรมก็จะแพรํกระจายมาสูํสังคม ถ๎าตัดสินใจไมํยอมรับนวัตกรรมก็ไมํสามารถแพรํกระจายได๎  
กระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับการรับนวัตกรรม มี 5 ขั้นตอน ตามลําดับดังนี้ 

1. การตระหนักในนวัตกรรม (Awareness)  

2. เกิดความสนใจในนวัตกรรมนั้น (Interest) 

3. ประเมินคํานวัตกรรม (Evaluation) 

4. ทดลองใช๎นวัตกรรม (Trial) 

5. การรับหรือไมํรับนวัตกรรม (Adoption or Rejection) 
ทฤษฎีการแพรํกระจายมีลักษณะรํวมสมัยกับวิธีการศึกษาประวัติศาสตร๑ตามแนว

อเมริกันโดยมีแนวคิดพ้ืนฐานของทฤษฎีคือ การประดิษฐ๑คิดค๎นอยํางอิสระและวิวัฒนาการแบบ
คูํขนานมีโอกาสเกิดข้ึนยากมากนักคิดทฤษฎีการแพรํกระจายวัฒนธรรมแบํงออกเป็น 2 กลุํม คือ 

กลุํมที่ 1 เน๎นการศึกษาองค๑ประกอบวัฒนธรรมในโลกทั้งหมดรวมทั้งวัฒนธรรมเผํา
ดั้งเดิมวํามีความสัมพันธ๑กับวัฒนธรรมอียิปต๑โบราณอยํางไรรวมไปถึงวิถีซึ่งไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ในโลก 

กลุํมท่ี 2 เป็นกลุํมวงแหวนวัฒนธรรม หรือกลุํมประวัติศาสตร๑วัฒนธรรม ได๎เสนอวิธีการ
เก็บข๎อมูลเพื่อนําไปสร๎างทฤษฎี โดยศึกษาประวัติศาสตร๑ของภูมิภาคตํางๆ โลกนักคิดกลุํมนี้เห็นวํา ใน
ระยะแรกนักมานุษยวิทยามุํงศึกษาความสําคัญของการประดิษฐ๑คิดค๎น อยํางอิสระ และลําดับ
วิวัฒนาการแบบคูํขนานมากเกินไป ความแตกตํางระหวํางนักคิดกลุํมวงแหวนวัฒนธรรมกับนักคิดกลุํม
การแพรํกระจายวัฒนธรรมของอังกฤษ คือ กลุํมวงแหวนวัฒนธรรม เห็นวําการแพรํกระจายวัฒนธรรม
เกิดจากจุดกําเนิดหลายศูนย๑กลาง แตํละศูนย๑จะมีองค๑ประกอบวัฒนธรรมที่แตกตํางกันไปแตํละกลุํม 
เรียกวํา วงแหวนหนึ่ง แตํละวงแหวนวัฒนธรรมจะมีการรักษาดุลยภาพอารยธรรมที่ได๎รับจากศูนย๑กลาง 
และแพรํกระจายไปยังสํวนตํางๆ ของโลก ความสัมพันธ๑อันมีเสถียรภาพมั่นคงนี้ ทําให๎นักมานุษยวิทยา
สามารถกําหนดเขตวงแหวนวัฒนธรรมได๎หลายเขตและนําไปสร๎างประวิศาสตร๑วัฒนธรรมได๎ 
 ทฤษฎีการแพร่กระจายทางวัฒนธรรม (Cultural Diffusion Theory) 

ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมนี้จะชํวยอธิบายวิธีการ/ขั้นตอน ของการเผยแพรํ
วัฒนธรรมหนึ่งไปสูํอีกวัฒนธรรมหนึ่ง ซึ่งจะต๎องคํานึงถึงข๎อเหมือนและข๎อตํางของวัฒนธรรมทั้งสอง
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เป็นสําคัญสิ่งที่ถํายทอดกันนั้นอาจเป็นความคิด ( Idea) ซึ่งรับมาในรูปสัญลักษณ๑  (Symbolic 
Adoption) ถํายทอดได๎ยากหรืออาจเป็นวัตถุ (Object) ที่รับมาในรูปการกระทํา (Action Adoption) 

ทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมในที่นี้จะกลําวถึงสาเหตุของการแพรํกระจาย โดย
เกิดขึ้นชํวงที่ทฤษฎีวิวัฒนาการ (Evolutionism) ของ Edward B. Tylor และ Lewis H. Morgan 
กําลังโดํงดัง สามารถรวบรวมแนวคิดในเรื่องนี้เป็นกลุํมๆ ที่เน๎นอิทธิพลของการแพรํกระจายทาง
วัฒนธรรม (Cultural Diffusion) ตํอการเปลี่ยนแปลง ได๎ดังนี ้

สํานัก อังกฤษ (British School) นักมานุษยวิทยากลุํมแรกเป็นชาวอังกฤษ นําโดย สมิท 
(G. Elliot Smith), เพอร๑รี (William j. Perry)  และ ริเวอรส๑ (W.H.R. Rivers) ปฏิเสธแนวคิดที่วํา
วัฒนธรรมตํางเกิดได๎เองด๎วยตัวเองไมํเก่ียวกับสิ่งแวดล๎อม ซึ่งในสํานักนี้มีความเห็นวําคนมีลักษณะทาง
ชีวภาพพ้ืนฐานเหมือนกัน ดังนั้นถ๎าคนจะสร๎างวัฒนธรรมในแตํละท๎องถิ่นที่ตํางกันวัฒนธรรมก็จะต๎อง
เหมือนๆ กันในสํวนพ้ืนฐาน แตํความแตกตํางหลากหลายขึ้นอยูํกับสิ่งแวดล๎อมที่ตํางกัน นักมานุษยวิทยา
กลุํมนี้เสนอวํา อารยธรรมชั้นสูงมีจุดกําเนิดในประเทศอียิปต๑  แล๎วจึงแพรํกระจายไปยังสํวนตํางๆ              
ของโลกกลุํมและชนชาติตํางๆ ซึ่งมีการติดตํอหรือค๎าขายกับชาวอียิปต๑ ได๎นําเอาความรู๎ด๎านเกษตรกรรม 
การทําภาชนะ การหลอมเหล็ก การทอผ๎าและการกํอสร๎างไปใช๎ ทําให๎ศิลปวิทยาแขนงตํางๆ แพรํกระจาย
ไปยังสํวนตํางๆ ของโลก    

สํานักเยอรมัน (German School) นักมานุษวิทยาสนใจในแนวคิด เรื่องการแพรํกระจาย
ทางวัฒนธรรมเป็นนักมานุษยวิทยาชาวเยอรมัน และออสเตรีย เชํน ฟริตซ๑ เกรบ (Fritz Graeb) และ
วิลเฮล๑ม ชมิดท๑ (Wilhelm Schmidt) โดยสํานักนี้มีแนวคิดวํา มนุษย๑ไมํชอบสร๎างวัฒนธรรมขึ้นมาเอง 
แตํชอบยืมวัฒนธรรมจากเพ่ือนบ๎าน วัฒนธรรมนั้นเมื่อแพรํกระจายไป วัฒนธรรมที่ปลายทางจะต๎อง
เหมือนกับวัฒนธรรมต๎นกําเนิดไมํมากก็น๎อย อาจเหมือนในเชิงปริมาณหรือรูปลักษณ๑ ซึ่งอาจเกิดจาก
การอพยพย๎ายถิ่นของผู๎คน และเป็นแนวคิดที่เน๎นการหยิบยืม (Borrowing) ทางวัฒนธรรมมากกวํา
การสร๎างวัฒนธรรมใหมํ (Invention) นักมานุษยวิทยากลุํมนี้เสนอวํา จุดศูนย๑กลางของวัฒนธรรมนั้น
มิได๎มีเพียงจุดเดียว หากมีหลายจุด แตํละจุดก็แพรํกระจายวัฒนธรรมของตนออกไปรอบๆ เป็นวงกลม
เรียกวํา Culture Circle หรือ Kulturkreis 

สํานักอเมริกัน (American School) คํายนี้นําโดย Clark Wissler และ Alfred Kroeber 
ซึ่งมีความนําเชื่อถือในแงํที่วํา วัฒนธรรมจะแพรํกระจายจากจุดศูนย๑กลาง (จุดกําเนิด) ไปตามพ้ืนที่
เทําที่มันจะไปได๎ในเขตภูมิศาสตร๑เดียวกันและยุคสมัยใกล๎เคียงกันทําให๎เราเห็นภาพวัฒนธรรมเป็น
กลุํมๆ และแพรํกระจายไปทุกๆ ที่ที่ไมํมีอุปสรรคทางภูมิศาสตร๑ขวางกั้นตามสภาพทางภูมิประเทศที่
มนุษย๑สามารถเดินทางไปถึงได๎ ดังนั้นรูปแบบของการกระจายตัวจึงไมํใชํวงกลม สํานักอเมริกันใช๎
ทฤษฎีการแพรํกระจายมากที่สุด โดยเฉพาะอยํางยิ่ง ในระยะชํวงปี ค.ศ.  1940-1950 ซึ่งมีการศึกษา
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ชนเผําอินเดียแดง และชนกลุํมน๎อยทั้งในและนอกประเทศที่ตนเข๎าไปเกี่ยวข๎อง วิธีการศึกษาการ
แพรํกระจายของสํานักอเมริกันมีดังนี้ คือ 

1. ใช๎หลักภูมิศาสตร๑ คือแกะรอยไปตามเขตพ้ืนที่ ในวิธีนี้ต๎องดูสถานที่อาณาเขตรอยตํอ
ของวัฒนธรรมซึ่งคนมีพฤติกรรมแบบผสมผสาน กัน ดูภูมิประเทศโดยรอบ ซึ่งปัจจัยตํางๆ ดังกลําวจะ
ชํวยวิเคราะห๑การพัฒนาของวัฒนธรรม 

2. ใช๎ประวัติศาสตร๑สืบย๎อน วิธีนี้สําคัญมาก และหลีกเลี่ยงไมํได๎เลยสําหรับการแพรํกระจาย
ทางวัฒนธรรมเพราะวิธีการนี้จะ ชํวยให๎รู๎ความเป็นมาของลักษณะ และยุคสมัยขอสิ่งที่พบ ซึ่งจะชํวย
สนับสนุนการตีความได๎มาก  

3. การขุดค๎นทางโบราณคดี เพราะได๎เห็นในสิ่งที่เป็นรูปธรรมในแงํที่วํามันเป็นชนิด
เดียวกันหรือไมํ การพิสูจน๑ชั้นดิน เนื้อดิน วัสดุที่ใช๎ทําสิ่งของ ลวดลาย รูปทรงและองค๑ประกอบอ่ืน  
ชั้นดินและเนื้อวัตถุจะบอกถึงยุคสมัยได๎เป็นอยํางดี สํวนลักษณะภายนอกจะบอกถึงพฤติกรรมของคน
ผู๎สร๎างสิ่งของนั้นๆ ขึ้นมา 

4. ดูวิวัฒนาการของวัฒนธรรม เป็นการศึกษาเพ่ือดูวําวัฒนธรรมเติบโตมาอยํางไรมี
ขั้นตอนอยํางไร ประกอบด๎วยอะไรบ๎าง หากใช๎วิธีทั้ง 4 ดังกลําวมาศึกษาวัฒนธรรมจะชํวยให๎ทราบได๎
วํามันเป็นวัฒนธรรมเดียวกันหรือไมํ วัฒนธรรมใดเป็นวัฒนธรรมแมํ 

หลักของการแพรํกระจาย วัฒนธรรมหนึ่งๆ จะแพรํกระจายไปยังแหลํงอ่ืนๆ ได๎ต๎องยึด
หลักวํา วัฒนธรรม คือ ความคิด และพฤติกรรม (ผลของความคิด) ที่ติดตัวบุคคล บุคคลไปถึงที่ใด
วัฒนธรรมก็จะไปถึงท่ีนั่น ดังนั้น การแพรํกระจายของวัฒนธรรมจะข้ึนอยูํกับปัจจัยตํอไปนี้ 

1. ปัจจัยทางสังคม ได๎แกํ การจงใจไปแลกเปลี่ยนวิธีการ พฤติกรรมใหมํและความรู๎ 
เป็นต๎น การไปศึกษายังถิ่นอ่ืนจึงเป็นการไปแพรํกระจายวัฒนธรรมโดยตรง การรู๎จักรักใครํและ                    
การแตํงงานกับคนตํางวัฒนธรรม การไปรํวมปฏิบัติตามพิธีกรรมทางศาสนา และการอพยพโยกย๎ายถิ่น
เพราะเกิดภัยทางสังคม ชํนเกิดสงคราม และความขัดแย๎งการประสพภัยธรรมชาติเชํนข๎าวยากหมากแพง 
แห๎งแล๎งแลการยึดครองโดยผู๎รุกรานเหลํานี้ล๎วนเป็นปัจจัยให๎เกิดการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมทั้งสิ้น       

2. การคมนาคมที่ดี เป็นปัจจัยเอ้ือตํอการแพรํกระจายทางวัฒนธรรม เชํน ถนนดี พาหนะ
สําหรับการโดยสาร และการเดินทางในระยะทางไมํไกลเกินไปนัก ล๎วนแล๎วแตํเป็นการเรํงการแพรํกระจาย
ที่ดีอีกด๎วย 

จากกการศึกษาของสํานักอเมริกัน ทําให๎สามารถแบํงเขตวัฒนธรรมออกเป็นกลุํมๆ 
 ตามยุคสมัยได๎ 3 กลุํม คือ 
 วัฒนธรรมดั้งเดิม (Primitive Culture)เป็นวัฒนธรรมพื้นฐานมีใน 3 พ้ืนที่ คือ 

1) วัฒนธรรม Pymies ในอาฟริกา และเอเชีย (พวก Semang และSakai)  
2) วัฒนธรรมอาร๑ติค (Arctic Primitives) ไดํแกํพวกเอสกิโม และแลปส๑ 
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3) วัฒนธรรมของเผําออสเตรเลียอบอริจินีส กับชนเผําอ่ืนๆ ที่คล๎ายๆ กันวัฒนธรรมระดับ
นี้เป็นวัฒนธรรมในยุคต๎นสุดของวิวัฒนาการของวัฒนธรรมของ Morgan และTylor 

วัฒนธรรมปฐมภูมิ (Primitive Culture) คือ วัฒนธรรมขั้นต๎น ได๎แกํ  
1. กลุํมเก็บผักหักฝืนที่คํอนข๎างเจริญมีกรรมวิธีที่ดีขึ้นระดับ Horticulture หรือ

เพาะ ปลูกข้ันต๎น ซึ่งมนุษย๑รู๎จักใช๎เครื่องมือแล๎ว  
2. ชนเผําเรํรํอนเลี้ยงสัตว๑ (Nomads) 
3. กลุํมชาวสวนสืบสกุลทางแมํข้ันต๎น (Matrilineal Descent) ได๎แกํ การรู๎วํามีญาติ

แตเํพียงแมํคนเดียว ยังไมํรู๎จักการมีเครือญาติอ่ืน 
วัฒนธรรมทุติยภูมิ (Secondary Culture) ได๎แกํ วัฒนธรรมขั้นเจริญขึ้นแล๎ว ซึ่งเป็น

ระดับท่ีกําลังจะก๎าวมาสูํยุคศิวิไลซ๑ แบํงเป็น  
1) กลุํมท่ีเพาะปลูกข้ันสูง 
2) เผําที่สืบสกุลทางแมํข้ันสูงขึ้น หรือเจริญแล๎ว มีระบบระเบียบดีขึ้นกวําเดิม 
3) ชนเผําที่สืบสกุลทางพํอ (Patrilimeal Descent) 
การวิจัยครั้งนี้ ได๎นําทฤษฎีการแพรํกระจายทางวัฒนธรรมมาใช๎ ดังนี้ 
ในการนําเอาหลักของการแพรํกระจายวัฒนธรรมมาใช๎ในรูปแบบการอธิบายการ

แพรํกระจายวัฒนธรรมการดํารงชีวิตของสังคมไทย ที่มีตัวแบบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นการ
แพรํกระจายของแนวคิดหนึ่งซึ่งแพรํกระจายไปยังแหลํงอ่ืนๆ ได๎ตามหลักคิดที่วํา วัฒนธรรม คือ 
ความคิด และพฤติกรรม (ผลของความคิด) ที่ติดตัวบุคคล บุคคลไปถึงที่ใดวัฒนธรรมก็จะไปถึงที่นั่น 
โดยการแพรํกระจายไปได๎ด๎วย ปัจจัยทางสังคม ได๎แกํ การจงใจไปแลกเปลี่ยนวิธีการ พฤติกรรมใหมํ
และความรู๎ การไปศึกษายังถิ่นอ่ืนจึงเป็นการไปแพรํกระจายวัฒนธรรมโดยตรง การรู๎จักรักใครํ  และ
การแตํงงานกับคนตํางวัฒนธรรม การไปรํวมปฏิบัติตามพิธีกรรมทางศาสนา และการอพยพโยกย๎ายถิ่น 
ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียงได๎แพรํกระจายในสังคมไทย และสังคมนานาชาติกว๎างขวางมากขึ้น และการคมนาคม
ที่ดีก็ เป็นปัจจัยเอ้ือตํอการแพรํกระจายทางวัฒนธรรม เชํน ถนนดี พาหนะสําหรับการโดยสารและ
การเดินทางในระยะทางไมํไกลเกินไปนัก ล๎วนแล๎วแตํเป็นการเรํงการแพรํกระจายที่ดี โดยเฉพาะ             
การเดินทางดูงาน การเรียนรู๎ การฝึกปฏิบัติ ซ่ึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงยังต๎องมีการแพรํกระจายให๎
มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะแพรํกะรจายในประเทศ ในภูมิภาค ในสังคม ในชุมชนของประเทศไทย 

 

แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ (Identity) 
 

อภิญญา เฟ่ืองฟูสกุล (2543 : 4) ได๎กลําวถึงแนวคิด เกี่ยวกับอัตลักษณ๑ วําอัตลักษณ๑ 
(Identity) เป็นความรู๎สึกนึกคิดที่บุคคลมีตํอตนเองวํา “ฉันคือ ใคร” ซึ่งจะเกิดขึ้นจากการปฏิสังสรรค๑
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ระหวํางตัวเรากับคนอ่ืน โดยผํานการมองตนเอง และการที่คนอ่ืนมองเราอัตลักษณ๑ ต๎องการความ
ตระหนัก (Awareness) ในตัวเราและพ้ืนฐานของการเลือกบางอยํางนั่นคือ เราจะต๎องแสดงตน             
หรือยอมรับอยํางตั้งใจกับ อัตลักษณ๑ที่เราเลือก ความสําคัญของการแสดงตนก็คือ การระบุได๎วําเรามี 
อัตลักษณ๑เหมือนกับกลุํมหนึ่งและมีความแตกตํางจากกลุํมอ่ืนอยํางไรและ  “ฉันเป็นใคร” (พิศิษฎ๑             
คุณวโรตม๑, 2546 : 306-307)   

คําวํา “อัตลักษณ๑” แตกตํางจากคําวํา “บุคลิกภาพ” เนื่องจากบุคคลอาจมีความเหมือนกัน
ได๎ในแงํของบุคลิกภาพเชํนการมีนิสัยหรือลักษณะบางอยํางที่อาจจะเหมือนกันได๎แตํการเหมือนกันใน
ด๎านอัตลักษณ๑ของบุคคลนั้นจะเกิดขึ้นได๎ก็ตํอเมื่อมีความรู๎สึกรํวมกันในด๎านการตระหนักรู๎ (Awareness) 
บางอยํางเก่ียวกับตัวตนของเรา หมายถึงการยอมรับในความเป็นตัวตนประกอบเข๎ากับการแสดงตัวตน 
(Making Oneself) ให๎เห็นวํามีความเหมือนหรือแตกตํางอยํางไรกับกลุํมอ่ืนหรือบุคคลอ่ืน 

การที่เราเลือกนิยามความหมายของตนเองและแสดงตนเองตํอบุคคลหรือสังคมวําเรา
เป็นใครนั้น เป็นกระบวนการของการเลือกใช๎และแสดงออกซึ่งจะทําให๎รู๎วําเราเหมือนหรือแตกตําง
จากคนอื่นหรือกลุํมอื่นอยํางไรโดยผํานระบบของการใช๎สัญลักษณ๑ (Symbol) ซึ่งเป็นสิ่งที่ประกอบกัน
ทั้งด๎านอารมณ๑ความรู๎สึกภายในตัวเราและกระบวนการของโลกภายนอกที่เราเกี่ยวพัน เพราะมนุษย๑
เลือกใช๎ความหมายหรือเปลี่ยนแปลงความหมายที่เกี่ยวกับตนเองทั้งในกระบวนการที่เขาสัมพันธ๑กับ
โลกและในสํวนของตัวตนที่มันซ๎อนทับกันอยูํ  

ดังนั้นจึงมีการจัดแบํงประเภทของอัตลักษณ๑เป็น 2 ระดับ คือ ระดับอัตลักษณ๑สํวน
บุคคล (Personal Identity) และระดับอัตลักษณ๑ทางสังคม (Social Identity) เชํนการที่สังคมกําหนด
บทบาทหน๎าที่และตําแหนํงทางสังคมให๎กับเรา บทบาทความเป็นลูก ความเป็นเพ่ือน หรือตําแหนํงใน
ที่ทํางาน ระบบคุณคําที่ติดตัวเรามาตั้งแตํเกิด ทําให๎เราเรียนรู๎และเลือกที่จะนิยามตนเองให๎เหมาะสม
ในสังคม และมีการเลื่อนไหลปรับเปลี่ยนไปตามบริบท เชํนเมื่ออยูํในครอบครัวก็จะมีบทบาทเป็นลูก 
เป็นพี่น๎อง บางครั้งบทบาทและตําแหนํงอาจซ๎อนทับกัน เชํนเราเป็นนักศึกษาในขณะที่เป็นสมาชิกของ
กลุํมเพ่ือนในชั้นเรียน เป็นต๎น สัญลักษณ๑ที่เราเลือกหยิบมาใช๎ในการนิยามตนเองทั้งตํอสังคมและตํอ
ตัวเองนั้นเกิดขึ้นได๎โดยผํานระบบการสร๎างภาพแทนความจริง (Representation) เพราะการแสดงออกซึ่ง
ความสัมพันธ๑ตํางๆ จะกระทําโดยผํานระบบสัญลักษณ๑ที่หลายรูปแบบ เชํนบุคคลเลือกแตํงกายเพ่ือแสดง
ความเป็นสมาชิกของสถาบัน หรือแตํละสถานศึกษามีการเลือกใช๎สี สัญลักษณ๑หรือเครื่องแบบที่
แตกตํางกันออกไป ก็เพ่ือแสดงความเป็นตัวตนให๎กับบุคคลรับรู๎ แตํอยํางไรก็ตาม การที่เรามองตัวเรา
และพยายามเลือกนิยามความหมายเพื่อแสดงความเป็นตัวตนของแตํละบุคคล กับสิ่งที่คนอ่ืนมองเห็น
ในตัวเราวําอยํางไรนั้นมันอาจไมํสอดคล๎องกันเสมอไป  

อัตลักษณ๑เกิดขึ้นจากการปฏิสังสรรค๑ทั้งระหวํางบุคคลในสังคมและภายในตัวบุคคลเอง 
ในแตํละบุคคลอาจมีอัตลักษณ๑ที่หลากหลายแตํจะมีการเลือกเอาเพียงอัตลักษณ๑ใดอัตลักษณ๑หนึ่งที่ตน
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ยอมรับเพื่อนํามาใช๎ภายใต๎เงื่อนไขของบริบทในชํวงเวลาและพ้ืนที่และอัตลักษณ๑นี้อาจถูกกําหนดได๎ทั้ง
จากบุคคลเป็นผู๎กําหนดตนเองหรือถูกกําหนดตําแหนํงแหํงที่ของบุคคลโดยสังคมก็ได๎การกําหนด     
อัตลักษณ๑นี้เกิดขึ้นบนกระบวนการคิดเกี่ยวกับระบบของความแตกตํางระบบของความหลากหลาย
และการตั้งคําถามวําอัตลักษณ๑ท่ีจะสร๎างขึ้นนั้นมีความเชื่อมโยงกับสังคมอยํางไร 

ดังนั้นอัตลักษณ๑กับสังคมจึงเป็นเรื่องที่แยกกันไมํออกเนื่องจากการนิยามความเป็นตัวตน
ของอัตลักษณ๑นั้นต๎องมีการอ๎างอิงกับสังคมแม๎จะเป็นในระดับตัวบุคคลก็ยังต๎องมีการนิยามตนเองวํามี
ตําแหนํงแหํงที่ หรือมีบทบาทอยํางไรในสังคมที่บุคคลอาศัยอยูํ  

ฉลาดชาย รมิตานนท๑ (2550) กลําววําอัตลักษณ๑นั้นไมํใชํสิ่งที่เกิดขึ้นลอยๆ ตาม
ธรรมชาติ แตํเป็นสิ่งที่ เกิดจากการสร๎างของวัฒนธรรมในชํวงเวลาหนึ่ง และวัฒนธรรมก็เป็น
สิ่งกํอสร๎างทางสังคม  (Social Construct) นอกจากนี้วัฒนธรรมก็ไมํใชํสิ่งที่หยุดนิ่งหรือตายตัวหาก 
แตํมีรูปแบบเป็นวงจรที่เรียกวํา “วงจรแหํงวัฒนธรรม” (Circuit of Culture) ดังนั้นอัตลักษณ๑ทั้งหลาย
จึงมีกระบวนการถูกผลิต (Produced) ให๎เกิดขึ้น สามารถถูกบริโภค (Consumed) และถูกควบคุม
จัดการ (Regulated) อยูํในวัฒนธรรมเหลํานั้น และท้ังนี้ยังมีการสร๎างความหมายตํางๆ (Creating 
Meanings) ผํานทางระบบตํางๆ ของการสร๎างภาพตัวแทน (Symbolic Systems of Representation) 
ที่เกี่ยวกับตําแหนํงแหํงที่ตํางๆ ทางอัตลักษณ๑อันหลากหลายที่เราเลือกใช๎ หรือนําเอามาสร๎างเป็นอัต
ลักษณ๑ของเรา  

นโยบายการพัฒนาที่เน๎นไปที่ธุรกิจและอุตสาหกรรมทําให๎วิถีการผลิตและความเป็นอยูํ
ของชาวบ๎านเปลี่ยนแปลงไป 

ความเปลี่ยนแปลงของอัตลักษณ๑ท๎องถิ่นใต๎เนื่องจากพัฒนาการด๎านเทคโนโลยีได๎ปรากฏ
อยูํในเรื่องสั้นของนักเขียนชาวใต๎จํานวนหนึ่งเชํนกัน โดยนักเขียนทุกคนเห็นวํา เทคโนโลยีซึ่งเป็น
รูปธรรมของวาทกรรมความทันสมัยที่เข๎ามาพร๎อมๆ กับวาทกรรมการพัฒนานั้น เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่
ทําให๎เกิดการสลายอัตลักษณ๑ของท๎องถิ่นภาคใต๎ลงไป เชํน เครื่องรับโทรทัศน๑ที่เป็นชํองทางในการ
ปลูกฝังจิตสํานึกของ “ความเป็นอ่ืน” ให๎แกํเด็กๆ ชาวใต๎ เปรียบเสมือ “ศาสดาองค๑หนึ่ง” ที่บํอน
ทําลาย “ความเชื่อดั้งเดิม” หรือตัวตนของคนใต๎  ดังในเรื่อง “แมํมดในหุบเขา”(กนกพงศ๑ สงสมพันธุ๑, 
2539) เทคโนโลยีจึงเป็นตัวการสําคัญที่ทําให๎ท๎องถิ่นตัดขาดจากอดีต และรับเอาความเป็นอ่ืนเข๎าไป
ในตัวเอง ความแพรํหลายของโทรทัศน๑ในท๎องถิ่นภาคใต๎ในทัศนะของนักเขียนจึงเหมือนกับความ
แพรํหลายของความเป็นอ่ืนที่บํอนทําลายสํานึกจิตวิญญาณภาคใต๎ลงไป  

ภูมิปัญญาชาวบ๎าน (Folk Wisdom) หมายถึง ความรู๎ของชาวบ๎าน ซึ่งเรียนรู๎มาจากปูุ 
ยํา ตา ยาย ญาติพ่ีน๎อง และความเฉลียวฉลาดของแตํละคน หรือผู๎มีความรู๎ในหมูํบ๎านในท๎องถิ่นตํางๆ 
ภูมิปัญญาชาวบ๎านเป็นเรื่องการทํามาหากิน เชํน การจับปลา การจับสัตว๑ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว๑ 
การทอผ๎า การทําเครื่องมือการเกษตร    
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ภูมิปัญญาเหลํานี้เป็นความรู๎ความสามารถที่บรรพบุรุษได๎สร๎างสรรค๑และถํายทอดมาให๎
เรา มีวิธีการหลายอยํางที่ทําให๎ความรู๎เหลํานี้เกิดประโยชน๑แกํสังคมปัจจุบัน คือ  

การอนุรักษ๑ คือ การบํารุงรักษาสิ่งที่ดีงามไว๎เชํน ประเพณีตํางๆ หัตถกรรม และคุณคํา
หรือการปฏิบัติตนเพื่อความสัมพันธ๑อันดีกับคนและสิ่งแวดล๎อม  

การฟ้ืนฟู คือ การรื้อฟ้ืนสิ่งที่ดีงามที่หายไป เลิกไป หรือกําลังจะเลิก ให๎กลับมาเป็น
ประโยชน๑ เชํนการรื้อฟ้ืนดนตรีไทย  

การประยุกต๑ คือ การปรับหรือการผสมผสานความรู๎เกํากับความรู๎ใหมํเข๎าด๎วยกัน ให๎
เหมาะสมกับสมัยใหมํ เชํน การใช๎ยาสมุนไพรในโรงพยาบาล ประสานกับการรักษาสมัยใหมํ การทําพิธี
บวชต๎นไม๎ เพ่ือให๎เกิดสํานึกการอนุรักษ๑ธรรมชาติ รักษาปุามากยิ่งขึ้น การประยุกต๑ประเพณีการทําบุญ
ข๎าวเปลือกที่วัด มาเป็นการสร๎างธนาคารข๎าว เพ่ือชํวยเหลือผู๎ที่ขาดแคลน 

การสร๎างใหมํ คือ การค๎นคิดใหมํที่สัมพันธ๑กับความรู๎ดั้งเดิม เชํน การประดิษฐ๑โปงลาง 
การคิดโครงการพัฒนาเพ่ือแก๎ไขปัญหาของชุมชน โดยอาศัยคุณคําความเอ้ืออาทรที่ชาวบ๎านเคยมีตํอ
กันมาหารูปแบบใหมํเชํนการสร๎างธนาคารข๎าว ธนาคารโคกระบือ การรวมกลุํมแมํบ๎าน เยาวชน เพ่ือ
ทํากิจกรรมกันอยํางมีระบบมากยิ่งขึ้น  

ภูมิปัญญาเป็นความรู๎ที่ประกอบไปด๎วยคุณธรรม ซึ่งสอดคล๎องกับวิถีชีวิตดั้งเดิมนั้น ชีวิต
ของชาวบ๎านไมํได๎แบํงแยกเป็นสํวนๆ หากแตํทุกอยํางมีความสัมพันธ๑กันทํามาหากิน การรํวมกันในชุมชน 
การปฏิบัติศาสนา พิธีกรรมและประเพณี  

ความรู๎เป็นคุณธรรม เมื่อผู๎คนใช๎ความรู๎นั้นเพ่ือสร๎างความสัมพันธ๑ที่ดีระหวําง  คนกับคน 
คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ ความรู๎เหลํานี้เกี่ยวข๎องกับการดําเนินชีวิต เป็นแนวทาง 
หลักเกณฑ๑ วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวกับความสัมพันธ๑ระหวํางสมาชิกของครอบครัว ความสัมพันธ๑กับคนอ่ืน 
ความสัมพันธ๑กับผู๎ลํวงลับไปแล๎ว กับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ และกับธรรมชาติ ความรู๎เรื่องทํามาหากินมีอยูํมาก 
เชํนการทําไรํทํานา การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว๑ การจับปลา จับสัตว๑ การผ๎า ทั้งผ๎าฝูายและผ๎าไหม ซึ่งมี
ลวดลายที่สะท๎อนให๎เห็นถึงความเชื่อและความคิดของชาวบ๎าน การทําเครื่องปั้นดินเผา การแกะสลัก
ไม๎และหิน ซึ่งจะพบได๎จากโบราณสถานในพิพิธภัณฑ๑ตํางๆ 

ความคิดและการแสดงออก  
เพ่ือจะเข๎าใจภูมิปัญญาชาวบ๎าน จําเป็นต๎องเข๎าใจความคิดของชาวบ๎านเกี่ยวกับโลกหรือ

ที่เรียกวํา โลกทัศน๑ และเกี่ยวกับชีวิตที่เรียกวํา ชีวทัศน๑ สิ่งเหลํานี้เป็นนามธรรมอันเกี่ยวข๎องสัมพันธ๑
โดยตรงกับการแสดงออกในลักษณะตํางๆ ทีเป็นรูปธรรม  

แนวคิดเรื่องความสมดุล เป็นแนวคิดพ้ืนฐานของภูมิปัญญาชาวบ๎าน การแพทย๑แผนไทย
หรือที่เคยเรียกกันวํา การแพทย๑แผนโบราณ นั้นมีหลักการวํา คนมีสุขภาพดีเมื่อรํางกายมีความสมดุล
ระหวํางธาตุทั้ง 4 คือ ดิน น้ํา ลม ไฟ คนเจ็บปุวยได๎เพราะธาตุขาดความสมดุล  
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ความสัมพันธ๑กับคนในครอบครัว ญาติพ่ีน๎อง เพ่ือนบ๎านในชุมชน ความสัมพันธ๑ที่ดีมี
หลักเกณฑ๑ท่ีบรรพบุรุษได๎สั่งสอนมา เชํน ลูกควรปฏิบัติอยํางไรกับพํอแมํ กับญาติพ่ีน๎อง กับผู๎สูงอายุ พํอ
แมํควรเลี้ยงดูลูกอยํางไร ความเอ้ืออาทรตํอกันและกัน ชํวยเหลือเกื้อกูลกันโดยเฉพาะในยามทุกข๑ยาก
หรือมีปัญหา  

ความสัมพันธ๑กับธรรมชาติ ผู๎คนสมัยกํอนพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติแทบทุกด๎าน ตั้งแตํ
อาหารการกิน เครื่องนุํงหํม ที่อยูํอาศัยและยารักษาโรค วิทยาศาสตร๑และเทคโนโลยียังไมํพัฒนา
ก๎าวหน๎าเหมือนทุกวันนี้ ยังไมํมีระบบการค๎าแบบสมัยใหมํ ไมํมีตลาด ชาวบ๎านมีหลักเกณฑ๑ในการใช๎
สิ่งของในธรรมชาติ ไมํตัดไม๎อํอน ทําให๎ต๎นไม๎ในปุาขึ้นแทนที่ถูกตัดไปได๎ตลอดเวลา  

ชาวบ๎านยังไมํรู๎จักสารเคมี ไมํใช๎ยาฆําแมลง ฆําหญ๎า ฆําสัตว๑ ไมํใช๎ปุ๋ยเคมี  ใช๎สิ่งของใน
ธรรมชาติให๎เกื้อกูลกัน ใช๎มูลสัตว๑ ใบไม๎ใบหญ๎าที่เนําเปื่อยเป็นปุ๋ย ทําให๎ดินอุดมสมบรูณ๑ น้ําสะอาด
และไมํเหือดแห๎ง ชาวบ๎านเคารพธรรมชาติ เชื่อวํามีเทพมีเจ๎าสถิตย๑อยูํในดิน น้ํา ปุา เขา สถานที่ทุก
แหํงจะทําอะไรต๎องขออนุญาตและทําด๎วยความเคารพและพอดีพองาม ชาวบ๎านรู๎คุณธรรมชาติ ที่ได๎
ให๎ชีวิตแกํตน พิธีกรรมตํางๆ ล๎วนแสดงออกถึงแนวคิดดังกลําว เชํน งานบุญพิธีที่เกี่ยวกับ น้ํา ข๎าว ปุา
เขา รวมถึงสัตว๑ บ๎านเรือน เครื่องใช๎ตํางๆ มีพิธีสูํขวัญข๎าว เป็นต๎น  

ความสัมพันธ๑กับสิ่งเหนือธรรมชาติ ชาวบ๎านรู๎วํามนุษย๑เป็นเพียงสํวนเล็กๆ สํวนหนึ่งของ
จักรวาล ซึ่งเต็มไปด๎วยความเร๎นลับ มีพลังและอํานาจที่เขาไมํอาจจะหาคําอธิบายได๎ ความเร๎นลับ
ดังกลําวรวมถึงญาติพ่ีน๎องและผู๎คนที่ลํวงลับไปแล๎ว ชาวบ๎านยังความสัมพันธ๑กับพวกเขา ทําบุญและ
รําลึกถึงอยํางสม่ําเสมอทุกวันหรือในโอกาสสําคัญๆ  

  การทํามาหากิน แม๎วิถีชีวิตของชาวบ๎านเมื่อกํอนจะดูเรียบงํายกวําทุกวันนี้ และยัง
อาศัยธรรมชาติและแรงงานเป็นหลักในการทํามาหากิน แตํพวกเขาก็ต๎องใช๎สติปัญญาที่บรรพบุรุษ
ถํายทอดมาให๎เพื่อจะได๎อยูํรอด ทั้งนี้เพราะปัญหาตํางๆ ในอดีตก็ยังมีไมํน๎อย โดยเฉพาะเมื่อครอบครัว
มีสมาชิกมากขึ้น จําเป็นต๎องขยายที่ทํากิน ต๎องหักร๎างถางพง บุกเบิกพ้ืนที่ทํากินใหมํ การปรับพ้ืนที่ปั้น
คันนาเพ่ือทํานาซึ่งเป็นงานที่หนัก การทําไรํทํานา ปลูกพืชเลี้ยงสัตว๑และดูแลรักษาให๎เติบโตและได๎ผล 
เป็นงานที่ต๎องอาศัยความรู๎ความสามารถ การจับปลาลําสัตว๑ก็มีวิธีการ บางคนมีความสามารถมากรู๎วํา
เวลาไหนที่ใดและวิธีใดจะจับปลาได๎ดีที่สุด คนที่ไมํเกํงก็ต๎องใช๎เวลานานและได๎ปลาน๎อย การลําสัตว๑ก็
เชํนเดียวกัน 

การจัดการแหลํงน้ําเพ่ือการเกษตร ก็เป็นความรู๎ความสามารถที่มีมาแตํโบราณ คนทาง
ภาคเหนือรู๎จักบริหารน้ําเพื่อการเกษตรและเพ่ือการบริโภคตํางๆ โดยการจัดระบบเหมืองฝายมีการจัด
แบํงปันน้ํากันตามระบบประเพณีท่ีสืบทอดกันมา มีหัวหน๎าที่ทุกคนยอมรับ มีคณะกรรมการจัดสรรน้ํา
ตามสัดสํวนและตามพ้ืนที่ทํากิน นับเป็นความรู๎ที่ทําให๎ชุมชนตํางๆ ที่อาศัยอยูํใกล๎ลําน้ํา ไมํวําต๎นน้ํา
หรือปลายน้ํา ได๎รับการแบํงปันน้ําอยํางยุติธรรม ทุกคนได๎ประโยชน๑และอยูํรํวมกันอยํางสันติ  
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ชาวบ๎านรู๎จักการแปรรูปผลิตผลในหลายรูปแบบ การถนอมอาหารให๎กินได๎นาน การดอง
การหมัก เชํน ปลาร๎า น้ําปลา ผักดอง ปลาเค็ม เนื้อเค็ม ปลาแห๎ง เนื้อแห๎ง การแปรรูปข๎าวก็ทําได๎
มากมายนับร๎อยชนิด เชํน ขนมตํางๆ แตํละพิธีกรรมและแตํละงานบุญประเพณี มีข๎าวและขนมใน
รูปแบบไมํซํ้ากัน ตั้งแตํขนมจีน สังขยา ไปถึงขนมในงานสารท กาละแม ขนมครก และอ่ืนๆ ซึ่งยังพอมี
ให๎เห็นอยูํจํานวนหนึ่ง ในปัจจุบันสํวนใหญํปรับเปลี่ยนมาเป็นการผลิตเพ่ือขาย หรือเป็นอุตสากรรมใน
ครัวเรือน  

ความรู๎เรื่องการปรุงอาหารก็มีอยูํมากมายแตํละท๎องถิ่นมีรูปแบบและรสชาติแตกตํางกัน
ไปมีมากมายนับร๎อยนับพันชนิด แม๎ในชีวิตประจําวันจะมีเพียงไมํกี่อยําง แตํโอกาสงานพิธี งานเลี้ยง 
งานฉลองสําคัญ จะมีการจัดเตรียมอาหารอยํางดีและพิถีพิถัน  

การทํามาหากินในประเพณีเดิมนั้นเป็นทั้งศาสตร๑และศิลป์ การเตรียมอาหาร การจัด
ขนมและผลไม๎ ไมํได๎เป็นเพียงเพ่ือให๎รับประทานและอรํอย แตํให๎ได๎ความสวยงาม ทําให๎สามารถ
สัมผัสกับอาหารนั้นไมํเพียงแตํทางปากและรสชาติของลิ้น แตํทางตาและทางใจ การเตรียมอาหารนั้น
เป็นงานศิลปะที่ปรุงแตํงด๎วยความตั้งใจ ใช๎เวลา ผีมือ และความรู๎ความสามารถ  

ชาวบ๎านสมัยกํอนสํวนใหญํจะทํานาเป็นหลักเพราะเมื่อมีข๎าวแล๎วก็สบายใจ อยํางอ่ืนพอ
หาได๎จากธรรมชาติ เสร็จหน๎านาก็จะทํางานหัตถกรรม การทอผ๎า ทําเสื่อ เลี้ยงไหม เลี้ยงไหม ทํา
เครื่องมือสําหรับจับสัตว๑ เครื่องมือการเกษตร และอุปกรณ๑ตํางๆ ที่จําเป็น หรือเตรียมพ้ืนที่เพ่ือการทํา
นาครั้งตํอไป  

หัตถกรรมเป็นทรัพย๑สินและมรดกทางภูมิปัญญาที่ยิ่งใหญํที่สุดอยํางหนึ่งของบรรพบุรุษ
เพราะเป็นสื่อที่ถํายทอดอารมณ๑ความรู๎สึกความคิดความเชื่อและคุณคําตํางๆ ที่สั่งสมมาแตํนมนาน
ลายผ๎าไหม ผ๎าฝูาย ฝีมือในการทออยํางประณีต รูปแบบเครื่องมือที่สานด๎วยไม๎ไผํ และอุปกรณ๑
เครื่องใช๎ไม๎สอยตํางๆ เครื่องดนตรี เครื่องเลํน สิ่งเหลํานี้ได๎ถูกบรรจงสร๎างขึ้นมาเพ่ือใช๎สอย การทําบุญ
หรือการอุทิศให๎ใครคนหนึ่ง ไมํใชํเพื่อการค๎าขาย  

ชาวบ๎านทํามาหากินเพียงเพ่ือการยังชีพ ไมํได๎ทําเพ่ือขาย มีการนําผลิตผลสํวนหนึ่งไป
แลกสิ่งของที่จําเป็นที่ตนเองไมํมี เชํน นําข๎าวไปแลกเกลือ พริก ปลา ไกํ หรือเสื้อผ๎า การขายผลิตผลมี
เพียงสํวนน๎อย และเมื่อมีความจําเป็นต๎องใช๎เงินเพ่ือเสียภาษีให๎รัฐ ชาวบ๎านนําผลิตผล เชํน ข๎าว ไปขาย
ในเมืองให๎กับพํอค๎าหรือขายให๎กับพํอท๎องถิ่นเชํนทางภาคอีสานเรียกวํา"นายฮ๎อย" คนเหลํานี้จะนํา
ผลผลิตบางอยํางเชํนข๎าว ปลาร๎า วัว ควาย ไปขายในที่ไกลๆ ทางภาคเหนือมีพํอค๎าวัวตํางๆ เป็นต๎น  

แม๎วําความรู๎เรื่องการค๎าขายของคนสมัยกํอนไมํอาจจะนํามาใช๎ในระบบตลาดเชํน
ปัจจุบันได๎ เพราะสถานการณ๑ได๎เปลี่ยนแปลงไปอยํางมากแตํการค๎าที่มีจริยธรรมของพํอค๎าในอดีตที่
ไมํได๎หวังแตํเพียงกําไร แตํคํานึงถึงการชํวยเหลือแบํงปันเป็นหลัก ยังมีคุณคําสําหรับปัจจุบัน นอกนั้น 
ในหลายพื้นท่ีในชนบท ระบบการแลกเปลี่ยนสิ่งของยังมีอยูํ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ยากจนซึ่งชาวบ๎านไมํมี
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เงินสด แตํมีผลิตผลตํางๆ ระบบการแลกเปลี่ยนไมํได๎ยึดหลักมาตราชั่งวัดหรือการตีราคาของสิ่งของ 
แตํแลกเปลี่ยนโดยการคํานึงถึงสถานการณ๑ของผู๎แลกทั้งสองฝุายคนที่เอาปลาหรือไกํมาของแลกข๎าว 
อาจจะได๎ข๎าวเป็นถังเพราะเจ๎าของข๎าวคํานึงถึงความจําเป็นของครอบครัวเจ๎าของไกํ ถ๎าตีราคาเป็นเงิน
ข๎าวหนึ่งถังยํอมมีคําสูงกวําไกํหนึ่งตัว  

การอยู่ร่วมกันในสังคม  
การอยูํรํวมกันในชุมชนดั้งเดิมนั้น สํวนใหญํจะเป็นญาติพ่ีน๎องไมํกี่ตระกูล ซึ่งได๎อพยพ

ย๎ายถิ่นฐานมาอยูํ หรือสืบทอดบรรพบุรุษจนนับญาติกันได๎ทั้งชุมชน มีคนเฒําคนแกํที่ชาวบ๎านเคารพ
นับถือเป็นผู๎นํา หน๎าที่ของผู๎นําไมํใชํการสั่ง แตํเป็นผู๎ที่ให๎คําแนะนําปรึกษา มีความแมํนยําในกฏระเบียบ
ประเพณีการดําเนินชีวิต ตัดสินไกลํเกลี่ยหากเกิดความขัดแย๎ง ชํวยกันแก๎ไขปัญหาตํางๆ ที่เกิดขึ้นปัญหา
ในชุมชนเชํนการทํามาหากิน ฝนแล๎ง น้ําทํวม โรคระบาด โจรลักวัวควาย เป็นต๎น นอกจากนั้น ยังมีปัญหา
ความขัดแย๎งภายในชุมชนหรือระหวํางชุมชนการละเมิดกฎหมายประเพณี ชาวบ๎านอยูํอยําง พ่ึงพา
อาศัยกัน ยามเจ็บไข๎ได๎ปุวย ยามเกิดอุบัติเหตุเภทภัย การชํวยเหลือกันทํางานที่เรียกวํา การลงแขก ทั้ง
แรงกายแรงใจที่มีอยูํก็จะชํวยเหลือกัน การแลกเปลี่ยนสิ่งของ อาหารการกิน และอ่ืนๆ จึงเกี่ยวข๎อง
กับวิถีของชุมชน ชาวบ๎านชํวยกันเก็บเกี่ยว สร๎างบ๎านหรืองานอ่ืนที่ต๎องการคนมากๆ เพ่ือจะได๎เสร็จ
โดยเร็วไมํมีการจ๎าง ในชุมชนจะมีผู๎มีความรู๎ความสามารถหลากหลาย บางคนเกํงทางรักษาโรค            
บางคนทางการเพาะพืชบางคนทางการเลี้ยงสัตว๑ บางคนทางด๎านดนตรีการละเลํน บางคนเกํง
ทางด๎านพิธีกรรม คนเหลํานี้ตํางก็ใช๎ความสามารถเพ่ือประโยชน๑ของชุมชน โดยไมํถือเป็นอาชีพที่มี
คําตอบแทน อยํางมากก็มี "คําครู" แตํเพียงเล็กน๎อย ซึ่งปกติแล๎ว เงินจํานวนนั้นก็ใช๎สําหรับเครื่องมือ
ประกอบพิธีกรรม หรือเพ่ือทําบุญที่วัดมากกวําที่หมอยาหรือบุคคลผู๎นั้นจะเก็บไว๎ใช๎เอง เพราะแท๎ที่
จริงแล๎ว "วิชา" ที่ครูถํายทอดมาให๎ลูกศิษย๑จะต๎องนําไปใช๎เพ่ือประโยชน๑แกํสังคม ไมํใชํเพ่ือ
ผลประโยชน๑สํวนตัว การตอบแทนจึงไมํใชํเงินหรือสิ่งของเสมอไปแตํเป็นการชํวยเหลือเกื้อกูลกันโดย
วิธีการตํางๆ  

ด๎วยวิถีชีวิตเชํนนี้ จึงมีคําถามเพ่ือเป็นการสอนคนรุํนหลังวํา ถ๎าหากคนหนึ่งจับปลาชํอน
ตัวใหญํได๎หนึ่งตัว ทําอยํางไรจึงจะกินได๎ทั้งปีคนสมัยนี้อาจจะบอกวํา ทําปลาเค็ม ปลาร๎า หรือเก็บ
รักษาด๎วยวิธีการตํางๆ แตํคําตอบที่ถูกต๎อง คือ แบํงปันให๎พ่ีน๎องเพ่ือนบ๎าน เพราะเมื่อเขาได๎ปลา    
เขาจะทํากับเราเชํนเดียวกัน ชีวิตทางสังคมของหมูํบ๎านมีศูนย๑กลางอยูํที่วัด งานบุญกิจกรรมของ
สํวนรวมจะทํากันที่วัด งานบุญประเพณีตํางๆ ตลอดจนการละเลํนมหรสพพระสงฆ๑เป็นผู๎นําทางจิตใจ 
เป็นครูสอนลูกหลานผู๎ชายซึ่งรับใช๎พระสงฆ๑ หรือ "บวชเรียน" ทั้งนี้กํอนนี้ยังไมํมีโรงเรียน วัดจึงเป็นทั้ง
โรงเรียนและหอประชุมเพ่ือกิจกรรมตํางๆ ตํอเมื่อโรงเรียนมีขึ้นและแยกออกจากวัด บทบาทของวัด
และของพระสงฆ๑จึงเปลี่ยนไป  
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ภูมิปัญญาชาวบ๎านในสังคมปัจจุบัน ภูมิปัญญาชาวบ๎านได๎กํอเกิดและสืบทอดกันมาใน
ชุมชนหมูํบ๎าน เมื่อหมูํบ๎านเปลี่ยนแปลงไปพร๎อมกับสังคมสมัยใหมํ ภูมิปัญญาชาวบ๎านก็มีการปรับตัว
เชํนเดียวกัน ความรู๎จํานวนมากได๎สูญหายไปเพราะไมํมีการปฏิบัติสืบทอด เชํน การรักษาพ้ืนบ๎าน
บางอยําง การใช๎ยาสมุนไพรบางชนิด เพราะหมอยาเกํงๆ ได๎เสียชีวิตโดยไมํได๎ถํายทอดให๎กับคนอ่ืน 
หรือถํายทอดแตํคนตํอมาไมํได๎ปฏิบัติเพราะชาวบ๎านไมํนิยมเหมือนสมัยกํอน ใช๎ยาสมัยใหมํและไปหา
หมอที่โรงพยาบาลหรือคลินิกงํายกวํา งานหัตถกรรมทอผ๎าหรือเครื่องเงิน เครื่องเขิน แม๎จะยังเหลืออยูํ
ไมํน๎อย แตํก็ได๎ถูกพัฒนาไปเป็นการค๎า ไมํสามารถรักษาคุณภาพและผีมือแบบดั้งเดิมไว๎ได๎ ในการทํา
มาหากินมีการใช๎เทคโนโลยีทันสมัย ใช๎รถไถนาแทนควาย รถอีแต๐นแทนเกวียน การลงแขกทํานาปลูก
ข๎าวและปลูกสร๎างบ๎านเรือนก็เกือบจะหมดไป มีการจ๎างงานมากขึ้น แรงงานก็หายากกวําแตํกํอนผู๎คน
อพยพย๎ายถิ่น บ๎างก็เข๎าเมือง บ๎างก็ไปทํางานทีอ่ื่นสังคมสมัยใหมํ มีระบบการศึกษาในโรงเรียนมีสถานี
อนามัยโรงพยาบาล มีโรงหนัง วิทยุ โทรทัศน๑ และเครื่องบันเทิงตํางๆ ทําให๎ชีวิตทางสังคมของชุมชน
หมูํบ๎านเปลี่ยนไปมีตํารวจมีโรงศาล มีเจ๎าหน๎าที่ราชการฝุายปกครอง ฝุายพัฒนา และอ่ืนเข๎าไปใน
หมูํบ๎าน บทบาทของวัดพระสงฆ๑ คนเฒําคนแกํเริ่มลดน๎อยลงลงไป  

การทํามาหากินก็เปลี่ยนจากการทําเพ่ือยังชีพไปเป็นการผลิตเพ่ือการขาย ผู๎คนต๎องการ
เงินเพ่ือซื้อเครื่องบริโภคตํางๆ ทําให๎สิ่งแวดล๎อมเปลี่ยนไป ผลผลิตจากปุาก็หมด สถานการณ๑เชํนนี้ทํา
ให๎ผู๎นําการพัฒนาหลายคนที่มีบทบาทสําคัญในระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ  เริ่มเห็น
ความสําคัญของภูมิปัญญาชาวบ๎าน หนํวยงานทางภาครัฐและเอกชนให๎การสนับสนุน และการสํงเสริม
ให๎มีการอนุรักษ๑ ฟ้ืนฟู ประยุกต๑ และค๎นคิดสิ่งใหมํ ความรู๎ใหมํเพ่ือประโยชน๑สุขของสังคม  

ในการวิจัยครั้งนี้ได๎นําแนวคิดเกี่ยวกับ อัตลักษณ๑ มาเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือสร๎างอัตลักษณ๑
ของชาติโดยผํานผู๎นําชุมชน เพราะคําวํา “อัตลักษณ๑” เป็นการที่เราเลือกนิยามความหมายของตนเอง
และแสดงตนเองตํอบุคคลหรือสังคมวําเราเป็นใครนั้น เป็นกระบวนการของการเลือกใช๎และแสดงออก
ซึ่งจะทําให๎รู๎วําเราเหมือนหรือแตกตํางจากคนอ่ืนหรือกลุํมอ่ืนอยํางไรโดยผํานระบบของการใช๎
สัญลักษณ๑ (Symbol) ซึ่งเป็นสิ่งที่ประกอบกันทั้งด๎านอารมณ๑ความรู๎สึกภายในตัวเราและกระบวนการ
ของโลกภายนอกที่เราเกี่ยวพัน ซึ่งได๎มีการจัดแบํงประเภทของอัตลักษณ๑เป็น 2 ระดับ คือ ระดับอัต
ลักษณ๑สํวนบุคคล (Personal Identity) และระดับอัตลักษณ๑ทางสังคม (Social Identity) โดยในการ
วิจัยนี้เรานําอัตลักษณ๑ การดํารงชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นอัตลักษณ๑ ในทุก
ระดับเพราะอัตลักษณ๑ไทยรวมอยูํใน “แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทุกประการ 
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ธวัชชัย เพ็งพินิจ และคณะ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงของปราชญ๑
ชาวบ๎านด๎านเกษตรกรรม พบวํา ปราชญ๑ชาวบ๎านด๎านเกษตรกรรม เคยประสบปัญหาจากการทําเกษตร
เชิงเดี่ยวหรือเกษตรเพ่ือการขาย หรือเกษตรเคมีมากํอน ยิ่งทํายิ่งเป็นหนี้ ชีวิตมีทุกข๑ สภาพแวดล๎อม
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เสื่อมโทรม วัฒนธรรมลํมสลาย เมื่อพิจารณาถึงพลัง ศักยภาพ ทุนทรัพยากร และสิ่งแวดล๎อมรอบตัว
กับการปรับเปลี่ยนวิธีคิด โดยประยุกต๑ใช๎เกษตรทฤษฎีใหมํและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระ
บามสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว (รัชกาลที่ 9) จึงประสบความสําเร็จในการทําการเกษตร ไมํมีหนี้ มีเงินออม 
ชีวิตมีความสุข พัฒนาการเกษตรจากพ้ืนที่ขนาดเล็กแล๎วขยายออกไปทีละน๎อย ปรับพื้นที่ทําการเกษตร
ให๎มีแหลํงน้ํา ปลุกพืช เลี้ยงสัตว๑และสิ่งปลูกสร๎าง ใช๎ประโยชน๑จากพ้ืนที่ และสิ่งที่มีอยูํอยํางคุ๎มคํา 
บริหารจัดการทรัพยากรที่มีให๎เกิดประโยชน๑สูงสุด 

ใช๎ความพอประมาณ ไมํคิดการใหญํ ไมํคิดอยากรวยเร็ว ไมํคิดเอาเงินเป็นตัวตั้ง ไมํตาม
กระแส ปลูกทุกอยํางที่กิน กินทุกอยํางที่ปลูก เหลือแจก ขาย สร๎างความหลาก หลายทางชีวภาพ
อยํางเป็นรูปธรรม และไมํใช๎สารเคมี 

ความมีเหตุผล ไตรํตรองความเป็นจริงตามหลักอริยสัจสี่ ยอมรับวําเราเป็นสํวนหนึ่งของ
ปัญหา พร๎อมปรับเปลี่ยนวิธีคิด พฤติกรรม และวิถีชีวิตใหมํให๎มีแบบแผนมากขึ้น เลิกวิ่งตามเงิน เลิกวิ่ง
ตามคนอื่น หันกลับมาทําในสิ่งที่ตัวเองมีและสามารถทําได๎ 

การมีภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว การสร๎างรายได๎ ทั้งรายวัน รายเดือนและรายปี บํานาญชีวิต 
อุดรูรั่วที่เป็นรายจํายทุกประเภท ปลุกพืชแบบปุา เน๎นเกษตรอินทรีย๑ ไมํใช๎สารเคมีหรือยาฆําแมลง ลด
ต๎นทุนการผลิต ลดปัจจัยเสี่ยง เน๎นการพ่ึงพาตนเองและพ่ึงพากันเอง 

เงื่อนไขความรู๎ เป็นการเรียนรู๎จากการลงมือทํา ปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวัน กล๎าลองผิด
ลองถูก สร๎างประสบการณ๑ตรง เป็นความรู๎นอกตําราแตํได๎ผลในทางปฏิบัติ เรียนรู๎จากสิ่งรอบตัวและ
พัฒนาอยํางตํอเนื่อง 

เงื่อนไขคุณธรรม เป็นการดําเนินชีวิตตามหลักอิทธิบาท 4 ลด ละ เลิก อบายมุข มีสติ มี
ปัญญา มีความพยายาม มีความซื่อสัตย๑ มัธยัสถ๑ อดทน อดออม มีความรัก ความเอ้ืออาทร ยึกหลักตน
เป็นที่พ่ึงแหํงตน ไมํทุจริต เหลือกินคํอยแจก 

ความสําเร็จในการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงของปราชญ๑ชาวบ๎านด๎านการเกษตร 
นอกจากสร๎างความสุขความสําเร็จจนชี้นําสังคมได๎แล๎ว ยังนําไปสูํการมีปัจจัย 4 อยํางครบถ๎วน สร๎าง
ความสมดุลทั้งด๎าน รํางกาย จิตใจ สังคม และจิตวิญญาณ ไมํมีหนี้ มีเงินออม ครอบครัวอบอํุน เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล๎อมและวัฒนธรรมสมดุล สร๎างเครือขํายพึ่งตนเองพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลงอยํางมั่นคง
ยั่งยืนในทุกด๎าน 

ดวงเดือน พันธุมนาวิน ได๎วิจัย เรื่อง การวิจัยเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดจิตลักษณะแบบพหุ
ระดับในบริบทของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา การวิจัยที่รวมเอา 3 ภาคี คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งมีลักษณ๑ 2 หํวง หนึ่งเงื่อนไข มากําหนดจิตลักษณะใน 3 กลุํมคือ กลุํมความมีเหตุผล กลุํม
การมีภูมิคุ๎มกัน และกลุํมการรับรู๎คุณความดี มารวมกับการศึกษาสาขาจิตวิทยา ซึ่งมีความก๎าวหน๎าทาง
เครื่องมือวัดทางจิตและพฤติกรรมมนุษย๑ โดยนําหลักวิทยาศาสตร๑มาใช๎ในการวัดและวิจัย รํวมกับกลุํม
บุคคลคือประชากรไทยผู๎ที่จะใช๎เครื่องมือที่สร๎างและพัฒนาแล๎วนี้ ผลการวิจัยพบวํา ความพอเพียง
พอประมาณ ในทางจิตพฤติกรรมศาสตร๑ ควรเป็นการเกิดจากจิตลักษณะที่เป็นการผสมผสานกันระหวําง 
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2 หํวง 1 เงื่อนไข มารวมกันในระดับตํางๆหลายระดับของความพอเพียง นั่นคือ ถ๎าบุคคลใดมี “จิต
พอเพียง” ในระดับสูง ก็จะนําไปสูํ “พฤติกรรมพอเพียง” สามารถนําไปใช๎ในบริบทตํางๆ ทั้งทางการ
เกษตร ทางธุรกิจการค๎า การลงทุน การทํากําไร และด๎านอ่ืนๆ ในชีวิตประจําวัน 

จิตลักษณะหลายๆด๎านรวมทั้ง คุณธรรม คํานิยม และจริยธรรมจะเข๎ามาสูํกระบวนการ
ตัดสินใจอยํางมีปัญญาของบุคคลที่มีจิตพอเพียงในระดับตํางๆ โดยบูรณาการ การมีเหตุผล การรับรู๎
ความเสี่ยง การปูองกันผลเสีย (ภูมิคุ๎มกันตนเอง) และการมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนคํานิยม               
(รับรู๎คุณความดี) ที่เหมาะสมตํอการนําไปใช๎ในการตัดสินใจที่จะกระทํา หรือยุติการกระทํา เพ่ือรักษา
สมดุล และปรับตัวให๎ได๎ในสังคมท่ีเป็นพลวัตรสูง 

มยุรี วัดแก๎ว และคณะ ได๎วิจัย เรื่องการวิจัยเชิงทดลองขยายผลวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
จากเกษตรกรต๎นแบบสูํเกษตรกรในบริบทที่ใกล๎เคียง พบวํา 

ผลการวิจัยพบวํา  
1. จากการสรุปบทเรียนการดําเนินชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรต๎นแบบ

ในเขตพ้ืนที่อําเภอชะอํา จังหวัดเพชรบุรี จํานวน 3 ทําน พบวํา เกษตรกรต๎นแบบทั้ง 3 ทําน มีประสบการณ๑
การทําเกษตรเชิงเดี่ยวที่ไมํประสบความสําเร็จมากํอน ตํอมาได๎สมัครใจเข๎าเป็นสมาชิกของศูนย๑ศึกษา
การพัฒนาห๎วยทราย อันเนื่องมาจากพระราชดําริ จึงได๎เข๎ารับการอบรม ศึกษาดูงานที่ศูนย๑ศึกษาการ
พัฒนาห๎วยทรายฯ และมีเจ๎าหน๎าที่ขยายผลของศูนย๑ศึกษาการพัฒนาห๎วยทราย อันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ และเจ๎าหน๎าที่จากหลายหนํวยงานเข๎ามาให๎ความรู๎ทางวิชาการ รวมทั้งความชํวยเหลือ 
และคําปรึกษาเกี่ยวกับการประกอบอาชีพด๎านการเกษตร การทําการเกษตรแบบผสมผสาน การทํา
การเกษตรตามแนวทฤษฎีใหมํ และตํอมาได๎น๎อมนําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช๎ใน
ชีวิตประจําวัน มีการดําเนินชีวิตอยํางพอประมาณ ใช๎เหตุผลในการดําเนินชีวิต และสร๎างภูมิคุ๎มกันใน
การดําเนินชีวิต โดยอาศัยความรอบรู๎ ความรอบคอบ และความระมัดระวังในการใช๎วิชาความรู๎ใน  
การดําเนินชีวิต นอกจากนี้ เกษตรกรต๎นแบบทั้ง 3 ทําน ยังเป็นผู๎ที่มีความขยันหมั่น เพียร มีความมุมานะ 
อดทน ไมํยํอท๎อ และมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํตํอผู๎อื่น ซึ่งเป็นคุณธรรมสําคัญที่สํงผลให๎เกษตรกรต๎นแบบ
ทั้ง 3 ทําน ประสบความสําเร็จในการดําเนินชีวิตตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

2. จากการติดตามผลการทดลองขยายผลวิถีเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรขยายผล 10 
คน ที่มีบริบทใกล๎เคียงกับเกษตรกรต๎นแบบ ระยะ 6 เดือน และระยะ 1 ปี พบวํา ในจํานวนเกษตรกร
ขยายผลทั้ง 10 คน มีเกษตรกรที่สามารถขยายผลวิถีเศรษฐกิจพอเพียงได๎เป็นผลสําเร็จ จํานวน 7 คน 
สํวนเกษตรกรขยายผลอีก 3 คน ไมํสามารถบรรลุเปูาหมายการขยายผลได๎ เนื่องจากมีเหตุปัจจัยตํางๆ ที่
แตกตํางกันไป เชํน เวลา สุขภาพ ความเชื่อ และการขาดแคลนน้ํา ซึ่งเหตุปัจจัยเหลํานี้เป็นอุปสรรคที่
สําคัญอยํางยิ่งในการดําเนินกิจกรรมการเกษตรวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 
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สําหรับเกษตรกรขยายผลที่สามารถดําเนินกิจกรรมขยายผลวิถีเศรษฐกิจพอเพียงได๎เป็น
ผลสําเร็จ จํานวน 7 คน นั้น คณะผู๎วิจัยได๎จัดกลุํมออกเป็น 3 กลุํมตามเกณฑ๑จํานวนกิจกรรม ปริมาณ
หรือขนาดของกิจกรรม และความตํอเนื่องของกิจกรรมตลอดระยะ 1 ปี ของการทดลอง ปรากฏวํา               
มีเกษตรกรขยายผลที่ประสบผลสําเร็จในระดับมาก ระดับปานกลาง และระดับน๎อย จํานวน 2 คน 1 คน 
และ 4 คน ตามลําดับ 

สําหรับการประเมินความพึงพอใจของเกษตรกรขยายผลในการเข๎ารํวมโครงการวิจัย  
พบวํา เกษตรกรพึงพอใจตํอ 7 ด๎านของแตํละกิจกรรมการวิจัยทั้งโดยรวมและในแตํละด๎านในระดับมาก 
โดยมีข๎อสังเกตเกี่ยวกับสถานที่ที่ไปศึกษาดูงานที่มีความแตกตํางจากพ้ืนที่ของตนในประเด็นความอุดม
สมบูรณ๑ของน้ําสําหรับการเกษตร 

สุธาวัลย๑ เสถียรไทย และคณะได๎วิจัยเรื่อง ตัวชี้วัดเศรษฐกิจพอเพียง ระดับจังหวัด : มิติ
สิ่งแวดล๎อม ผลการวิจัยพบวํา ตัวชี้วัดเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงระบบ นั้นมีดังนี้ 
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ตารางที่ 2.2 การวิเคราะห๑ตัวชี้วัดเศรษฐกิจพอเพียงในเชิงระบบ 
 

ปัจจัยน าเข้า (Input) ตัวชี้วัดที่เป็นกระบวนการ (Process) ผลลัพธ์ (Output) 
คุณธรรม 
- ความอดทน 
- ความขยันความ

มุํงม่ัน 
- เอ้ือเฝื้อเผื่อแผํ 
- ทําเพ่ือสํวนรวม 
- ตัวชี้วัดทางอ๎อมคือ 
- การไมํมีคุณธรรม 
- มีหนี้สินเลํนการพนัน 
- ปัญหายาเสพติด 
- อาชญากรรม 

ทะเลาะวิวาท 
- ความรู๎ 
- ภูมิปัญญา 
- ความสามารถในการ

จัดการ 
 

ความมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุ้มกัน (ระดับปัจเจก) 
- การนํากลับมาใช๎ และลดการสูญเสีย 

(reuse reduce recycle) 
- การประหยัดต๎นทุน (cost saving) 
- การทําบัญชีรายรับ-จําย 
- การสร๎างมูลคําเพ่ิม 
- ลดการพึ่งพาสารเคมี ใช๎สารธรรมชาติ -ใช๎

ระบบธรรมชาติ 
- ใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสม เชํนการสีจาก

ดอกไม๎ ไรํนาสวนผสม เกษตรอินทรีย๑  
- ใช๎ทรัพยากรไมํเกินความสามารถรองรับ

ของธรรมชาติ(carrying capacity) 
- การมีรายได๎มาจากหลายแหลํง (ระดับ

ชุมชน) 
- การสร๎างเครือขํายและแลกเปลี่ยนแรงงาน 
- การอนุรักษ๑พืชและสัตว๑พ้ืนเมือง  
- การมีกติกาใช๎ทรัพยากรรํวมกัน  
- การมีสวํนรํวมในการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
- และแก๎ปัญหารํวมกัน 
- การมีกระบวนการเรียนรู๎รํวมกันของชุมชน  

- ความหลากหลายของ
ระบบนิเวศน๑ 

- ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 

- คุณภาพของทรัพยากรดิน 
น้ํา อากาศ 

- ปริมาณทรัพยากร เชํน
พ้ืนที่ปุาไม๎  

- ปริมาณอาหารที่พอเพียง  
- มีสุขภาพกายใจที่ดี 
- ความเข๎มแข็งและ 
- ความสามัคคีของชุมชน 
 

                  
เจษฎา ความคุ๎นเคย และคณะ (2557) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง อิทธิพลของศักยภาพผู๎นําชุมชน

และการใช๎ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา จากการศึกษาอิทธิพลของศักยภาพผู๎นําชุมชนและการใช๎
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและศึกษาอิทธิพลของการนําปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปฏิบัติมีอิทธิพลในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงต๎นแบบ นั้น 
ผู๎นําชุมชนมีศักยภาพมากและศักยภาพผู๎นําชุมชนมีอิทธิพลทางตรงตํอการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปปฏิบัติในหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงต๎นแบบ ซึ่งหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงต๎นแบบที่ได๎นําปรัชญา
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เศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติได๎นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด๎านความพอประมาณไปปฏิบัติสูงสุดและ
หมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงต๎นแบบสํวนใหญํอยูํในระดับพอมีพอกิน  

ทิวเมฆ นาวาบุญนิยม (2553) ได๎วิจัย เรื่อง การประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ของชุมชนปฐมอโศก จังหวัดนครปฐม พบวํา จากการศึกษาระดับการรับรู๎
เกี่ยวกับปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง คุณภาพชีวิตและการประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง การเปรียบเทียบ การประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามปัจจัยสํวนบุคคล 
การศึกษา ความสัมพันธ๑ระหวํางการรับรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิตกับ
การ ประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและศึกษาแนวทางการประยุกต๑ใช๎ปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต นั้น ชุมชนปฐมอโศก มีการรับรู๎เกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาก โดยเฉพาะการรับรู๎ด๎านเงื่อนไขคุณธรรมอยูํในระดับมากที่สุด ชุมชนปฐมอโศก
มีคุณภาพชีวิตดีมาก โดยเฉพาะคุณภาพชีวิตด๎านปลูกฝังคํานิยมไทยมีมากที่สุด ชุมชน ปฐมอโศกมีการ
ประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางมาก ซึ่งบุคคลที่อาศัยอยูํในชุมชนปฐมอโศก ที่มีเพศ 
อายุ การศึกษา สถานภาพในชุมชน ระยะเวลาที่อาศัยอยูํในชุมชนและประสบการณ๑เกี่ยวกับปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตํางกัน มีการประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแตกตํางกัน และ
ความสัมพันธ๑ระหวํางการรับรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและคุณภาพชีวิต กับการประยุกต๑ใช๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ๑ทางบวกสูง การประยุกต๑ใช๎ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของชุมชนปฐมอโศก คือ การตั้งใจ ฝึกฝนตนเอง เรียนรู๎ที่จะมีชีวิตอยูํอยํางเรียบงําย พอเพียง 
มีศีลมีธรรมเป็นหลักเป็นที่พ่ึง ฝึกตนให๎พ่ึงตนเอง ขวนขวาย เอาภาระรับผิดชอบในกิจการตํางๆ ของ
ชุมชน และมีชีวิต อยูํอยํางผู๎ให๎ผู๎เสียสละ 

อํานวย เหมือนวงศ๑ธรรม (2556) ได๎วิจัย เรื่องบทบาทผู๎นําองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น
ในการสํงเสริมโครงการ ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษากรณีเขตพ้ืนที่อําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม พบวํา จากการศึกษาบทบาทผู๎นําองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามความคาดหวังและที่ปฏิบัติ
จริงเพ่ือนําเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทผู๎นําองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในการสํงเสริมโครงการตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษากรณีเขตพ้ืนที่อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม นั้น ปัญหาและ
อุปสรรคตํอการแสดงบทบาทของผู๎นําองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่ปฏิบัติจริงมีอยูํมาก ซึ่งผลการ
เปรียบเทียบระดับการแสดงบทบาทของผู๎นําองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในการสํงเสริมโครงการตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคาดหวัง และ การปฏิบัติจริง พบวํา การแสดงบทบาทของผู๎นํา
องค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในการสํงเสริมโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการปฏิบัติจริงสูง
กวําความคาดหวัง  แนวทางการพัฒนาบทบาทของผู๎นําองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นในการสํงเสริมการ
พัฒนาโครงการตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา ด๎านกายภาพของสถานที่ต๎องมีการจัดสถานที่ไว๎
เพ่ือการดําเนินงานของโครงการฯทั้งที่หนํวยงานและสําหรับกลุํมฯ ที่เข๎ารํวมโครงการ ด๎านการบริหาร
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จัดการ ควรมีการปรับโครงสร๎างองค๑กรฯ ให๎มีหนํวยงานรับผิดชอบโดยตรงรวมทั้งมีการจัดสรร
งบประมาณและเครี่องมืออุปกรณ๑ ให๎เพียงพอแกํความต๎องการ และนําแนวทางการบูรณาการมาใช๎ใน
การปฏิบัติงาน ด๎านบุคลากร มีแผนพัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ความสามารถในการปฏิบัติงาน เชํน 
ฝึกอบรม ดูงาน ด๎านปัจจัยภายนอก ควรมีการรณรงค๑เพ่ือกระตุ๎นให๎เกิดความรํวมมือของสมาชิกและวาง
แผนการฝึกอบรม/ ดูงาน ให๎สอดคล๎องกับเวลาวํางของสมาชิก ตลอดจนทําให๎เกิดความรํวมมือจาก
หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  
 นิสรา ใจซื่อ (2557) ได๎ศึกษาวิจัย เรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ๑กับความสําเร็จในการเป็น
หมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา จากการศึกษาระดับความสําเร็จของการเป็นหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ๑กับความสําเร็จในการเป็นหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง ปัญหา อุปสรรคในการ
พัฒนาหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางในการพัฒนาหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง นั้น ปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ๑กับความสําเร็จในการเป็นหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง ของหมูํบ๎านศาลาศักดิ์ และหมูํบ๎าน 
บ๎านโคก มี 8 ปัจจัย เหมือนกัน ได๎แกํ ปัจจัยด๎านเทคโนโลยี ด๎านเศรษฐกิจ ด๎านทรัพยากร ธรรมชาติ 
ด๎านจิตใจ ด๎านสังคม-วัฒนธรรม ด๎านการมีสํวนรํวม ด๎านผู๎นําหมูํบ๎าน และด๎านการสนับสนุนจาก
หนํวยงานรัฐ นั้นทั้ง 8 ปัจจัยมีความสัมพันธ๑กับความสําเร็จในการเป็นหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงในการ
พัฒนาหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงให๎มีความก๎าวหน๎าควรต๎องมีความรํวมมือกันระหวํางหนํวยงานภาครัฐ 
และหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจนฝุายจัดการ คือ ผู๎นําหมูํบ๎านซึ่งมีสํวนผลักดันและสนับสนุนให๎
สมาชิกในหมูํบ๎านดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสมาชิกในหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงก็ต๎อง
มีสํวนรํวม ในการศึกษาและค๎นหาปัญหาของหมูํบ๎าน มีสํวนรํวมในการวิเคราะห๑และจัดลําดับ
ความสําคัญของปัญหาของหมูํบ๎าน มีสํวนรํวมในการวางแผนพัฒนาหมูํบ๎าน มีสํวนรํวมในการดําเนินงาน
พัฒนาหมูํบ๎าน และมีสํวนรํวมในการติดตามประเมินผลงานพัฒนาหมูํบ๎านอยํางตํอเนื่อง สมาชิกใน
หมูํบ๎านเป็นสํวนสําคัญอยํางมากที่จะผลักดันให๎หมูํบ๎านประสบความสําเร็จ และความรํวมมือของทุก
ฝุาย เป็นแรงสําคัญที่จะพัฒนาให๎เป็นหมูํบ๎านเศรษฐกิจพอเพียงที่ยั่งยืน 
 กรรณิการ๑ ภิรมย๑รัตน๑ (2553) ได๎ศึกษาวิจัย เรื่อง พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบวํา จาก
การศึกษาระดับความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา ระดับพฤติกรรม
การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา และความคิดเห็นของนักศึกษาในการ
นําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต นั้น นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ฯ มีระดับความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียงอยูํในระดับสูง มีระดับพฤติกรรม
การดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงในระดับสูงด๎วยเชํนกัน โดยพบวํา ด๎านความมีเหตุผล 
และด๎านการมีภูมิคุ๎มกัน นักศึกษามีระดับพฤติกรรมอยูํในระดับสูง สํวนด๎านความพอประมาณ นักศึกษา
มีระดับพฤติกรรมอยูํในระดับปานกลาง  ความคิดเห็นตํอการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎เป็น
แนวทางในการดําเนินชีวิต นักศึกษาได๎นํามาใช๎ในการดํารงชีวิตประจําวัน ได๎แกํ การเก็บออมเงิน การจัด 
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ทําบัญชีรายรับ- รายจําย การใช๎ทรัพยากรทุกอยํางอยํางประหยัดและรู๎คุณคํา การประยุกต๑ของเกําให๎
กลับมาใช๎ได๎ อีกครั้ง ด๎านการเรียนการสอน ได๎แกํ มหาวิทยาลัยควรมีการจัดทําหลักสูตรการเรียน 
รายวิชา “เศรษฐกิจพอเพียง” ควรมีการสอดแทรกเศรษฐกิจพอเพียงในทุกรายวิชา มีการจัดตั้ง ชมรม
เศรษฐกิจพอเพียง มีการฝึกปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด๎านการณรงค๑ ได๎แกํ การทําสื่อ
โฆษณาประชาสัมพันธ๑ในมหาวิทยาลัย การจัดอบรมให๎ความรู๎ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ การจัด
นิทรรศการเศรษฐกิจพอเพียง 

กานดา เต๏ะขันหมาก (2556) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่สัมพันธ๑กับพฤติกรรมการดําเนิน
ชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา พบวํา จาก
การศึกษาพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ๑กับ
พฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนั กศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พระนครศรีอยุธยา นั้น นักศึกษาได๎รับข๎อมูลขําวสารเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากโทรทัศน๑
มากที่สุด รองลงมาคือจากการเรียนการสอน จากอินเตอร๑เน็ท และจากหนังสือพิมพ๑/ นิตยสาร/วารสาร 
นักศึกษามีพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับเกือบทุกครั้งโดยเฉพาะด๎าน
อาหาร ด๎านการแตํงกาย ด๎านที่อยูํอาศัย ด๎านการดูแลรักษาสุขภาพ  และด๎านเศรษฐกิจและการใช๎จําย 
สํวนของปัจจัยที่สัมพันธ๑กับพฤติกรรมการดําเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยามี 3 ปัจจัย ได๎แกํ จํานวนสมาชิกในครัวเรือน จํานวนเงินที่ได๎รับ
เมื่อเทียบกับคําใช๎จํายตํอเดือนและความรู๎เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ศุภชัย ชัยจันทร๑ (2553) ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูํบ๎าน อําเภอสร๎างคอม จั งหวัดอุดรธานี โดยมี
วัตถุประสงค๑เพ่ือศึกษาระดับความรู๎ ความเข๎าใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือกําหนดยุทธศาสตร๑และ
เพ่ือประเมินความเหมาะสมยุทธศาสตร๑ที่ค๎นพบในการเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูํบ๎าน อําเภอสร๎างคอม จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบวํา 
ระดับความรู๎ความเข๎าใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูํบ๎าน อําเภอสร๎างคอม 
จังหวัดอุดรธานี อยูํในระดับต่ํา การเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ
คณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูํบ๎าน อําเภอสร๎างคอม จังหวัดอุดรธานี ผลการศึกษาพบวําการพัฒนาและ
แผนงานโครงการเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของคณะกรรมการพัฒนาสตรี
หมูํบ๎าน ได๎กําหนดไว๎ 4 ยุทธศาสตร๑ ได๎แกํ ยุทธศาสตร๑การเสริมสร๎างกระบวนการเรียนรู๎ตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ยุทธศาสตร๑การบริหารจัดการองค๑ความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่น ยุทธศาสตร๑การ
สํงเสริมการบริหารจัดการทุนชุมชน และยุทธศาสตร๑การเสริมสร๎างรายได๎และการมีงานทํา การประเมิน
ความเหมาะสมของยุทธศาสตร๑ พบวํายุทธศาสตร๑การเสริมสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงของคณะกรรมการพัฒนาสตรีหมูํบ๎าน อําเภอสร๎างคอม จังหวัดอุดรธานีประกอบด๎วย 4 
ยุทธศาสตร๑การ 8 แผนงาน/โครงการ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 

 



บทท่ี 3 
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบผู้น าการ
พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 
แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนใหญ่ๆ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะของผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบและคู่มือการอบรมผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองและประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นตอนการวิจัย มีดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
การศึกษาในขั้นตอนนี้มีรายละเอียด คือ การหาคุณลักษณะของผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัย ได้ศึกษาลักษณะของผู้น าที่ดีโดยเก็บข้อมูลพื้นที่จริงจากผู้น าการ
พัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ ผู้น าที่ได้รับการยกย่องจากสังคมในจังหวัดสมุทรสาคร 

จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตั้งแต่ปี 2558 และ 2559 จ านวน 
60 คน 

การคัดเลือกที่ใช้ในการวิจัยคือผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
พ.ศ. 2558 - 2559 จังหวัดละ 10 คน ในพ้ืนที่ 4 จังหวัด จ านวน 40 คน ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงและ
จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นรายจังหวัดจังหวัดละ 1 ครั้ง หลังจากนั้นจึงน ามาสังเคราะห์ให้
ได้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการทดลองน ารูปแบบผู้น าการ
พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้จริง ในขั้นตอนที่ 2 และ 3 
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เครื่องมือการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการหารูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแบบสนทนากลุ่มมีโครงสร้าง 
การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือ 
1. ศึกษากรอบแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องรูปแบบผู้น าจากนั้นน ามา

ก าหนด กรอบแนวคิดนิยามเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสนทนากลุ่ม 
2. น าแบบสนทนากลุ่มให้ผู้ เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความสอดคล้อง (IOC) ซึ่งได้ค่า

ความสอดคล้องอยู่ที่ 1 แล้วจึงน าไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมาย 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประสานงานส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดเพชรบุรี สมุทรสงคราม สมุทรสาครและจังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ ซึ่งเป็นพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือขอความอนุเคราะห์และอ านวยความสะดวกในการด าเนินงาน
สนทนากลุ่มในแต่ละจังหวัด การเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู้วิจัยได้รวบรวมด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มทั้งหมดมาวิเคราะห์ข้อมูล ยึดหลักการตาม

แนวคิดของ (Miles and Huber man) (1994) แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน (ชาย โพธิสิตา, 2554 : 335-
337) คือ 

1. การจัดระเบียบข้อมูล (Data Organizing) ผู้วิจัยได้เตรียมข้อมูลที่ได้จากการศึกษา
เอกสาร บทสรุปที่ได้วิเคราะห์จากการบันทึกเสียงการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับรูปแบบผู้น าการพัฒนา
ชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน จังหวัดละ 10 คนรวม 4 จังหวัด เป็นจังหวัด 40 คน 
ท าการจัดระเบียบข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องน่าเชื่อถือแล้วจึงน าข้อมูลมาย่อหรือ
ลดทอน (Data Reduction) ให้มีขนาดเล็กหรือมีเฉพาะข้อมูลที่น าไปวิเคราะห์ได้จริง 

2. การแสดงข้อมูล (Data Display) น าข้อมูลที่ได้มาเชื่อมโยงเข้าด้วยกันในรูปแบบการ
พรรณนา (Descriptive) 

3. น าข้อมูลมาสรุปและตีความ (Conclusion and Interpretation) จากปรากฏการณ์
ที่ได้จากการศกึษาข้างต้นและท าการตรวจสอบสามเส้า 

 

ขั้นตอนที่ 2 สร้างคู่มือการอบรมผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เมื่อได้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล้วจึงน าไป
สร้างเป็นคู่มือการอบรม คือ 

น าข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) เพ่ือก าหนดรูปแบบผู้น าที่เหมาะสม
ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
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1. น าคุณลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ศึกษา
มาได้มาสังเคราะห์สร้างเป็นรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2. น ารูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดท าเป็น
คู่มือการฝึกอบรมผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการสัมภาษณ์จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนา ประกอบด้วย นักพัฒนาชุมชน จ านวน 8 ท่าน ผู้ให้ค าแนะน าการก าหนด
สาระแต่ละส่วนของคู่มือทั้ง 8 ส่วน เป็นแนวทางการจัดท าคู่มือการอบรมประกอบด้วย 

1) แนวทางการก าหนดหลักการ 
2) แนวทางการก าหนดเป้าประสงค์ 
3) แนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์ 
4) แนวทางการก าหนดเนื้อหา 
5) แนวทางการก าหนดกิจกรรมการอบรม 
6) แนวทางการก าหนดวัสดุสื่อการอบรม 
7) แนวทางการก าหนดการประเมินผล 
8) แนวทางการก าหนดเวลาการอบรม 

3. น าผลเสนอแนวทางที่ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาทั้ง 8 ท่าน ไปก าหนดสาระแต่ละ
ส่วนของคู่มือรวมทั้งสิ้นทั้ง 8 ส่วน มาจัดท าเป็นคู่มือการอบรม 

 

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองและประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ในการทดลองและประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงประกอบด้วย 

กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ประชาชนในจังหวัดเพชรบุรี  สมุทรสงคราม สมุทรสาครและ

ประจวบคีรีขันธ์ โดยผู้วิจัยได้สุ่มโดยจับฉลากจังหวัดที่จะน ารูปแบบไปทดลองใช้จริง 1 จังหวัด ซึ่งจังหวัด
ที่สุ่มได้มาคือ จังหวัดเพชรบุรีมีเขตปกครองแบ่งเป็น 8 อ าเภอ และเลือกมา 8 อ าเภอๆ อ าเภอละ 1 
ชุมชน โดยเลือกแบบเจาะจงตามคุณสมบัติ ดังนี้ 

1.1 ต้องเป็นผู้สมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัยนี้ตลอดโครงการจนเสร็จสิ้น 
1.2 จะเป็นผู้น าโดยทางการหรือไม่ก็ได้และไม่เคยรับรางวัลด้านผู้น าทางราชการมาก่อน 
1.3 มีจิตอาสาท างานเพื่อชุมชนสังคม 
1.4 พักอาศัยในชุมชนที่ตนทดลอง 
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1.5 ผู้น าที่ร่วมโครงการสามารถด าเนินโครงการพัฒนาตามความเหมาะสมกับชุมชน
ของตนเองและสมาชิกในชุมชนร่วมโครงการชุมชนละ 10 คน ดังนั้นขั้นตอนนี้จึงประกอบด้วยผู้น า 8 คน 
และสมาชิก 80 คน สรุปผู้น าชุมชนและสมาชิกจากแต่ละอ าเภอ ดังตารางที่ 3.1 

 
ตารางที่ 3.1 แสดงผู้น าและสมาชิกชุมชนที่ร่วมโครงการ ตามเขตปกครองของจังหวัดเพชรบุรี ดังนี้ 
 

อ าเภอ จ านวนชุมชน จ านวนผู้น า จ านวนสมาชิก 
1. เมือง 
2. บ้านลาด 
3. บ้านแหลม 
4. ชะอ า 
5. ท่ายาง 
6. หนองหญ้าปล้อง 
7. เขาย้อย 
8. แก่งกระจาน  

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 
10 

รวม 8  8  80 
 

แผนแบบการทดลอง 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย โดยมีแผนแบบการทดลองเป็นแบบ (One Shot Case 

Study) เป็นแบบการทดลอง (X) หนึ่งกลุ่มและสังเกตผล (O) แบบนี้มีการสังเกตการพัฒนาทั่วไปของ
ชุมชนที่กลุ่มผู้น าชุมชนร่วมโครงการนี้เป็นอย่างไรเพ่ือเป็นแนวทางในการเปรียบเทียบผลการพัฒนา
ชุมชนหลังจากใช้รูปแบบแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นสิ่ง
อธิบายเพิ่มเติมกับการศึกษาเชิงปริมาณข้างต้น 

เครื่องมือที่ใช้ในการทดลอง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในขั้นนี้เครื่องมือส าหรับตัวแปรการท าการ (Treatment) ได้แก่

รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดท าเป็นคู่มือการอบรมดัง
ได้กล่าวแล้วในตอนที่ 2 และเครื่องมือในการศึกษาผลที่เกิดขึ้นกับกลุ่มเป้าหมาย (ตัวแปรพัฒนาการ) 
ได้แก่ 1) แบบสอบถามและ 2) แบบสังเกตชุมชน มีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบสอบถาม 
แบบสอบถามประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ 

ส่วนบุคคลมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการเพ่ือให้ค าตอบ (Check List) ส่วนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับ
ความพึงพอใจในตัวผู้น าการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 
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1. มีทักษะในการบริหารและการจัดการชุมชน จ านวน 15 ข้อ 
2. มีความรู้ความเข้าใจและศรัทธาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 11 ข้อ 
3. การมีประสบการณ์ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 10 ข้อ 
4. ความสามารถในการเผยแพร่ถ่ายทอดข้อมูลสู่ชุมชน จ านวน 10 ข้อ 

รวมข้อค าถามท้ังสิ้น 46 ข้อ 
ลักษณะค าถามเป็นการวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ คือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนนดังนี้ 
คะแนน 5 หมายถึง ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน

ระดับมากที่สุด 
คะแนน 4 หมายถึง ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อยู่ในระดับมาก 
คะแนน 3 หมายถึง ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน

ระดับปานกลาง 
คะแนน 2 หมายถึง ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับ

น้อย 
คะแนน 1 หมายถึง ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ใน

ระดับน้อยที่สุด 
การสร้างและตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องผู้น าการพัฒนาจากนั้นน ามาก าหนด

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ก าหนดนิยามเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสังเกตและแบบสอบถาม 
2. การตรวจสอบข้อมูลแบบสอบถามเชิงปริมาณให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์แล้วส่งให้ผู้

ทรงวุฒิตรวจความตรงหรือเนื้อหาและน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงให้สมบูรณ์ การตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ได้แก่ 

2.1 ดร. กิตตินันท์ บุญรอด ด้านระเบียบวิธีวิจัยและหลักสถิติ 
2.2 ดร. ร าไพ ประสานธ ารงศิร ิด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.3 ดร. ชลทิตย์ เอ่ียมส าอางค์ ด้านลักษณะผู้น าที่ด ี
เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content validity) จากนั้นน าผลการตรวจ

มาหาค่า IOC มาพิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อรายการ (Items) ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 - 1.00 ซึ่งหมายถึง 
รายการนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีต้องการจะวัดโดยก าหนดความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

+1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่จะวัด 
0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นสอดคล้องกับเนื้อหาที่จะวัด 
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-1 หมายถึง แน่ใจว่าข้อค าถามนั้นไม่สอดคล้องกับเนื้อหาที่จะวัด 
ซึ่งได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 

3. การตรวจสอบความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือโดยน าแบบสอบถามไปทดลอง
ใช้ (Try Out) จ านวน 30 ชุด กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยนี้ เพ่ือหาคุณภาพของเครื่องมือ
โดยการหาค่าความเท่ียงหรือความเชื่อถือได้ของ Cornbrash’s พบว่า แบบทดสอบมีค่าความเชื่อมั่น 
0.89 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล ดังนี้ 
แบบสอบถามผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยตนเอง หลังจากที่ผู้น ารับการอบรมและด าเนินการ

โครงการของตนเสร็จสิ้นแล้ว โดยเก็บข้อมูลเป็นชุมชนจนครบทั้ง 8 ชุมชน 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่ใช้ 
ข้อมูลเชิงปริมาณในการศึกษาผลการทดลอง ได้แก่ แบบสอบถาม ในการวิเคราะห์

ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประมวลผลค่าทางสถิติเพ่ือหาค่าสถิติ ดังนี้ 
1. สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ เพ่ือให้

เลือกตอบวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. ลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน ามาวิเคราะห์

ข้อมูล โดยใช้การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนโดยในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ได้ใช้
เกณฑ์ของเบสท์ (Best,1981 : 184) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
4.50 - 5.00 หมายถึง ลักษณะผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง ลักษณะผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง ลักษณะผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง ลักษณะผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง ลักษณะผู้น าตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
แบบสังเกตชุมชน 
การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบเครื่องมือ คือ 
1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ก าหนดประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย แล้วน ามาสร้างเป็นแบบสังเกตชุมชนใน 

5 ประเด็นหลัก และใน 15 ประเด็นย่อย 
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แบบการสังเกตชุมชนในโครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามตารางแบบสังเกตชุมชนใน 5 ประเด็นหลัก และ 15 ประเด็นย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
ใน 5 ประเด็นหลัก คือ 

ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
ในแต่ละประเด็นหลักจะประกอบด้วย 3 ประเด็นย่อย คือ 
1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 

1.1 เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน 
1.2 เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้ 
1.3 เป็นผู้มีความเสียสละ 

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
2.1 มีความรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชน

ฟังได ้
2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอย่างได้ 
2.3 สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนได้ 

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 มีการทดลองเรียนรู้เพิ่มพูนความรู้ตลอดเวลา 
3.3 เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
4.1 มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน 
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน 
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล 

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน ประกอบด้วยตัวชี้วัด คือ 
5.1 สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่ 
5.2 รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท 
5.3 มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให้แก่ชุมชน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. น าแบบสังเกตชุมชนไปสังเกตก่อนท าการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาชุมชนตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและท าการบันทึกข้อมูล 
2. หลังจากท่ีผู้น าได้ รับการอบรมตามคู่มือแล้วและได้วางแผนโครงการ และด าเนินการ

จนเสร็จสิ้นแล้วผู้วิจัยจึง ไปสังเกตสถานการณ์ของชุมชนอีกครั้งหนึ่งและบันทึกข้อมูลไว้ ตามแบบ
สังเกตพร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลโดยผู้วิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลการสังเกตชุมชน ประกอบด้วย 
ผู้วิจัยและคณะรวม 3 คน ได้สังเกตสถานการณ์ของชุมชนเสร็จสิ้นแล้วก่อนท าการ

ทดลองใช้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และได้เก็บข้อมูล
ภายหลังภายหลังใช้รูปแบบนี้ กับผู้น าในชุมชนโดยท าการบันทึกสถานการณ์ต่างๆ ที่ปรากฏในชุมชน 
และผู้วิจัยและคณะได้สรุปข้อมูลร่วมกัน 

ในการให้น้ าหนักการสังเกตชุมชนนั้นได้ก าหนดไว้ 5 ระดับ ของการปฏิบัติการ คือ ผู้น าของ
ชุมชนแต่ละแห่งได้ปฏิบัติการในประเด็นที่ก าหนดไว้ในระดับใด ประกอบด้วย มากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด 

มากที่สุด หมายถึง มีการปฏิบัติการครบ 5 ขั้นตอน คิดเป็นระดับ 5 
มาก หมายถึง มีการปฏิบัติการครบ 4 ขั้นตอน คิดเป็นระดับ 4 
ปานกลาง หมายถึง มีการปฏิบัติการครบ 3 ขั้นตอน คิดเป็นระดับ 3 
น้อย หมายถึง มีการปฏิบัติการครบ 2 ขั้นตอน คิดเป็นระดับ 2 
น้อยที่สุด หมายถึง มีการปฏิบัติการครบ 1 ขั้นตอน คิดเป็นระดับ 1 
น้ าหนักการสังเกตชุมชน 5 ขั้นตอน  
1. ขั้น ตัวผู้น า 
2. ขั้น กลุ่มหรือประชาชน 
3. ขั้น องค์กรภายนอก (การยอมรับผลงาน) 
4. ขั้น ผลงานปรากฏจริงในพ้ืนที่ 
5. ขั้น การเข้าร่วมด าเนินงานกับโครงการ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
1. ระดับตัวผู้น า เป็นการสังเกตระดับการปฏิบัติการของผู้น าจากการพูดคุยสังเกต แบบ

ไม่เป็นทางการในประเด็นหรือ เกณฑ์ท่ีก าหนด กับตัวผู้น าโดยตรง 
2. ระดับกลุ่มหรือประชาชน เป็นการสังเกตระดับการปฏิบัติการของผู้น าจากการพูดคุย

สังเกต แบบไม่เป็นทางการในประเด็นหรือ เกณฑ์ท่ีก าหนดกับกลุ่มหรือประชาชนในชุมชน 
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3. ระดับองค์กรภายนอก เป็นการสังเกตระดับการปฏิบัติการของผู้น า จากผลงานที่ปรากฏ
และเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนหรือชุมชนอ่ืนๆ 

4. ระดับผลงานที่ปรากฏจริงในพื้นที่ เป็นการสังเกตระดับการปฏิบัติการของผู้น าจาก
ผลงานที่ปรากฏ อยู่จริงในพ้ืนที่ในชุมชน 

5. ระดับการเข้าร่วมด าเนินงานกับโครงการ เป็นการสังเกตระดับการปฏิบัติการของผู้น า 
จากการเข้าร่วมกิจกรรมในโครงการ การพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุดโครงการ 

ข้อมูลที่สังเกตได้นี้น ามารวบรวมให้เป็นระเบียบหมวดหมู่สามารถน ามาใช้ได้สะดวก
ความถูกต้องและความน่าเชื่อถือและน าข้อมูลมาจัดระเบียบลดทอน ข้อมูลให้มีขนาดเล็กเหลือเฉพาะ
ส่วน น ามาใช้ประโยชน์ได้ แล้วน ามาวิเคราะห์เป็นระดับตามเกณฑ์ของเบสท์ (Best,1981 : 184) ดังนี้ 

4.50 - 5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
3.50 - 4.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.50 - 3.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.50 - 2.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00 - 1.49 หมายถึง มีการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 

แสดงข้อมูล (Data Display) เชื่อมโยงข้อมูลที่จัดระเบียบ ไว้น ามาเสนอในรูปแบบพรรณนา 
(Descriptive) 
 



บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบด๎วยวัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) ศึกษาลักษณะผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 2) เพ่ือสร๎างและประเมินรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

จากวัตถุประสงค์นี้ผู๎วิจัยน าเสนอผลที่ได๎จากการศึกษาโดยแบํงเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตอนที่ 2 การสร๎างรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และจัดท าคํูมือการการอบรม 
ตอนที่ 3 การทดลองและประเมินผลรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
 

ผลการวิจัยมีดังนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากการสนทนากลุ่มเป้าหมายทั้ง 4 จังหวัด จังหวัดละ 10 คน รวม 40 คน ผลการศึกษาเป็น 
ดังนี้ 
 

ผู้น าจังหวัดสมุทรสาคร 
ประเด็นที่ 1 : ผู้น าที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
ผู๎น าจังหวัดสมุทรสาคร มีความเห็นวําผู๎น าที่ดีควรมีลักษณะเป็นผู๎น ามีจิตใจ เสียสละ            

มีความภูมิใจเมื่อได๎ชํวยเหลือผู๎อ่ืน เป็นผู๎ไมํเห็นแกํตัว รู๎จักการเอาใจเขามาใสํใจเรา รู๎ จักปฏิบัติธรรม 
เพ่ือจรรโลงจิตใจให๎ดีงาม มีวาจาสัตย์นําเชื่อถือเป็นผู๎มีมนุษยสัมพันธ์ดีรู๎จักพูดกับผู๎อ่ืน ผู๎ให๎ข๎อมูล
ส าคัญคนหนึ่งจากต าบลบ๎านเกาะที่กลําววํา “ผู๎น าจะต๎องพูดได๎พูดเกํง เพราะต๎องแนะน าผู๎อ่ืนได๎และ
ต๎องมีวาจาสัตย์ต๎องคิดกํอนพูดสัญญากับใครต๎องรักษาค าม่ัน” 

ในด๎านการปฏิบัติตนเป็นตัวอยํางที่ดีมีศีล 5 ต๎องแบํงเวลาให๎เหมาะสมเวลาสํวนตัวเวลา
ครอบครัวเวลาเพื่อ มิตรสหาย และเวลาเพื่อชุมชนสังคม 
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เป็นผู๎มีปัญญาใฝุรู๎หมั่นเพียรหาความรู๎ใหมํเสมอ เพราะจะไปสอนหรือน าผู๎อ่ืนได๎เราต๎อง
รู๎จริงกํอน ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจากอ าเภอเมืองฯ กลําววําที่ไหนมีอบรมและผู๎เกี่ยวข๎องสํงให๎ตนไปรํวมจะ
ไปทันที เพราะความอยากรู๎จะได๎น าความรู๎มาพัฒนางานในความรับผิดชอบให๎ก๎าวหน๎า และต๎องมี
ความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก ต าบลดอนไกํดี กลําววํา “ผู๎น าจะต๎องเป็นนักคิด นักสร๎าง
และนักสืบสานสิ่งที่ดีงามสูํคนรุํนตํอ ไปนอกจากนี้ผู๎น าจะต๎องรู๎จักมองโลกในแงํดีมีความคิดบวก” 

ในด๎านการท างานผู๎น าจะต๎องมีวิธีการที่เหมาะสม คือ ต๎องมีการวางแผนงาน ดังผู๎ให๎
ข๎อมูลส าคัญจากต าบลทําไม๎ กลําววํา “ต๎องมีแผนการพัฒนาของพ้ืนที่ชุมชน” 

เมื่อมีแผนแล๎วจะต๎องมีการปฏิบัติ ดังผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก ต าบลดอนไกํดี กลําววํา 
“ต๎องมีการพูดจริงท าจริง” และกลําววํา “ถ๎าคนในชุมชนไมํท าจะให๎ใครมาท า งานจะพัฒนาได๎ด๎วย
การปฏิบัติ ในการปฏิบัติต๎อง ปฏิบัติงานด๎วยความเอาใจใสํติดตาม เป็นคนจิตใจกว๎างรับฟังปัญหาจาก
ผู๎อื่นมีเหตุผลต๎องเกาะติดงาน” 

นอกจากนี้ผู๎น าจะต๎องตรวจสอบประเมินผลงานระหวํางด าเนินงาน หลังด าเนินงานวํา
ผลเป็นอยํางไร หากดีก็ท าตํอไปหากไมํดีก็ต๎องแก๎ไข ดังเชํน ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก ต าบลหนองนกไขํ ได๎
สรุปได๎วํา ในการประชุม ชาวบ๎าน เมื่อกํอนใครรํวมประชุมหรือไมํมาเข๎ารํวมประชุมจะแบํงผลประโยชน์
เทํากัน เมื่อวิเคราะห์แล๎วเห็นวําไมํยุติธรรม และเป็นตัวอยํางท าให๎ชาวบ๎านไมํเห็นความส าคัญของ             
การประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของชาวบ๎านที่มีประจ าทุกเดือน ดังนั้นภายหลังจึงได๎ก าหนด
กติกาวํา หากใครไมํมาประชุมประจ าเดือนโดยไมํมีเหตุผลก็จะไมํสามารถรับผลประโยชน์ที่ควรจะได๎ 
การปรับปรุง กติกานี้ท าให๎ชาวบ๎านเห็นความส าคัญของการประชุมที่เป็นประโยชน์ของตนเองและ
ชุมชนซึ่งข๎อปรับปรุงแก๎ไขนี้ก็มาจากการ ตรวจสอบการท างานที่ผํานมาและน ามาแก๎ไขปรับปรุงใหมํ
นั่นเอง 

อนึ่งในการท างานต๎องมีการเกี่ยวข๎องกับ คน เงิน วิธีการ วัสดุอุปกรณ์ตํางๆ ผู๎น าที่
จังหวัดสมุทรสาครมีความเห็นวําการท างานกับคนซึ่งมีจิตใจความรู๎สึกจะต๎องนึกถึงใจเขาใจเราเอาใจ
เขามาใสํใจเราให๎ใครท าอะไรก็ต๎องดูความถนัดของเขาและการท างานกับผู๎อ่ืนต๎องมีจิตใจเยือกเย็นมี
เหตุผลต๎องมีหลักคิดเปลี่ยนศัตรูให๎เป็นมิตร ต๎องรู๎จักพูดจา การท างานต๎องมีความยั่งยืนจึงต๎องดึงคน
รุํนใหมํให๎มีสํวนในการท างานและสร๎างเครือขํายกับภายนอกทั้งมีการท างานเป็นทีมมีแนวรํวมสร๎าง
แกนน า มีจิตวิทยามวลชน 

ในด๎านการบริหารเงิน ใช๎เงินให๎คุ๎มคําจากการวางแผนการเงิน บริหารเงินอยํางโปรํงใสใคร
ถามต๎องอธิบายเขาได๎ไมํใช๎เงินสํวนรวมมาแสดงหาผลประโยชน์สํวนตน 

ในการท างานจะใช๎เงินอยํางเดียวไมํส าเร็จต๎องใช๎ปัญญาเป็นส าคัญใช๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่น
ให๎เป็นประโยชน์ ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจากต าบลโคกขาม กลําววํา “ในการท างานต๎องใช๎หลักการรู๎ รักสามัคคี 
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ซึ่งเป็นพระบรมราโชวาทของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาปรับใช๎ และสามารถปรับ 10 หลักการทรงงานที่มี 
23 ข๎อมาใช๎ด๎วย และคํานิยม 12 ประการ ของคณะรักษาความสงบแหํงชาติ (คสช.) มาปรับใช๎ได”๎ 

ด๎านวัสดุอุปกรณ์ ในการท างานให๎มีความเหมาะสมกับท๎องถิ่น ไมํใช๎ของแพงแตํรู๎จัก
ประยุกต์สิ่งที่มีอยูํมาใช๎ประโยชน์ใช๎วัสดุท๎องถิ่นใช๎สถานที่ของท๎องถิ่นจัดกิจกรรม เชํน วัด โรงเรียน เป็นต๎น 

ประเด็นที่ 2 : ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
ผู๎น าจังหวัดสมุทรสาคร มีความเห็นวํา ผู๎น าต๎องรู๎จักชุมชนที่ตนอยูํอยํางดีรู๎จักวิเคราะห์

ชุมชนมีจุดแข็ง จุดอํอนอะไร ต๎องรักษาจุดแข็ง แก๎ปัญหาจุดอํอน ดังค ากลําวของผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก 
ต าบลดอนไกํดี “รู๎จักปัญหา ชํวยแก๎ไข สร๎างงาน สร๎างอาชีพให๎เขายึดผลประโยชน์สํวนรวมเป็นตัว
ตั้ง” มีค ากลําวจากผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก ต าบลบ๎านเกาะ กลําววํา “ผู๎น าต๎องเป็นนักคิดนักสร๎าง และ
นักสืบสาน หากมีงานใดจะเป็นธุระชํวยเหลือเขาได๎ต๎องมีจิตใจอาสา เสียสละ” ด๎านในการท างานต๎องใช๎
การมีสํวนรํวมทั้งกับคนในชุมชน และนอกชุมชน ดังค ากลําวผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก ต าบลหนองนกไขํวํา  
“การท างานรํวมคิดรํวมท าและรํวมแก๎ไขการท างานใช๎การมีสํวนรํวม จากครอบครัว จากญาติมิตร จาก
ผู๎คนในชุมชนและจากหนํวยงานเครือขําย” การมีสํวนรํวมนี้มีหลายอยําง คือ รํวมคิด เชํน รํวมคิดแก๎ไข
ปัญหาของชุมชน ดังค ากลําววําถ๎าเราไมํคิดแล๎วใครจะคิดนักพัฒนาชุมชนต๎องท างานให๎ชุมชนรํวมท า คือ 
รํวมกันท ากับชาวบ๎านในชุมชน และต๎องรํวมกันติดตามตรวจสอบมาปรับปรุงงาน รวมถึงผู๎รับผลประโยชน์
ต๎องเป็นชาวบ๎านมิใชํเป็นของผู๎น าสํวนตัว 

ผู๎น าชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต๎องมีความรู๎เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงด๎วย คือ                 
การประหยัดพอเพียงท าแตํพอเหมาะไมํมากเกินน๎อยเกิน มีเหตุผลอธิบายได๎ และต๎องไมํเกินตัวให๎ตน
เดือดร๎อนภายหลัง ต๎องมีความรู๎จริยธรรมด๎วย นอกจากนี้ต๎องมีจิตใจ ชอบ พอใจในเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียงด๎วยมีประสบการณ์ท าด๎วยตนเอง ปฏิบัติตนเป็นผู๎ตามรอยในหลวงรัชกาลในหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง ต๎องเป็นตัวอยํางที่ดีน าแนวคิดมาใช๎ในครอบครัวเป็นครอบครัวพอเพียง เชํน ผู๎ให๎ข๎อมูล
ส าคัญจาก ต.ทําไม๎ กลําววําตนเองท างาน ด๎านกลุํมออมทรัพย์ของชุมชนด๎วยตนเองทุกอยําง เริ่มที่ตัวเรา
กํอนแล๎วขยายสูํชุมชนเดินตามรอยพํอหลวงแล๎วน าไปถํายทอดสูํชุมชน ผู๎ให๎ส าคัญรายหนึ่งจากต าบล
บ๎านเกาะ กลําววํา “ได๎ท างานหาเงินนอกบ๎านและเมื่อยามวํางก็ปลูกผักสวนครัว ท าให๎ลดรายจําย
คําอาหารได๎ไมํน๎อยเลย” มีผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญรายหนึ่งจากต าบลคลองตันแจ๎งวํา ได๎มีประสบการณ์มา
กํอนโดยเป็นประธานกลุํมแมํบ๎านสร๎างรายได๎เสริมแกํกลุํม 

นอกจากนี้ผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต๎องใฝุรู๎น า
ความรู๎มาเป็นประโยชน์แกํชุมชน และต๎องรู๎จักเผยแพรํสิ่งที่ดีเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูํชุมชน
ด๎วย ถ๎าไมํเผยแพรํความรู๎นี้ก็จะเกิดประโยชน์น๎อยต๎องสื่อสารสองทาง คือ ขยายผลสูํชุมชน และหาก
ชุมชนมีข๎อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ก็ต๎องเก็บมาปรับปรุงงานให๎พัฒนายั่งยืนตํอไป และควรรู๎จักใช๎
เทคโนโลยีใหมํๆ ได๎ เชํน อินเทอร์เน็ต เพราะเป็นแหลํงความรู๎ และชํวยเผยแพรํข๎อมูลขําวสารที่
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ต๎องการประชาสัมพันธ์ สูํภายนอกได๎ ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจากต าบลหนองนกไขํรายหนึ่งกลําววํา ผู๎น า
ต๎องมีความรู๎ถํายทอดได๎ มีประสบการณ์มาบอกเลําได๎ และแนะน าได๎ 

ผู้น าจังหวัดสมุทรสงคราม  
ประเด็นที่ 1 เรื่องผู้น าที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
ด๎านจิตใจผู๎น าจังหวัดสมุทรสงคราม มีความเห็นวํา ผู๎น าที่ดีควรมีลักษณะเป็นผู๎มีจิตใจดี 

มีความ ซื่อสัตย์สุจริต เป็นผู๎เสียสละ ไมํเห็นแกํตัว พร๎อมเสียสละทั้งเวลา ทรัพย์สิน และก าลังกาย 
เพ่ือชุมชนได๎ เป็นผู๎มีจิตใจเป็นกลางมีความยุติธรรม มีจิตใจหนักแนํนเยือกเย็น มีความกระตือรือร๎นใน
การท างาน และผู๎ให๎ข๎อมูลจากอ าเภอบางคนที กลําววํา ผู๎น าจะต๎องเสียสละ เพ่ือสํวนรวมเอาใจใสํคน
ทุกคน เป็นผู๎รักษาค าพูด มีมนุษยสัมพันธ์ดีกับผู๎คน และเมื่อตนเองท าสิ่งที่ไมํถูกต๎องต๎องกล๎ายอมรับ
ความจริง 

ด๎านความประพฤติ ผู๎น าจะต๎องวางตัวดี ไมํเยํอหยิ่ง ไมํเป็นผู๎ติดอบายมุข ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญ
จาก ต.ลาดใหญํ กลําววํา ผู๎น าต๎องไมํเที่ยวกลางคืน ไมํเป็นคนเจ๎าชู๎ ไมํติดสุราการพนัน เป็นผู๎มีศีล 5 

ด๎านปัญญา ผู๎น าจะต๎องเป็นผู๎ใฝุหาความรู๎ เพ่ือน าความรู๎มาพัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนา
ชุมชน ผู๎น าจะต๎องมีความฉลาด ไหวพริบ สามารถแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎าได๎ เป็นผู๎ที่ใครํควรคิดกํอนท า 

ในด๎านการท างาน ผู๎น าจะต๎องรู๎จักการแก๎ไขปัญหาอยํางชาญฉลาด ใช๎ปัญญาแสวงหา
ความรู๎ เพ่ือจะได๎น าไปวางแผนการท างานอยํางฉลาด ดังค ากลําวผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจากต าบลท๎ายหาดวํา 
ในการท างานเราต๎องวางแผนจัดการให๎เขาเห็นได๎โดยให๎เขาคิดกับเราก าหนดการท างานเป็นขั้นตอน
ไปสูํการปฏิบัติอยํางจริงจังและท าอยํางตํอเนื่องเอาใจใสํสม่ าเสมอ และผู๎น าต๎องชี้จุดแข็ง จุดอํอนให๎เขา
เห็นรู๎จักประเมินตรวจสอบงาน ผู๎น าจะต๎องคิดวางแผน และปฏิบัติ มีจิตวิทยาจูงใจ สร๎างทีมงาน ขยาย
เครือขํายการท างาน ผู๎น าจากต าบลจอมปลวกกลําววํา บางครั้งก็ต๎องท าแกล๎งโงํเพ่ือเขาจะได๎กล๎า
แสดงออก 

นอกจากนี้ ต๎องรู๎จักแบํงเวลาในการท างานให๎เวลากับงาน ให๎ความยุติธรรมกับผู๎รํวมงาน
ไมํเลือกเขาเลือกเราวิธีการท างานต๎องมีกฎกติการะเบียบ หมั่นประชุมกันเนืองนิจ ซึ่งผู๎ให๎ข๎อมูลจาก
ต าบลบางช๎างกลําววํา ที่หมูํบ๎าน มีการประชุมทุกเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนหรือพูดคุยหารือกัน งานใดที่
ต๎องรวมกัน ต๎องหาคนชํวย และการใช๎เงินงบประมาณต๎องใช๎เงินให๎คุ๎มคําประหยัดแตํไมํ ตระหนี่ใช๎
วัสดุที่มีในชุมชน เพื่อจะได๎ประหยัดงบประมาณ และใช๎ของที่มีในชุมชนให๎คุ๎มคํา ใช๎วิธีการที่เหมาะกับ
ชาวบ๎านท๎องถิ่น ในการพัฒนาจะต๎องสร๎างสุข ให๎เขามีบัญชีครัวเรือนบริหารงานโดยใช๎ ความดีชนะ
ความชั่วนอกจากนี้ ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลลาดใหญํ กลําววําผู๎น าจะต๎องรู๎ลึกรู๎จริงกัดไมํปลํอยเกาะติดงาน 
ไมํทอดทิ้งประชาชน ให๎ความชํวยเหลือจนถึงที่สุดและเป็นผู๎รู๎จักใช๎อ านาจที่มีอยูํอยํางถูกต๎องเหมาะสม 

ประเด็นที่ 2 ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
ผู๎น าจังหวัดสมุทรสงครามมีความเห็นวํา ผู๎น าจะต๎องรู๎จักมองปัญหาของชุมชน วําจะ

พัฒนาไปอยํางไร ต๎องขยันเข๎าพ้ืนที่ให๎มาก หาจุดแข็งข๎อดีของชุมชน เชํนผู๎ ให๎ข๎อมูลส าคัญจากต าบล
บางคนที กลําววํา หมูํบ๎านของตนเองเป็นหมูํบ๎าน เศรษฐกิจพอเพียงต๎นแบบ เมื่อปีที่ผํานมามีการท า
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การเกษตรของชุมชน การพัฒนาเน๎นใช๎วัสดุดิบที่มีในท๎องถิ่นมีการรวมกลุํมท าปุ๋ยใช๎เองเชํนปุ๋ยหมัก
สวนกล๎วย ผลผลิตขายได๎ทั้งผลและใบกล๎วย นอกจากนี้ มีทางมะพร๎าวก็น ามาท าเป็นไม๎กวาด
ทางมะพร๎าว เป็นต๎น และผู๎น าให๎ข๎อมูลส าคัญ จากต าบลบางช๎างกลําววํา ในการแก๎ไขปัญหาจะต๎อง
แก๎ไขจากข๎างในพยายามให๎เขาคิด ดังนั้นต๎องใช๎หลักการมีสํวนรํวมตั้งแตํรํวมคิดให๎เขารํวมเห็ น
ประโยชน์จากงานพัฒนาของเขาเห็นความส าคัญจะได๎มารํวมมือกันท างาน รวมทั้งผู๎น าชาวบ๎าน 
เครือขํายของชุมชน เพ่ือให๎เกิดการพัฒนาที่เข๎มแข็งมาจากสํวนรํวมของผู๎ที่เกี่ยวข๎องทุกฝุายดังนั้น  
การท างานจึงต๎องประสานงานประสานคน ซึ่งเป็นสํวนส าคัญในการท างานเป็นหมูํคณะผู๎ให๎ ข๎อมูล 
จากต าบลปลายโพงพางกลําววํา บางปัญหา เชํน ปัญหาขยะ ต๎องเป็นเยาวชนมารํวมด๎วย เพราะจะได๎
ปลูกฝังจิตส านึกดีเป็นผู๎ใหญํที่ดีในวันหน๎า นอกจากนี้ ต๎องให๎ชาวบ๎านเป็นผู๎น าการพัฒนาหมายถึงให๎
ความส าคัญกับชาวบ๎าน ต๎องพัฒนาให๎เขายืนได๎ด๎วยตนเอง ให๎เขามีสํวนรํวมทุกขั้นตอนรํวมคิดรํวมท า
รํวมตรวจสอบประเมินผล และท่ีส าคัญคือรํวมรับผลประโยชน์รํวมกันอยํางยุติธรรม 

อนึ่งผู๎น าต๎องเป็นผู๎ที่มีความรู๎เรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง มีความศรัทธาสิ่งนี้ ผู๎ให๎ข๎อมูลที่ 
ต าบลบางคนทีกลําววํา ตนเองและหมูํบ๎าน ใช๎ชีวิตแบบพอเพียงไมํฟุุมเฟือย รักสามัคคีกัน เอ้ือเฟ้ือตํอ
กัน ปัจจุบันก็เป็นเชํนนี้จนหมูํบ๎านนี้ได๎รับยกยํองเป็นหมูํบ๎านต๎นแบบปี 59 ซึ่งมาจาก ทุกคนท าจริง
และตนเองก็ท าให๎ชุมชนเห็นอยูํแล๎ว จากประสบการณ์ก็น ามาถํายทอดสูํชุมชนด๎วย  

การด าเนินชีวิตจนได๎เป็นชุมชน แบบเศรษฐกิจพอเพียง ที่ทางราชการยกยํองนี้มีฐาน
การเรียนรู๎ถึง 9 ฐาน ผู๎น าจะสื่อสารให๎ชาวบ๎านในชุมชนได๎รับรู๎จัดระบบงานเป็นหมูํบ๎าน เป็นประเภท
และแตํละฐานมีผู๎น าไรํอ๎อยคอยดูแลหากใครมาศึกษาดูงานก็ต๎องถํายทอดความรู๎ตํางๆ ให๎เขาเข๎าใจได๎
ชัดเจนและนําสนใจผู๎น าต๎องใช๎เทคโนโลยีพ้ืนฐานได๎เชํนการเปิดปิดคอมพิวเตอร์ น าเสนองานผําน
คอมพิวเตอร์ได๎ไมํกลัวไมโครโฟน พูดจาชัดเจนฉะฉาน ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลจอมปลวก กลําววํา 
หมูํบ๎านตนมีการสื่อสารประเภทเสียงตามสายแจ๎งขําว และใช๎ระบบสื่อสารสองทางคือประชุมชาวบ๎าน
ทุกเดือนท าประชาคมรับฟังความคิดเห็นเมื่อมีงบประมาณให๎มาพัฒนาหมูํบ๎าน 

ผู้น าจังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นที่ 1 ผู้น าที่ดีควรมีลักษณะอย่างไร 
ผู๎น าจากจังหวัดเพชรบุรีให๎ความเห็นวําผู๎น าควรมีจิตใจที่เป็นผู๎มีจิตอาสาจิตใจกว๎าง

พร๎อมรับฟังความคิดเห็นจากผู๎อ่ืนมีความซื่อสัตย์ ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลห๎วยโรง กลําววํา ผู๎น าสามารถ
เปลี่ยนศัตรูให๎เป็นมิตรได๎ จิตใจเยือกเย็นมีจิตเอื้ออาทร เห็นอกเห็นใจ เป็นที่ปรึกษา 

ในด๎านวาจาต๎องเป็นผู๎ที่พูดจริงท าจริงรักษาค ามั่นสัญญาสามารถพูดโน๎มน๎าวใจผู๎อ่ืนได๎ 
มีมนุษยสัมพันธ์ดีพูดปรึกษาหารือกับชาวบ๎านเนืองนิตย์ 

ในด๎านการปฏิบัติตนต๎องรู๎จักวางตัวให๎เหมาะสมรู๎ รักษาสุขภาพให๎แข็งแรงวางตนเสมอ
ต๎นเสมอปลายให๎เกียรติประชาชน มีความขยันขันแข็งในการท างาน ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลหนองชุมพล
กลําววํา ผู๎น าจะต๎องมีบุคลิกภาพที่ดีแตํงกายดูดีเรียบร๎อยรู๎จักวางตนเองดี 
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ในด๎านปัญญาผู๎น าจะต๎องเป็นผู๎ใฝุรู๎เรียนรู๎ตลอดเวลาเมื่อมีโอกาสเชํน ที่ไหนมีอบรม ให๎
ไปเพ่ิมเติมความรู๎ ก็จะไปทุกครั้ง ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลหนองชุมพลกลําววํา ผู๎น านอกจากน าการท างาน
แล๎วต๎องเป็นผู๎ทางความคิดด๎วย คิดริเริ่มสิ่งใหมํคิดสร๎างสรรค์ การไปอบรมเรียนรู๎เพิ่มเติมจะชํวยให๎เรา
เป็นคนฉลาดเฉลียว รู๎เทําทันวิชาความรู๎ทันโลก ไมํคร่ าครึโบราณ นอกจากนี้ ผู๎น าต๎องมองอนาคตมี
วิสัยทัศน์ ผู๎น าต๎องมีความสามารถในการแก๎ปัญหาได๎ 

ในด๎านการท างานผู๎น าจะต๎องรู๎หลักการท างานการบริหารงานให๎เป็นไปด๎วยความราบรื่น
โดยการท างานจะต๎องรู๎วางแผนเตรียมงานผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลหนองหญ๎าปล๎องกลําววําต๎องจัดท า
แผนพัฒนาหมูํบ๎านและปฏิบัติตามแผนที่รํวมกันคิด ที่หมูํบ๎านมีกิจกรรมหมูํบ๎านทุกเดือนประมาณ 6 
โมงถึง 1 ทุํมครึ่ง เมื่อด าเนินการแล๎วต๎องติดตามประเมินผลทุกครั้งสิ่งใดดีรักษาไว๎สิ่งใดไมํดีก็ต๎องน าไป
แก๎ไข ครั้งตํอไป สํวนหนึ่งของการประเมินดูจากความรํวมมือของชาวบ๎าน ท างานรํวมกันเป็นทีมหรือ
คณะกรรมการมีการแบํงหน๎าที่กันและการท างานต๎องมีกฎกติการะเบียบแตํการท างานกับคนมีชีวิต
จิตใจบางครั้งก็ต๎องยืดหยุํน ประนีประนอม ตามเหตุผลอยํางเหมาะสมด๎วย แตํอยํางไรก็ตามการ
ท างานต๎องอยูํ บนหลักธรรมาภิบาลโปรํงใส ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลบางขุนไทรกลําววํา ท างานด๎วยการ
ยึดเสียงสํวนใหญํคือประชาธิปไตยและต๎อง พิจารณาถึงความถูกต๎องดีงามประกอบด๎วย 

ประเด็นที่ 2 ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
ผู๎น าจังหวัดเพชรบุรีมีความคิดเห็นวํา ผู๎น าจะต๎องมีการพัฒนาให๎สอดคล๎องกับสภาพ

พ้ืนที่ชุมชน ดังผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลบางขุนไทรกลําววํา ต๎องท าการวิเคราะห์ ชุมชนซึ่งที่ชุมชนได๎
เริ่มท าแผนตั้งปี 2543 มีกองทุนมาสนับสนุนเชํนกองทุน CIPP ขณะหมูํบ๎านมีหนี้รวมกัน ไมํน๎อยจึงได๎ 
รํวมกันคิดแก๎ปัญหาจนเกิดการรวมกลุํมที่เหมาะสมกับพ้ืนที่เชํนกลุํมเลี้ยงปลากลุํมท าไบโอดีเซล ท า
เกษตรอินทรีย์ ผลิตปุ๋ยใช๎ในกลุํม และภายหลังได๎พัฒนาขึ้นเป็น ศูนย์การเรียนรู๎ปราชญ์ชาวบ๎าน 
สภาพความเป็นอยูํของชุมชนอยูํแบบพ่ีน๎อง จริงใจ ซื่อสัตย์ 

ในการพัฒนาก็เน๎นการมีสํวนรํวมของชุมชนมีการท าประชาคมสอบถามชาวบ๎านกํอน
แล๎วรํวมกันก าหนดงาน ตามความต๎องการชุมชนอยํางชัดเจนเป็นกลุํมตํางๆผู๎ให๎ข๎อมูลจาก ต.ทําแลง
กลําววํามีหลักการท างานกับชุมชนโดยให๎ชาวบ๎าน รํวมวิเคราะห์ปัญหาเพ่ือจะได๎งาน ตรงกับความ
ต๎องการของเขา สํวนผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก ต. ไรํโคกกลําววํา ที่ชุมชนมีกลุํมตํางๆ และได๎รับการ
พัฒนาอาทิกลุํมเลี้ยงโคท าปุ๋ย กลุํมออมทรัพย์เริ่มต๎น ตั้งแตํปี 2534 จนถึงปัจจุบันมีเงินฝาก 14 ล๎าน 
และเม่ือมีผลส าเร็จ เกิดประโยชน์ชาวบ๎านต๎องรํวมรับผลประโยชน์รํวมกันชี้แจงให๎ทราบอยํางโปรํงใส
กับทุกฝุาย 

ในการพัฒนาชุมชนให๎ชาวบ๎านมีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงนี้ผู๎น าต๎องมีความรู๎กํอนมี
ประสบการณ์แล๎วจึงถํายทอดสูํชุมชนได๎ ดังผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลหนองชุมพลกลําววํา ที่บ๎านของตนจะ
เน๎นประหยัดอดออม ปลูกทุกอยํางที่กินและกินทุกอยํางที่ปลูกเมื่อเราท าแล๎วชาวบ๎านเห็นประโยชน์ก็
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น าไปปฏิบัติตาม แทบทุกบ๎าน ในชุมชนจึงมีการปลูกผักไว๎บริโภคเองและเมื่อเหลือ ก็น าไปฝากขายที่
ร๎านค๎าใกล๎บ๎าน มีรายได๎เข๎ามา สํวนผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลหนองหญ๎าปล๎องกลําววํา ผู๎น าที่จะสร๎าง
ชุมชนให๎น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎จะต๎องมีความศรัทธาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต๎องมี
ความรู๎ความเข๎าใจเข๎าถึงหลักการนี้แล๎วน ามาประยุกต์พลิกแพลงให๎เกิดประโยชน์สร๎างสรรค์และต๎อง
สํงเสริมให๎ชาวบ๎านมีความอดทนขยันเพราะเป็นสิ่งส าคัญสูํการพัฒนา ผู๎น ามีความรู๎มีประสบการณ์แล๎ว
ต๎องท าให๎ ชาวบ๎านเห็นเขาจึงจะศรัทธาท าตามเราได๎ ผู๎น าจึงต๎องมีประสบการณ์มาด๎วยจึงจะสํงเสริมให๎
ชาวบ๎านท าตาม 

นอกจากนี้ผู๎น าชุมชน ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะต๎องรู๎จักการสื่อสารพูดคุย
กับชาวบ๎านอยํางเป็นกันเองสนุกสนาน น าความรู๎มาอธิบายชาวบ๎านได๎ สามารถสื่อสารได๎โดยตรงเชํน 
การประชุมซึ่งจะมีทุกเดือนและการประชาสัมพันธ์ขําวสาร ชํองทางการพูดเสียงตามสาย สํวนการ
ประยุกต์สื่อสารสองทางกระท าอยูํแล๎ว ดังนั้นชํองวํางผู๎น ากับชาวบ๎านจึงไมํมี ผู๎น าจะต๎องรู๎ระบบ
สารสนเทศได๎ บ๎างเพ่ือน าไปเป็นประโยชน์ตํอการท างานกับชุมชน ผู๎ให๎ข๎อมูลจากอ าเภอบ๎านลาด 
กลําววําชํองทางการสื่อสารสํงขําวสูํชุมชนต๎องทั่วถึง ใช๎การสื่อสารหลายทางเข๎ามารํวมและ ผู๎ให๎ข๎อมูล
จากต าบลหนองหญ๎าปล๎องกลําววํา ผู๎น าควรมีความสามารถเสนองานได๎เกํงและต๎องมีจิตใจพร๎อมจะ
เป็นผู๎ให๎ พร๎อมอธิบายสื่อสารเมื่อมีคนมาศึกษาดูงานหาความรู๎จากศูนย์ของเราก็ต๎องมีเวลาให๎ ขยาย
ความรู๎เป็นวิทยาทาน ดังเชํนผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลแหลมผักเบี้ยกลําววํา มีผู๎สนใจมาดูงานพัฒนาที่ศูนย์
เรียนรู๎เสมอเราก็พร๎อม มีทีมงานเผยแพรํข๎อมูลโดย Power point น าดูของจริง สิ่งใดเราไมํรู๎เกี่ยวกับ
การใช๎สื่อเชํน อินเทอร์เน็ตก็สอบถามจากลูกหลานคนรุํนใหมํ ผู๎น าต๎องสามารถท าได๎แตํถ๎าท าไมํได๎ก็
ต๎องใช๎คนที่เป็นมาชํวยเหลือการท างานด๎วยการเผยแพรํจึงคํอนข๎างเป็นระบบจากผล ประเมินเป็นที่
นําพอใจของผู๎ชม ดังนั้นผู๎น าจึงต๎องรักการเผยแพรํ การสื่อสารกับทั้งชุมชนและบุคคลภายนอกที่เข๎า
มาศึกษาได๎เสมอ 

ผู้น าจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ประเด็นที่ 1 ผู้น าที่ดีมีลักษณะเป็นอย่างไร 
ความคิดเห็นของผู๎น าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีความคิดเห็นวําผู๎น าต๎องมีความอดทนเป็น

ผู๎เห็นแกํประโยชน์สํวนรวม กล๎าที่จะเปลี่ยนแปลง น าสิ่งใหมํ สิ่งดีสูํชุมชน ผู๎น าต๎องมีความยุติธรรมและ
ให๎ความเสมอภาค ค ากลําวของผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญต าบลไรํเกํากลําววํา ผู๎น าต๎องเป็นผู๎มีความยุติธรรมและ
เสมอภาค มีวาจาเชื่อถือได๎เป็นคนพูดจริงท าจริงไมํทะเลาะกัน ทุกคนปฏิบัติตน เสมือนญาติตํอกัน 

มีการปฏิบัติตนเป็นต๎นแบบที่ดีเป็นที่ศรัทธาของประชาชนผู๎ให๎ข๎อมูล ส าคัญต าบลหนอง
พลับ กลําววําผู๎น าต๎องเสียสละงานหลวงต๎องมากํอนมีจิตใจเพ่ือสํวนรวมเป็นผู๎ คิดจริงท าจริงเป็นผู๎น า
ทางความคิดและต๎นแบบของคนท่ัวไปและปฏิบัติตนเป็นที่ศรัทธาเชื่อมั่นได๎ มีความโปรํงใส 
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ด๎านปัญญาผู๎น าต๎องเป็นผู๎มีความใฝุรู๎น ามาเรียนรู๎ทดลองท า ปรับปรุงและพัฒนาตํอยอด
สร๎าง นวัตกรรม ผู๎น าจึงเป็นผู๎ที่สามารถถํายทอดความรู๎ได๎ ผู๎น าจะต๎องเป็นคนเกํงและคนดีคูํกันผู๎ให๎
ข๎อมูลจากต าบลดอนยายหนู กลําววํา ผู๎น าต๎องปรับ ประยุกต์งานจากการศึกษาและผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบล
หนองพลับกลําววํา การศึกษาดูงานท าให๎เราน าความรู๎ไปประยุกต์ใช๎ตํอไปเชํนที่หัวหินมีปัญหาเรื่องน้ าใช๎
ในการเกษตร จากการศึกษาดูงานที่อ่ืนก็ได๎ท าการสร๎างจํายน้ าให๎กับชุมชนเอาไปใช๎ ในการท าเกษตร 

ในด๎านการท างานผู๎น าต๎องรู๎จักท างานโดยมีการวางแผนและปฏิบัติให๎ได๎ผลจริงเกิด
ประโยชน์แกํประชาคมผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจากต าบลสามร๎อยยอดกลําววํา ในการท างานต๎องให๎ศึกษา
จากปัญหาภายในชุมชนระเบิดจากภายใน หาข๎อมูลมาประกอบด๎วยเพื่อหาได๎รอบด๎านและการท างาน
ระดมทุนอาจใช๎การรวมหุ๎นกันการท างานต๎องวางแผนเปูาหมายคือ การมีกินมีใช๎ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาก
ต าบลหนองพลับ กลําววํา หาสตางค์ให๎เจอกํอนแล๎วการมีกินมีใช๎จะตามมาเอง นั่นก็คือ การวางแผน
ลงมือท ากํอนเพื่อสร๎างรายได๎กํอน สภาพความเป็นอยูํที่ดีจะเกิดข้ึนตามมาเองและในการท างานต๎องใช๎
คนให๎เป็น ต๎องรู๎จัก หลักการบริหารงาน บริหารคน ใช๎คนให๎สอดคล๎องกับความถนัดของเขา 

ในด๎านการเงินต๎องรู๎จักใช๎เงิน น าเงิน มาใช๎บริหาร ดังที่อ าเภอสามร๎อยยอดเงินในการพัฒนา
มี 2 สํวน คือ จากราชการ และอีกสํวนมาจากการบริจาคของคนในชุมชนรํวมบริจาค ซื้อที่ให๎เป็นที่ท า
การกลุํมจนถึงทุกวันนี้ ผู๎น าจะต๎องปฏิบัติตนดีให๎เป็นที่ศรัทธาของชุมชนและสมาชิกก็จะมารํวมงานกับ
เราเงินที่ใช๎ในการพัฒนาในกลุํมบางครั้ง ได๎เกิดจากการระดมหุ๎นกันและปันผลประโยชน์ภายหลัง                 
จากท าไปแล๎วในอัตราร๎อยละ 20 ตํอปี 

ประเด็น 2 ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นอย่างไร 
ผู๎น าจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีความเห็นวําต๎องมีการวิเคราะห์ชุมชน และรํวมท ากับงาน

ที่สอดคล๎องกับชุมชน ผู๎ให๎ข๎อมูลจากต าบลหัวหิน กลําววําการจัดตั้งกลุํมผู๎ท าการเกษตร ปลูกหัวไช
เท๎า ข๎าวโพดข๎าวเหนียวพืชที่ใช๎น้ าน๎อยต๎องให๎ เหมาะกับตนเอง พยายามให๎ชุมชนชํวยตัวเองให๎ได๎มี
สํวนรํวมในการท างาน สํวนในอ าเภอสามร๎อยยอด มีการสํงเสริมการปลูกสับปะรดซึ่งเป็นผลไม๎ที่
เหมาะกับพ้ืนที่ ผู๎ให๎ข๎อมูลอ าเภอสามร๎อยยอดกลําววํา ผู๎น าจะรู๎วําบางพ้ืนที่หาจุดแข็ง จุดอํอน และ 
หาจุดขายในพื้นที่ของตน ให๎น าไปพัฒนา อะไรดีอยูํแล๎วอยําทิ้งเอามาพัฒนาตํอยอด ในการบริหารคน 
เมื่อท าแล๎วต๎องรู๎จักประเมิน อะไรที่ดีก็น าไปตํอยอดสูํการพัฒนาตํอไป ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจาต าบลห๎วย
ทรายกลําววําการท างานต๎องมีการตรวจสอบ และมีการปันดอกผลกัน 

วิธีการท างานอีกประการหนึ่งคือ ต๎องท าให๎เขาดู ดูแล๎วเขาก็จะกระจายขําวบอกกันตํอ 
เป็นการเชิญชวนให๎มารํวมงานอีกวิธีหนึ่ง และในการเลือกบุคคลเพ่ือไปพัฒนา ก็ต๎องเลือกจากผู๎ที่เขา
ล าบากรายได๎น๎อยมาพัฒนากํอน โดยท าให๎เขาดูให๎เขารับรู๎และจะบอกตํอๆ กันคนใดท าได๎แล๎วก็เลือก
รายใหมํเข๎ามาพัฒนาตํอไป 

นอกจากนี้ ผู๎น าจะต๎องมีความรู๎ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งผู๎น าจากอ าเภอหัว
หินกลําววํามิใชํเพียงแตํรู๎อยํางเดียวต๎องน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติด๎วยเมื่อเรามี



113 

ประสบการณ์ที่จะน าไปแนะน าผู๎อ่ืนได๎และตนเองได๎น าหลักการทรงงานของในหลวงมาใช๎ เข๎าใจ
ศาสตร์ของการพัฒนา โดยเฉพาะเรื่องหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

สรุปข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม 
 

จาการสนทนากลุํมเพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากผู๎น าชุมชนทั้ง 4 จังหวัด คือ จังหวัดสมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรีและ
ประจวบคีรีขันธ์ สรุปข๎อมูลโดยการประมวล วิเคราะห์และสังเคราะห์แล๎ว พบวํา ผู๎น าการพัฒนา
ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 

1. ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมในใจที่มีความรู๎ศรัทธา รู๎ฝึกฝน รู๎ท า รู๎เผยแพรํในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (รู๎คิด) 

2. ผู๎น าต๎องมีความรู๎ความเข๎าใจและศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รู๎รัก 
ศรัทธา) 

3. ผู๎น าต๎องมีประสบการณ์ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมากํอน (รู๎ฝึกฝน) 
4. ผู๎น าต๎องมีคุณลักษณะ มีทักษะในการบริหารและการพัฒนาชุมชนในการท างานรํวมกับ

ผู๎อื่น (รู๎ท า) 
5. ผู๎น ายินดีถํายทอดเผยแพรํสูํชุมชนให๎รับทราบขยายแนวคิดการพัฒนานี้สูํผู๎ อ่ื นได๎                   

(รู๎เผยแพรํ) ดังแสดงเป็นแผนภาพได๎ ดังนี้ 
 
 

                                        5. รู้เผยแพร่         2. รู้รัก ศรัทธา 
 

                                          1.รู้คิด 
 

4. รู้ท า                 3. รู้ฝึกฝน 
 
 

 
ภาพที่ 4.1 คุณลักษณะผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จากแผนภาพอธิบายได๎ ดังนี้ 
ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วย 
1. รู๎คิด ผู๎น าต๎องมีคุณธรรมครองใจ เป็นผู๎รู๎รักศรัทธา รู๎ฝึกฝน รู๎ท า รู๎ เผยแพรํในหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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2. รู๎รัก ศรัทธา หมายถึง ผู๎น าต๎องมีความศรัทธา รู๎และเข๎าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งสิ่งนี้จะท าให๎เกิดความเชื่อมั่น ตั้งใจ น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด๎วย 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ๎มกันและ 2 เงื่อนไข คือ มีความรู๎และคุณธรรมใน            
การประกอบกิจกรรมตํางๆ ให๎บรรลุผลส าเร็จตํอไป 

3. รู๎ฝึกฝน หมายถึง ผู๎น าควรมีความสนใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและได๎
น าเอาหลักการนี้ไปประยุกต์ใช๎ในการปฏิบัติมากํอน ผู๎มีประสบการณ์จะท าให๎สามารถท างานนั้นๆ ได๎
ลึกซึ้งกวําผู๎น าที่ไมํมีประสบการณ์เม่ือจะน าไปอธิบายชี้แนะผู๎อื่นก็ท าได๎อยํางมั่นใจ 

4. รู๎ท า หมายถึง ผู๎น าต๎องมีความรู๎เรื่องการจัดการท างานให๎ประสบความส าเร็จ จึงต๎อง
มีความรู๎ ความสามารถด๎านการบริหารคน เงิน วัสดุ วิธีการไปสูํเปูาหมาย รู๎วางแผน รู๎ปฏิบัติ รู๎ตรวจสอบ 
และพัฒนางาน นอกจากนี้ผู๎น าจะต๎องท างานรํวมกับชุมชนที่มีผู๎คนหลากหลายมารํวมงานให๎ส าเร็จ
โดยการใช๎หลักการมีสํวนรํวมให๎คือ รํวมคิด รํวมท า รํวมประเมินผล และรํวมรับผลประโยชน์ และที่
ส าคัญอีกประการหนึ่งคือต๎องมีหลักการท างานที่ดี สุจริต ยุติธรรม โปรํงใส ตรวจสอบได๎ 

5. รู๎เผยแพรํ หมายถึงผู๎น าควรมีจิตใจยินดีที่จะเผยแพรํความรู๎ เรื่องปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปสูํผู๎อ่ืนได๎ รับรู๎ รับทราบ และน าไปปฏิบัติตามให๎บังเกิดผลที่เป็นประโยชน์แกํ
สมาชิกในชุมชน ผู๎น าต๎องมีความรู๎เรื่องการเผยแพรํและการใช๎สื่อเพ่ือการเผยแพรํได๎ 

 
ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการจัดท า
คู่มือการอบรม 

จากในตอนที่ 1 เมื่อศึกษาคุณลักษณะผู๎น าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล๎ว
จึงน าข๎อมูลประมวล วิเคราะห์ และสังเคราะห์ได๎เป็นรูปแบบการพัฒนาผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประกอบด๎วยลักษณะ 5 ประการ คือ 

1. ผู๎น าต๎องรู๎คิด หมายถึง ด ารงตนด๎วยคุณธรรมมีความรู๎รักศรัทธา ฝึกฝนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด าเนินงานกับผู๎อ่ืนได๎ และยินดีเผยแพรํงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสูํผู๎อ่ืน 

2. ผู๎น าต๎องรู๎รัก ศรัทธา คือ มีความรัก ศรัทธา รู๎ เข๎าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ผู๎น าต๎องรู๎ฝึกฝน คือ มีความใฝุคิด ใฝุท า ฝึกฝน หาประสบการณ์เกี่ยวกับการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎กับชีวิตตนและครอบครัว 

4. ผู๎น าต๎องรู๎ท าคือ รู๎หลักการท างานกับผู๎อ่ืน บริหารงานเป็น ท างานรํวมกับชุมชนได๎ 
และมีหลักยึดเหนี่ยวในการท างานที่ถูกต๎อง ครองธรรม 
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5. ผู๎น าต๎องรู๎เผยแพรํ คือ ต๎องเห็นความส าคัญในการถํายทอดข๎อมูลที่ดีมีประโยชน์แกํ
สาธารณชนได๎น าไปประยุกต์ ต๎องรู๎จักเทคโนโลยีที่ใช๎ในการเผยแพรํและน ามาปรับใช๎เป็น 

จากรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนข๎างต๎น ผู๎วิจัยจึงได๎น าไปจัดท าเป็นคูํมือการอบรมให๎ 
แกํผู๎น าการพัฒนาชุมชนรุํนใหมํในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งในการจัดท าคูํมือการอบรมนี้ผู๎วิจัยได๎ศึกษา           
แนวทางการจัดท าคูํมือการอบรมที่เหมาะสมจากผู๎ทรงคุณวุฒิเป็นนักพัฒนาจากจังหวัดเพชรบุรี 
จ านวน 8 คน ซึ่งเป็นตัวแทนของ 8 อ าเภอ ในการนี้สามารถรวบรวมมาได๎จริง 7 อ าเภอ คือ อ าเภอเมือง
เพชรบุรี อ าเภอบ๎านลาด อ าเภอทํายาง อ าเภอชะอ า อ าเภอหนองหญ๎าปล๎อง อ าเภอแกํงกระจานและ
อ าเภอเขาย๎อย ในประเด็นศึกษาแนวทางการจัดท าคูํมือ 

การอบรมรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ถูกต๎อง
เหมาะสมใน 8 ประเด็น ได๎แกํ 

1. แนวทางการก าหนดหลักการ 
2. แนวทางการก าหนดเปูาประสงค์ 
3. แนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์ 
4. แนวทางการก าหนดเนื้อหา 
5. แนวทางการจัดกิจกรรมการอบรม 
6. แนวทางการก าหนดวัสดุ สื่อการอบรม 
7. แนวทางการประเมินผล 
8. แนวทางการก าหนดเวลาการอบรม 

 

ผลจากการศึกษาแนวทางการจัดท าคู่มือเป็น ดังนี้ 
1. แนวทางการก าหนดหลักการ 

ในการท าคูํมือการอบรมต๎องมีหลักการที่สอดคล๎องกับการวิจัยคือ การเป็นผู๎น าต๎อง
ได๎รับการอบรม เรียนรู๎ เพราะสิ่งนั้นเป็นศาสตร์และศิลป์ คือ การเป็นผู๎น าต๎องมีการเรียนรู๎หลักการและ
ขณะเดียวกันต๎องอาศัยคุณลักษณะเฉพาะตัว ดังนั้น การจัดท าคูํมือการอบรม จึงเห็นวําเป็นสิ่งดีมาก
เพราะชํวยขยายแนวคิดนี้สูํผู๎น ารุํนใหมํได๎เรียนรู๎หลักการที่จ าเป็นของการเป็นผู๎น าที่ประสบความส าเร็จ
ตํอไป 

2. แนวทางก าหนดเปูาประสงค์ 
การจัดท าคูํมือต๎องมีเปูาประสงค์ชัดเจน คือมุํงสร๎างผู๎น ารุํนใหมํให๎มีทักษะที่จะน า

สมาชิกของชุมชนให๎มีลักษณะตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ มีเหตุผล มีความพอประมาณ  
มีภูมิคุ๎มกัน มีความรู๎ในสิ่งที่ท าและมีคุณธรรม 

3. แนวทางการก าหนดวัตถุประสงค์ 
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ต๎องมุํงไปที่น ารูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนที่ได๎จากการวิจัยไปจัดอบรมแกํผู๎น าให๎มี
คุณลักษณะตามรูปแบบที่วิจัยมาได๎ ได๎แกํ การเป็นผู๎รู๎คิด ยึดคุณธรรมในใจ รู๎รัก คือ มีความรัก ศรัทธา 
เข๎าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รู๎ฝึกฝน คือ ฝึกฝนประสบการณ์ ท าตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเสมอ รู๎ท า คือ รู๎และมีทักษะการบริหารงานกับชุมชน และสุดท๎ายรู๎เผยแพรํ คือ 
เผยแพรํข๎อมูลที่เป็นประโยชน์สูํชุมชน 

4. แนวทางการก าหนดเนื้อหา 
เนื้อหาการอบรมต๎องสอดคล๎องกับวัตถุประสงค์ คือ สร๎างผู๎น าการพัฒนาชุมชนตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งควรจะมีเนื้อหาของคุณลักษณะผู๎น าในการครองตน ความรู๎ในหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การวิเคราะห์กิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากประสบการณ์ของผู๎น า 
หลักการบริหาร หลักการวางแผนการท าโครงการ หลักการเขียนโครงการ หลักการพัฒนาชุมชนหลักการ
เผยแพรํการพัฒนาสูํชุมชน 

5. แนวทางการจัดกิจกรรมการอบรม 
เมื่อได๎เนื้อหาแล๎วในการจัดกิจกรรมกับผู๎เข๎าอบรมที่เป็นผู๎ใหญํแล๎วต๎องท ากิจกรรม

ให๎สอดคล๎องกับผู๎เรียนโดยให๎เขาคิด แบํงกลุํมระดมสมอง และรายงานผลสรุปในบางหัวข๎อ หากมี
บรรยายต๎องจัดเนื้อหาให๎กระชับ ให๎ดูข๎อรายการผู๎น าเศรษฐกิจพอเพียงไปใช๎และประสบผลส าเร็จ 
เชํน รายการจากอินเทอร์เน็ตให๎ผู๎เรียนมีทักษะการเขียนโครงการและน าเสนอ เผยแพรํด๎วยตนเอง ทุก
กลุํมจะได๎ฝึกการพูดในที่ประชุมด๎วย และหากผู๎เข๎าอบรมต๎องกลับไปท าโครงการที่ชุมชนของตนเอง 
ผู๎วิจัยควรออกไปเยี่ยมชมสภาพจริงในพื้นที่ด๎วยเพื่อเป็นการติดตามผลการด าเนินงานรํวมกับสมาชิก 

6. แนวทางการก าหนดวัสดุ สื่อการอบรม 
ควรคัดเลือกเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงที่เผยแพรํทางอินเทอร์เน็ตมาให๎ผู๎เข๎าอบรมได๎

ศึกษาประกอบการเรียนรู๎และการอบรมนี้ควรจะต๎องท าคูํมือการอบรมและเอกสารรวบรวมเนื้อหา
อบรมวิชาตํางๆ ของหลักสูตรไว๎เพื่อประกอบการอบรมและเป็นเอกสารค๎นคว๎าไว๎ศึกษาหลังการอบรม
จะเป็นประโยชน์ตํอผู๎อบรมด๎วย 

7. แนวทางการประเมินผล 
คูํมือการอบรมต๎องมีการประเมินผลการด าเนินงานวําประสบผลส าเร็จหรือไมํ                

โดยพิจารณาให๎เหมาะสมกับกิจกรรม เชํน จากการน าเสนองานกลุํม งานเดี่ยว โดยการวิพากษ์ 
ประเมินผลงาน แจ๎งให๎ทราบในห๎องอบรม เชํน การประเมินการเขียนโครงการของผู๎น าแตํละคน และ
ปรับแก๎ไขให๎สมบูรณ์ และการประเมินนอกจากวิทยากร ประเมินผลแล๎วควรให๎ผู๎เรียนประเมินผลงาน
ของเพ่ือนๆ ที่อบรมด๎วยกันด๎วย 

8. แนวทางการก าหนดเวลาการอบรม 
เวลาในการจัดอบรมต๎องสอดคล๎องกับหลักวิชาที่อบรมส าหรับผู๎เข๎าอบรมที่เป็น

ผู๎ใหญํมีภาระรับผิดชอบทั้งงานสํวนตัวที่อาจเป็นเกษตรกรที่มีเวลาท างานไมํมีเวลาแนํนอนเหมือนงาน
ทั่วไป ดังนั้นควรใช๎เวลาอบรมไมํมากเกินไป ถ๎าจะให๎เหมาะสมนําจะประมาณ 2-3 วัน และแตํละวัน
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ควรมีเวลาอบรมประมาณ 08.30-16.30 น. เพราะหากเช๎าหรือเย็นมากไป ผู๎เข๎ารับการอบรมอาจติด
ภารกิจของตนเอง ครอบครัว 

จากแนวทางที่ศึกษานี้ ผู๎วิจัยจึงได๎น ามาจัดท าคูํมือการอบรม รูปแบบผู๎น าการพัฒนา
ชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง คูํมือการอบรมรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบํงเป็น 2 สํวน คือ 1) คูํมือการอบรมส าหรับวิทยากร 2) คูํมือการ
อบรมส าหรับผู๎เข๎ารับการอบรมแตํละสํวนมีรายละเอียดดังนี้ 

1. คูํมือการอบรมส าหรับวิทยากร 
คูํมือการอบรมส าหรับวิทยากร สร๎างขึ้นเพ่ือต๎องการให๎เป็นแนวทางการใช๎อบรมให๎

ผู๎เรียนประกอบด๎วย 3 สํวนคือ  
สํวนที่ 1 บทน าประกอบด๎วย 1) หลักการ 2) เปูาประสงค์ 3) วัตถุประสงค์ 4) กลุํมเปูาหมาย 

5) กระบวนการอบรม 6) หลักสูตรการฝึกอบรม 7) วิชาในหลักสูตร 
สํวนที่ 2 กรอบวิชา จ านวน 10 วิชา ประกอบด๎วย 1) วิชาการเป็นผู๎น าที่ดี 2) วิชา

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) วิชาหลักการพัฒนาชุมชน 4) วิชาการเผยแพรํการพัฒนาชุมชน
5) วิชาหลักการบริหารงาน 6) วิชาหลักการวางแผน/การท าโครงการ 7) วิชารูปแบบการเขียนโครงการ 
8) วิชาวิเคราะห์กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากประสบการณ์ 9) วิชาวางแผนขับเคลื่อน/
เผยแพรํโครงการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 10) วิชาการปรับปรุงโครงการ
พัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให๎สมบูรณ์สูํการปฏิบัติโดยแตํละรายวิชามี
รายละเอียดดังนี้ 1) ซื่อวิชา 2) เวลา 3) ผู๎เรียน 4) จุดมุํงหมาย 5) ประเด็นเนื้อหา 6) เทคนิควิธี 7) วัสดุ/
อุปกรณ์ 8) การประเมินผล 9) ค าแนะน าการใช๎กรอบวิชา 

สํวนที่ 3 เนื้อหาวิชา ประกอบด๎วยสาระที่เกี่ยวข๎องกับกรอบวิชา ประกอบด๎วยเรื่อง
ผู๎น าหลักการพัฒนาชุมชนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการเผยแพรํการพัฒนาชุมชน
แนวคิดกระบวนการบริหารและจัดท าโครงการ 

2. คูํมือการอบรบส าหรับผู๎เข๎ารับการอบรม 
ในสํวนนี้จะกลําวถึงเนื้อหาสาระของวิชาที่เกี่ยวการอบรมโดยมีจุดประสงค์เพ่ือให๎ผู๎

เข๎ารับการอบรมใช๎ประกอบการศึกษา เป็นการสร๎างเสริมความเข๎าใจเป็นประโยชน์ตํอการอบรมและ
สามารถอํานได๎ด๎วยตนเอง 

คูํมือการอบรมรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ประกอบด๎วย 2 สํวนคือ ส าหรับวิทยากรและผู๎เข๎ารับการอบรมมีปรากฏในภาคผนวก ก 
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ตอนที่ 3 การทดลองและประเมินผลรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 

ขั้นตอนนี้แบํงได๎เป็น 2 สํวนยํอย คือ  
1.  ขั้นตอนทดลองกับผู๎น าชุมชน 

1.1 ขั้นตอนทดลองกับผู๎น าชุมชน 
เมื่อได๎รูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแล๎ว

จึงได๎น ามาจัดท าเป็นคูํมือการอบรมรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยทดลองน ามาใช๎กับกลุํมตัวอยํางที่สุํมได๎คือ ในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 8 ชุมชนๆ ละ 1 คน รวม 8 
คน โดยมีวิทยากรมาอบรมให๎จ านวน 3 วัน หลังจากนั้นผู๎น าจึงวางแผนงานโครงการปฏิบัติตามที่ผู๎น า
รํวมกับสมาชิกวางแผนงานไว๎ โดยผู๎น าทุกคนได๎จัดกิจกรรมรํวมกับสมาชิกในกลุํมซึ่งแสดงได๎ดังนี้ 

โครงการของผู๎น าชุมชนจากอ าเภอตํางๆ จ านวน 8 โครงการ คือ  
1. อ าเภอบ๎านลาด ต าบลไรํโคก โครงการศูนย์การเรียนรู๎เศรษฐกิจพอเพียง 
2. อ าเภอทํายาง ต าบลทําคอย โครงการข๎าวเกรียบสมุนไพรใบหมํอยอยํางพอเพียง 
3. อ าเภอแกํงกระจาน ต าบลสองพ่ีน๎อง โครงการปุ๋ยชีวภาพ 
4. อ าเภอหนองหญ๎าปล๎อง ต าบลทําตะคร๎อ โครงการปลูกข๎าวโพดเพ่ิมรายได๎แบบ

เศรษฐกิจพอเพียง 
5. อ าเภอเขาย๎อย ต าบลหนองชุมพล โครงการปุ๋ยหมักพอเพียง 
6. อ าเภอเมืองเพชรบุรี ต าบลหนองขนานชุมชน 1 โครงการศูนย์การเรียนรู๎ชุมชนข๎อมูล

สัมมาชีพเศรษฐกิจพอเพียง และชุมชน 2 โครงการกวนกระยาสารทสูตรโบราณและสมุนไพร 
7. อ าเภอชะอ า ต าบลนายาง โครงการเลี้ยงหมูหลุมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง 
8. อ าเภอบ๎านแหลม ผู๎น าติดภารกิจไมํสามารถรํวมโครงการได๎ 

1.2 ขั้นตอนการประเมินผลรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง   

หลังจากที่ผู๎น าและสมาชิกในกลุํมของตนเองได๎รํวมท าโครงการในชุมชนแล๎วจึง
สอบถามความคิดเห็นของสมาชิกที่มีตํอผู๎น าตามรูปแบบผู๎น าของการวิจัยนี้ ผลการประเมินจากการ
สอบถามเป็น ดังนี้ 
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ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 

ตารางที่ 4.1  จ านวนและคําร๎อยละของผู๎ตอบแบบสอบถามเรื่องรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1. เพศหญิง 
1.2. เพศชาย  

 
25 
55 

 
31.25 
68.75 

2. อายุ 
2.1. 23 ถึง 30 ปี 
2.2. 31 ถึง 40 ปี 
2.3. 41 ถึง 50 ปี 
2.4. 51 ถึง 60 ปี 
2.5. 61 ถึง 70 ปี 
2.6. 70 ปีขึ้นไป  

 
3  
17 
 17 
 28 
 8 
 7 

 
3.80  
21.30 
21.30 
 35.00 
10.00 
8.80 

3. สถานภาพ 
3.1. สมรส 
3.2. โสด  

 
68 
 12 

 
85.00  
15.00 

4. อาชีพ 
4.1. เกษตรกร 
4.2. รับจ๎างทั่วไป 
4.3. ท างานเอกชน 
4.4. อ่ืนๆ  

 
60 
 13 
 1 
 6 

 
75.00 
 16.30 
 1.30 
 7.50 

5. ระยะเวลาที่อาศัยในพ้ืนที่ต าบลนี้ 
5.1. น๎อยกวํา 5 ปี 
5.2. 6-10 ปี  
5.3. 11-15 ปี  
5.4. 16-20 ปี  
5.5. 21 ปีขึ้นไป 

 
2 
 2 
 4 
 7 
 65 

 
2.50 
2.50  
5.00 
 8.80 
 81.30 
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จากตารางที่ 4.1 พบวําผู๎ตอบแบบสอบถามสํวนใหญํเป็นเพศชาย 55 คน คิดเป็นร๎อยละ 
68.8 และเพศหญิง 25 คน คิดเป็นร๎อยละ 31.3 ด๎านอายุสํวนใหญํมีอายุระหวําง 51-60 ปี จ านวน 28 
คน คิดเป็นร๎อยละ 35.0 รองลงมาอายุระหวําง 31-60 ปี และ 41-50 ปีจ านวนเทํากัน 17 คน คิดเป็น
ร๎อยละ 21.3 และน๎อยที่สุดอายุระหวําง 23-30 ปี จ านวน 3 คน คิดเป็นร๎อยละ 3.8 ด๎านสถานภาพ
สํวนใหญํสมรส จ านวน 68 คน คิดเป็นร๎อยละ 85 และ เป็นโสด 12 คน คิดเป็นร๎อยละ 15 ด๎านอาชีพ
สํวนใหญํเป็นเกษตรกรจ านวน 60 คน คิดเป็นร๎อยละ 75 รองลงมารับจ๎างทั่วไป จ านวน 13 ความคิด
เป็นร๎อยละ 16.3 และท างานนอกเหนือจากที่ระบุ จ านวน 6 คน คิดเป็นร๎อยละ 7.5 ในด๎าน
ระยะเวลาที่อาศัยในพื้นท่ีต าบลนี้สํวนใหญํอาศัยมานานกวํา 21 ปีขึ้นไปจ านวน 65 คนคิดเป็นร๎อยละ 
81.3 รองลงมาอาศัยระหวํางชํวงเวลา 16-20 ปีจ านวน 7 คน ร๎อยละ 8.8 และน๎อยที่สุดอาศัยน๎อย
กวํา 5 ปี และระหวํางเวลา 6-10 ปีจ านวน เทํากันคือ 2 คน คิดเป็นร๎อยละ 2.5 

 

ตอนที่ 2 รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 
4 ด้านดังนี้ 

ด้านที่ 1 ผู้น ามีทักษะในการบริหารและจัดการชุมชน 
 

ตารางที ่4.2 คําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานทักษะในการบริหารจัดการชุมชนโดย ภาพรวมและ 
รายด๎าน 
1.1 ความรู๎ด๎านการบริหารจัดการชุมชน 
 

ทักษะในการบริหารจัดการชุมชน X  S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที่ 
1. มีการวางแผนกํอนปฏิบัติงานจริง 4.42 .55 มาก 1 
2. มีการปฏิบัติตามแผนที่วางไว๎  4.32 .55 มาก 3 
3. มีการติดตามตรวจสอบเพ่ือปรับปรุง 

ให๎สมบูรณ์  
4.30 .70 มาก 5 

4. มีการจัดวางโครงสร๎างขององค์กร 
อยํางเหมาะสม  

4.31 .6 มาก 4 

6. มีการบริหารคน บริหารเงิน และวัสดุ 
อยํางคุ๎มคํา  

4.41 .57 มาก 2 

รวม  4.35 .44 มาก  
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จากตารางที่ 4.2 พบวําผู๎น ามีทักษะในการบริหารจัดการชุมชนโดยภาพรวมมีระดับ
ความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.35, S.D.=.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวํามีการวางแผน
กํอนปฏิบัติงานจริง ความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.42, S.D.=.55) รองลงมาคือ ด๎านการ
บริหารคน บริหารเงิน และวัสดุ อยํางคุ๎มคํามีระดับความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.41, 
S.D.=.57) และมีล าดับน๎อยที่สุดคือ ด๎านมีการติดตามตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงให๎สมบูรณ์มีความคิดเห็น
อยูํในระดับมาก (X = 4.30, S.D.=.70) 

 
ตารางที่ 4.3  แสดงคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู๎น าใช๎หลักการพัฒนาชุมชนในการท างาน

รํวมกับสมาชิกในกลุํม 
 

ผู้น าใช้หลักการพัฒนาชุมชนในการท างาน
ร่วมกับสมาชิกในกลุ่ม 

X  S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที่ 

1. ผู๎น าใช๎หลักการสํวนรํวมของสมาชิกใน 
กลุํมในการวิเคราะห์ความต๎องการของกลุํม 

4.29 .58 มาก 3 

2. ผู๎น าใช๎หลักการมีสํวนรํวมในการ 
วางแผนและรํวมก าหนดวิธีการท างาน 

4.19 .60 มาก 6 

3. ผู๎น าใช๎หลักการมีสํวนรํวมในการ 
ด าเนินงาน 

4.38 .61 มาก 2 

4. ผู๎น าใช๎หลักการมีสํวนรํวมในการ 
ตรวจสอบและประเมินผล 

4.20 .64 มาก 5 

5. ผู๎น าใช๎หลักการสํวนรํวมในประโยชน์ 
รํวมกัน 

4.44 .57 มาก 1 

6. ผู๎น าใช๎หลักการให๎สมาชิกในกลุํม 
พ่ึงตนเองได๎ 

4.27 .58              มาก  
 

4 

รวม  4.29 .45 มาก  
 

จากตารางที ่4.3 พบวําผู๎น าใช๎หลักการพัฒนาชุมชนในการท างานรํวมกับสมาชิกในกลุํม
โดยภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X  = 4.29, S.D.=.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อ
พบวําผู๎น าใช๎หลักการมีสํวนรํวมในประโยชน์รํวมกันมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.44, 
S.D.=.57) รองลงมาคือ ผู๎น าใช๎หลักการมีสํวนรํวมในการด าเนินงานความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X  
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= 4.38, S.D.=.61) และล าดับน๎อยที่สุดคือ ผู๎น าใช๎หลักการมีสํวนรํวมในการวางแผนและรํวมก าหนด
วิธีการท างานมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X  = 4.19, SD.=.60) 

 
ตารางที่ 4.4  แสดงคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู๎น าในการใช๎หลักธรรมภิบาลในการ

ท างานรํวมกับกลุํม 
 

ผู้น าในการใช้หลักธรรมภิบาลในการท างาน X  S.D. ระดับความคิดเห็น ล าดับที่ 
1. ผู๎น าใช๎หลักการท างานตามระเบียบกฎหมาย 4.29 .66 มาก 4 
2. ผู๎น าใช๎หลักการท างานอยํางโปรํงใสํ 4.50 .59 มากที่สุด 1 
3. ผู๎น าใช๎หลักการท างานด๎วยความส านึก 

รับผิดชอบ 
4.42 .57 มาก 3 

4. ผู๎น าใช๎หลักคุณธรรม รู๎ผิดชอบชั่วดี 4.47 .57 มาก 2 
รวม  4.42 .47 มาก  

 
จากตารางที่ 4.4 ผู๎น าใช๎หลักธรรมภิบาลในการท างานรํวมกับกลุํมโดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X  = 4.42, S.D.=.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวําผู๎น าใช๎หลักการท างาน
อยํางโปรํงใสอธิบายได๎มีความคิดเห็นอยูํในระดับมากที่สุด ( X  = 4.50, S.D.=.59) รองลงมาคือ ผู๎น า
ใช๎หลักคุณธรรม รู๎ผิดชอบชั่วดีมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.47, S.D.=.57) และล าดับน๎อย
ที่สุดคือ ผู๎น าใช๎หลักการท างานตามระเบียบกฎหมายมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X  = 4.29, 
SD.=.66) 

ด้านที่ 2 ความรู้ ความเข้าใจ และศรัทธาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ตารางที่ 4.5 แสดงคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู๎น าในด๎านความรู๎ ความเข๎าใจ และ
ศรัทธาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ความรู้ ความเข้าใจ และศรัทธา 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ผู๎น ามีความศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง  

4.51 .57 มากที่สุด 1 

2. ผู๎น าสามารถอธิบายถึงความพอประมาณตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได๎  

4.31 .59 มาก 5 

3. ผู๎น าสามารถน าหลักความพอเพียงประมาณ มา
ประยุกต์ใช๎ในการด าเนินงานโครงการของกลุํม เชํน 
ด าเนินโครงการอยํางคํอยเป็นคํอยไป  

4.44 .52 มาก 3 

4. ผู๎น าสามารถอธิบายถึงความมีเหตุผลตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได๎  

4.25 .56 มาก 8 

5. ผู๎น าสามารถน าหลักเหตุผลมาประยุกต์ใช๎กับการ
ด าเนินงานโครงการของกลุํมได๎ เชํนอธิบายถึงเหตุ
และผลการเกิดโครงการนี้  

4.26 .57 มาก  7 

6. 6. ผู๎น าสามารถอธิบายถึงการมีภูมิคุ๎มกันตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได๎ 

4.25 .56 มาก  8 

7. ผู๎น าสามารถแสดงถึงการน าหลักการมีภูมิคุ๎มกันมา
ประยุกต์ใช๎กับการด าเนินงานโครงการของกลุํมได๎ 
เชํน การเตรียมความพร๎อมรองรับการเปลี่ยนแปลง
จากการท าโครงการ 

4.25 .58 มาก  8 

8. ผู๎น ามีความรู๎ รอบรู๎ รอบคอบ ระมัดระวังในงานที่ท า  4.32 .61 มาก 4 
9. ผู๎น ามีความรู๎เรื่องงานที่ท าและน ามาผสมผสานเข๎า

กับกิจกรรมของโครงการได๎เหมาะสม  
4.29 .58 มาก 6 

10. ผู๎น าอธิบายถึงการด ารงชีวิตที่ถูกต๎อง ดีงามได๎  4.22 .62 มาก  11 
11. ผู๎น าใช๎หลักคุณธรรม อดทน ขยัน ไมํเอารัดเอา

เปรียบในการท างานกับสมาชิกในกลุํม 
4.46 .61 มาก  2 

รวม 4.32 .37 มาก  
 

จากตารางที่ 4.5 ด๎านผู๎น ามีความรู๎ความเข๎าใจและศรัทธาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยภาพรวมอยูํในระดับมาก ( X = 4.32, S.D.=.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวําผู๎น ามีความ
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ศรัทธาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความคิดเห็นอยูํในระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D.=.57) 
รองลงมาคือ ผู๎น าใช๎หลักคุณธรรมอดทนขยันไมํเอารัดเอาเปรียบในการด าเนินงานกับสมาชิกในกลุํมมี
ความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.46, S.D.=.61) และล าดับน๎อยที่สุดคือ ผู๎น าอธิบายถึงการ
ด ารงชีวิตที่ถูกต๎องดีงามได๎มีความคิดเห็นในระดับมาก ( X = 4.22, S.D.=.62) 

 

ด้านที่ 3 การมีประสบการณ์ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ตารางที่ 4.6. แสดงคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู๎น าในการมีประสบการณ์ด๎วยปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การมีประสบการณ์ด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ผู๎น าตระหนักในความส าคัญปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

4.49 .53 มาก 1 

2. ผู๎น าของทํานได๎รํวมรับความรู๎ หรืออบรมเกี่ยวกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

4.35 .58 มาก 6 

3. ผู๎น าของทํานได๎เข๎ารํวมกิจกรรมด๎านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับหนํวยงานภายนอกชุมชน  

4.36 .62 มาก 5 

4. ผู๎น าของทํานได๎เข๎ารํวมกิจกรรมด๎าน 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชนของตน 

4.37 .57 มาก 4 

5. ผู๎น าของทํานได๎น าหลักด๎านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช๎ในครอบครัว  

4.41  .61 มาก  2 

6. ผู๎น าของทํานได๎จัดกิจกรรมด๎านปรัชญาของ
เศรษฐกิจ โดยมีสมาชิกของชุมชนรํวม  

4.30  .64 มาก  8 

7. ทํานได๎รับรู๎ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผู๎น า 

4.32  .63 มาก 7 

8. ทํานได๎รับการยกยํองหรือการยอมรับจากกลุํม
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ผู๎น าเคย
ปฏิบัติมากํอน  

4.26  .63 มาก  9 

9. ทํานเคยพูดคุย ปรึกษา เรื่องที่เกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงกับผู๎น าของทําน 4.19 .58 มาก10 

4.41 .57 มาก 2 

10. ผู๎น าด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  

4.39  .54 มาก 3 

รวม  4.34 .41 มาก  
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จากตารางที่ 4.6 ในด๎านผู๎น ามีประสบการณ์ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพ
รวมอยูํในระดับมาก (X = 4.34, S.D.=.41) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวําผู๎น ามีความตระหนักใน 

ความส าคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.49, 
S.D.=.53) รองลงมาคือ ผู๎น าได๎น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช๎ในครอบครัวมีความคิดเห็น
อยูํในระดับมาก ( X = 4.41, S.D.=.61) แนะน าดอกไม๎ที่สุดคือ สมาชิกในพ้ืนที่ได๎พูดคุยปรึกษาเรื่อง
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับผู๎น ามีความคิดเห็นระดับมาก ( X  = 4.19, S.D.=.58) 

 
ด้านที่ 4 ผู้น าสามารถเผยแพร่ ถ่ายทอดข้อมูลสู่ชุมชน 
 

ตารางที่ 4.7  แสดงความคิดเห็นและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู๎น าในการ สามารถเผยแพรํถํายทอด 
ข๎อมูลสูํชุมชน 
 

การเผยแพร่ ถ่ายทอดข้อมูลสู่ชุมชน X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ผู๎น าของทํานให๎ความส าคัญกับการเผยแพรํขําวสาร 
กิจกรรม ด๎านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสังคม  

4.25 .67 มาก 5 

2. ทํานเคยได๎รับข๎อมูลการเผยแพรํด๎านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงจากผู๎น าอยํางสม่ าเสมอ  

4.29 .64 มาก 4 

3. ผู๎น าของทํานมีความสามารถมนการเผยแพรํข๎อมูล
ได๎อยํางเหมาะสม  

4.32 .63 มาก 3 

4. ข๎อมูลที่ผู๎น าเผยแพรํมีประโยชน์ตํอชุมชน  4.41 .59 มาก 1 
5. ผู๎น ามีเครื่องมือสื่อสารหรืออุปกรณ์เผยแพรํได๎เหมาะสม  4.14  .67 มาก 10 
6. ผู๎น าสามารถเผยแพรํข๎อมูลด๎านปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได๎ครบถ๎วนสมบูรณ์เข๎าใจได๎  
4.18  .59 มาก      9 

 
7. ผู๎น ามีชํองทางรับฟังข๎อมูลขําวสารที่สะท๎อนกลับ

จากสมาชิกในชุมชน  
4.22  .66 มาก 7 

8. ผู๎น าสามารถเผยแพรํข๎อมูลขําวสารได๎รวดเร็ว
ถูกต๎อง ทันสถานการณ์  

4.20  .58 มาก 8 

9. ผู๎น ามีการเผยแพรํข๎อมูล ขําวสาร เปิดเวทีประชาคม 
ในการพูดคุยและแสดงความคิดเห็นอยํางเสรี  

4.23  .67 มาก  6 

10. ผู๎น ามีการรับฟังและน าเอาข๎อมูลจากประชาชนมา
เป็นประโยชน์ในการพัฒนางาน  

4.35 .58 มาก 2 

รวม  4.26 .45 มาก  
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จากตารางที่ 4.7 แสดงคําเฉลี่ยและสํวนเบี่ยงเบน มาตรฐานด๎านผู๎น าในการสามารถ
เผยแพรํถํายทอดข๎อมูลสูํชุมชนโดยภาพรวมพบวําความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.26, 
S.D.=.45) เมื่อพิจารณาเป็นรายข๎อพบวําข๎อมูลที่ผู๎น าชุมชน เผยแพรํมีประโยชน์ตํอชุมชนความ
คิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.41, S.D.=.59) รองลงมาคือผู๎น ามีการรับฟังและน าเอาข๎อมูลจาก
ประชาชนมาเป็นประโยชน์ในการพัฒนาความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X  = 4.35, S.D.=.58) และ
ล าดับที่น๎อยที่สุดคือ ผู๎น ามีเครื่องมือสื่อสารและอุปกรณ์เผยแพรํได๎เหมาะสม ความคิดเห็นอยูํในระดับ
มาก (X  = 4.14, S.D.=.67) 

 
ตารางที่ 4.8 แสดงความคิดเห็นและสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู๎น ามีความรู๎คิดดี 

 

รายการ X  S.D. ระดับความ
คิดเห็น 

ล าดับที่ 

1. ผู๎น ามีทักษะในการเรียนรู๎และจัดการชุมชน มีจิตใจดี
มีธรรมาภิบาล (รู๎ท า) 

4.35 .45 มาก 1 

2. ผู๎น ามีความรู๎เข๎าใจและศรัทธาในหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (รู๎ศรัทธา) 

4.32 .37 มาก 3 

3. ผู๎น ามีประสบการณ์ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (รู๎ฝึกฝน) 

4.34 .41 มาก 2 

4. ผู๎น าสามารถเผยแพรํ ถํายทอดข๎อมูลสูํชุมชน (รู๎
เผยแพรํ) 

4.26 .45 มาก 4 

รวม  4.33 .37 มาก  
 

จากตารางที่ 4.8 สรุปผลการวิจัย โดยรวมน ามีความรู๎คิด พบวํา ความคิดเห็นอยูํในระดับ
มาก ( X = 4.33, S.D.=.37) เมื่อพิจารณาเป็นรายด๎านพบวํา ผู๎น ามีทักษะในการเรียนรู๎และจัดการ
ชุมชน มีจิตใจดีมีธรรมาภิบาล (รู๎ท า) ความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 4.35, S.D.=.45) รองลงมาคือ 
ผู๎น ามีประสบการณ์ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (รู๎ฝึกฝน) ความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ( X = 
4.34, S.D.=.41) และล าดับที่น๎อยที่สุดคือ ผู๎น าสามารถเผยแพรํ ถํายทอดข๎อมูลสูํชุมชน (รู๎เผยแพรํ) 
ความคิดเห็นอยูํในระดับมาก (X = 4.26, S.D.=.45) 
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ในการนี้ได๎ท าการประเมินโดยการสังเกตชุมชนกํอนและหลังการทดลองใช๎รูปแบบผู๎น า
การพัฒนาชุมชนผลการสังเกตชุมชนเป็น ดังนี้ 

ผลการสังเกตชุมชน 
โครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชน 8 

แหํง ในจังหวัดเพชรบุรีในครั้งนี้ ทีมงานได๎ก าหนดการสังเกตชุมชนในโครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการ
พัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดท าตารางแบบสังเกตชุมชนและก าหนดประเด็น
การสังเกตชุมชน ใน 5 ประเด็นหลัก และ 15 ประเด็นยํอย ซึ่งประกอบด๎วย 
 ประเด็นหลัก 5 ประเด็นหลัก คือ 

1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม 
2.  ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน   
5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน   
ในแตํละประเด็นหลักจะประกอบด๎วย 3 ประเด็นยํอย คือ 
1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 

1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน 
1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ 
1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ 

2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชน

ฟังได ๎
2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ 
2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 

3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.3 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา  
3.4 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง 

4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน 
4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน 
4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล 
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5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ 
5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท 
5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน 
 

ผู๎วิจัยได๎เสนอผลการสังเกตชุมชนในโครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจัดท าตารางแบบสังเกตชุมชนเป็น 3 สํวน คือ 

1. ผลการสังเกตชุมชนในโครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมใน 5 ประเด็นหลัก 

2. สรุปผลการสังเกตชุมชนตามโครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมของชุมชน 8 แหํง ใน 7 อ าเภอ จังหวัดเพชรบุรี 

3. สรุปผลการสังเกตชุมชนตามโครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รายชุมชนของชุมชน 8 แหํง ใน 7 อ าเภอ จังหวัดเพชรบุรี 

 

ผลการสังเกตชุมชนในโครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภาพรวมใน 5 ประเด็นหลัก จาก 8 ชุมชน มีดังนี้ 

ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการ
ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบวํา กํอนการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรมใน
ระดับปานกลาง คิดเป็นคําเฉลี่ย 3.37 และหลังการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรมในระดับ
มากที่สุด คิดเป็นคําเฉลี่ย 4.66     

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบวํา กํอนการทดลองผู๎น าชุมชนมี
ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลาง คิดเป็นคําเฉลี่ย 
3.16 และหลังการทดลองผู๎น าชุมชนมีความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นคําเฉลี่ย 4.66 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบวํา กํอนการทดลองผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎น าที่มีความเป็นผู๎น าซึ่งปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับปานกลาง คิดเป็น
คําเฉลี่ย 3.29 และหลังการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่มีความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นคําเฉลี่ย 4.87 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบวํา กํอนการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่มีความเป็นผู๎น าซึ่ง
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รู๎จักหลักการบริหารในระดับปานกลาง คิดเป็นคําเฉลี่ย 2.79 และหลังการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่
มีความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหารในระดับมาก คิดเป็นคําเฉลี่ย 4.04 

ประเด็นหลักที่ 5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบวํา กํอนการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่มี
ความเป็นผู๎น าซึ่งรู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน ในระดับปานกลาง คิดเป็นคําเฉลี่ย 2.54 
และหลังการทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎น าที่มีความเป็นผู๎น าซึ่งรู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน 
ในระดับมาก คิดเป็นคําเฉลี่ย 3.91  

สรุปผลสังเกตชุมชนในภาพรวมทั้ง 5 ด๎าน ผลการสังเกตชุมชนกํอนการทดลองใช๎
รูปแบบฯ มีคําเฉลี่ยในระดับปานกลาง (3.03) และหลังการสังเกตชุมชนมีคําเฉลี่ยระดับมาก (4.43) 

ผลการสังเกตชุมชนตามโครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 8 แหง่ ใน 7 อ าเภอ จังหวัดเพชรบุรี 

ผลจากการสังเกตชุมชนตามโครงการวิจัยรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 8 แหํง ใน 7 อ าเภอ จังหวัดเพชรบุรี ที่ทีมผู๎วิจัยได๎ลงพ้ืนที่สังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง แล๎วน ามาสรุปผล การสังเกตชุมชนโครงการวิจัย
รูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามตารางแบบสังเกตชุมชน โดยได๎
ก าหนดการสังเกตชุมชน ใน 5 ประเด็นหลักและ 15 ประเด็นยํอย ประกอบด๎วย 

1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน 
1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ 
1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ 

2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วยตัวชี้วัด 
คือ 

2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชน
ฟังได ๎

2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ 
2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 

3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพิ่มพูนความรู๎ตลอดเวลา  
3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง 
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4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
4.2 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน 
4.3 มีความรู๎ด๎านการวางแผน 
4.4 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล 

5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน ประกอบด๎วยตัวชี้วัด คือ 
5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ 
5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท 
5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน 

  

ผลการสังเกตชุมชนจ าแนกรายชุมชนจาก 8 ชุมชน ในจังหวัดเพชรบุรี 
 

1. ผลการสังเกตชุมชน ต าบลสองพ่ีน้อง อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
ในประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการ

ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  
 ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ ปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา 
ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 

 ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎
ในระดับมาก 

 ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนิน           
การทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับมาก หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มี
ความเสียสละในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับปานกลาง และ
หลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถ
อธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็น
แบบอยํางได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตาม
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แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ใน
ระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชน
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลาในระดับ              
ปานกลางและหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา                
ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยําง
ตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและ
กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น า
ชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับปานกลางและหลัง
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผนในระดับมาก 
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ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที่ 5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับน๎อย และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ  ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชา สัมพันธ์
งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชนในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการ
เผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับมาก 

2. ผลการสังเกตชุมชน ต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการ

ด าเนิน การทดลองและหลังการทดลอง  
ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา 
ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ ในระดับมาก หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ใน
ระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับมาก หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็น
ผู๎มีความเสียสละในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมาก และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็น
แบบอยํางได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชน
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพิ่มพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับ
ปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพิ่มพูนความรู๎ตลอดเวลา ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยํางตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและ
กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น า
ชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมากท่ีสุด 
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ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผนในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับมาก 

ประเดน็ยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน  
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชา สัมพันธ์
งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีหลักการ
เผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับมาก 

3. ผลการสังเกตชุมชน ต าบลนายาง อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี  
ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการ

ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  
ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับมาก หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น า
ชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ในระดับปานกลาง หลังการทดลองพบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎
ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับมาก หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความ
เสียสละในระดับ มากที่สุด 
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ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับปานกลาง และ
หลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถ
อธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็น
แบบอยํางได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตาม
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎
สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับมากและหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับมาก    
และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลาในระดับมาก
ที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยําง
ตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและ
กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น า
ชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมากท่ีสุด 
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ประเด็นหลักที่ 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับปานกลาง และ
หลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสํวนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาลในระดับมากและหลังการด าเนินการ
ทดลองผู๎น าชุมชนสํวนใหญํมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาลในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับน๎อย และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลางและหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน  
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งาน
พัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํ
ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับมาก 

4. ผลการสังเกตชุมชน ต าบลท่าคอย อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้นจากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการด าเนิน 

การทดลองและหลังการทดลอง  
ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ ปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา 
ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ ในระดับมาก หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ในระดับมาก 
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ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับมาก หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความ
เสียสละในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณ ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากและหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยําง
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับปานกลางและหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชน
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบวํา
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับ               
ปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพิ่มพูนความรู๎ตลอดเวลา ใน
ระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยําง
ตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรม
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎
เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผน ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน  
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งาน
พัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีหลักการ
เผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับมาก 

5. ผลการสังเกตชุมชน ต าบลไร่โคก อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นหลักท่ี 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการ

ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  
ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา 
ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 
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ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลองผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎
ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มี
ความเสียสละในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับปานกลางและหลัง
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยําง
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎
สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากสังเกต 
การณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวํา สังเกตการณ ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับ              
ปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลาใน
ระดับมากที่สุด 
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ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยํางตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและ
กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่องในระดับมาก
ที่สุด 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับปานกลางและ  
หลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผนในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผนในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการ
ทดลองผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน  
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชา สัมพันธ์
งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการ
เผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับมาก 

6. ผลการสังเกตชุมชนต าบลหนองขนาน (1) อ าเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการด าเนิน 

การทดลองและหลังการทดลอง  
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ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับมากหลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชน
สํวนใหญํตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎
ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนิน          
การทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็น
ผู๎มีความเสียสละในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับปานกลาง และ
หลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถ
อธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยําง
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสํวนใหญํมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากท่ีสุด 
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ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับ                
ปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ใน
ระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยํางตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและ
กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่องในระดับมาก
ที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน            
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น า
ชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผนในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลางและหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสํวนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับน๎อยและหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนสนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งาน
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พัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีหลักการเผยแพรํ
ประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับมาก 

7. ผลการสังเกตชุมชนต าบลหนองขนาน (2) อ าเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน กํอนการ

ด าเนิน การทดลองและหลังการทดลอง  
ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ ปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา 
ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ในระดับ
มาก 

ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มี
ความเสียสละในระดับ มาก 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณ ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับน๎อย และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็น
แบบอยํางได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตามแนวคิด
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง 
ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  
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ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวํา
สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎ เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับ
น๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลาในระดับ
มาก 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
อยํางตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการ
และกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่องใน
ระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับน๎อย และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผนในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชน จากสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับปานกลาง 



145 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลาง 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน  
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชา สัมพันธ์
งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการ
เผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับปานกลาง 

8. ผลการสังเกตชุมชน ต าบลท่าตะคร้อ อ าเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี 
ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู๎น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนิน 

การทดลองและหลังการทดลอง  
ประเด็นยํอยที่ 1.1 เป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ

ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ ปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา 
ผู๎น าชุมชนเป็นตัวอยํางที่ดีให๎กับชุมชนในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 1.2 เป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุเรียนรู๎ ในระดับปานกลาง หลังการทดลอง พบวํา ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ใฝุ
เรียนรู๎ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 1.3 เป็นผู๎มีความเสียสละ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความเสียสละในระดับมาก หลังการทดลอง พบวําผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความ
เสียสละในระดับ มากที่สุด 

ประเด็นหลักที่ 2. ความเป็นผู๎น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณ ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 2.1 มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมาก และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎มีความรู๎ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสามารถอธิบายให๎
สมาชิกในชุมชนฟังได๎ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 2.2 ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยําง
ได๎ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎ ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป็นแบบอยํางได๎ ในระดับมาก 
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ประเด็นยํอยที่ 2.3 สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนเป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน
เป็นผู๎สามารถให๎ค าแนะน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกํประชาชนได๎ ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู๎น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจาก
สังเกตการณช์ุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  

ประเด็นยํอยที่ 3.1 มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในระดับมากท่ีสุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.2 มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา พบวําสังเกตการณ์
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลา ในระดับ              
ปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน มีการทดลองเรียนรู๎เพ่ิมพูนความรู๎ตลอดเวลาใน
ระดับมากที่สุด 

ประเด็นยํอยที่ 3.3 เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยําง
ตํอเนื่อง พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนได๎ เข๎ารํวมโครงการและ
กิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมาก และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น า
ชุมชนได๎เข๎ารํวมโครงการและกิจกรรมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยํางตํอเนื่อง ในระดับมากที่สุด 

ประเด็นหลักท่ี 4. ความเป็นผู๎น าที่รู๎จักหลักการบริหาร จากสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง 

ประเด็นยํอยที่ 4.1 มีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน พบวําสังเกตการณ์ชุมชน
กํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับปานกลาง และ
หลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการบริหารชุมชน ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.2 มีความรู๎ด๎านการวางแผน พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านหลักการวางแผน ในระดับน๎อย และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชนมีความรู๎ด๎านการวางแผน  ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 4.3 มีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล พบวําสังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักบริหารด๎วยธรรมมาภิบาล ในระดับมาก 

ประเด็นหลักที ่5. ความเป็นผู๎น าที่รู๎และสามารถเผยแพรํงานพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์ 
ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง  
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ประเด็นยํอยที่ 5.1 สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอน
การด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชน สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับปานกลาง และหลังการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนสํวนใหญํ สนใจใฝุรู๎หลักการใช๎สื่อเผยแพรํ ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที ่5.2 รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการ
ด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนรู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการ
ทดลอง ผู๎น าชุมชน รู๎จักเทคโนโลยีแตํละประเภท ในระดับมาก 

ประเด็นยํอยที่ 5.3 มีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน 
พบวํา สังเกตการณ์ชุมชนกํอนการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการเผยแพรํประชาสัมพันธ์งาน
พัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชน ในระดับปานกลาง และหลังการด าเนินการทดลอง ผู๎น าชุมชนมีหลักการ
เผยแพรํประชาสัมพันธ์งานพัฒนาชุมชนให๎แกํชุมชนในระดับมาก 

จากการศึกษานี้ ในการศึกษาคุณลักษณะผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พบวํา คุณลักษณะผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากการ
สนทนากลุํม คุณลักษณะผู๎น ามี 5 ประการ คือ ต๎องเป็นผู๎รู๎คิดมีคุณธรรมครองใจ เป็นผู๎รู๎รักศรัทธา
เข๎าใจตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู๎รู๎ฝึกฝนตนเองน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ปฏิบัติจริง เป็นผู๎รู๎ท า คือ บริหารจัดการด าเนินงานพัฒนากับผู๎อ่ืน และจะต๎องเป็นผู๎รู๎เผยแพรํ 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูํผู๎อ่ืนได๎ ซึ่งจากการค๎นพบ ด๎วยการสนทนากลุํมนี้สอดคล๎องกับ
การศึกษาทางเอกสาร ในบทที ่2 ดังนี้ 

 
จากเอกสาร  จากการสนทนากลุ่ม 

1. ผู๎น ามีคุณธรรม ยึดมั่น ในศาสนาเป็น
ตัวอยํางที่ดี 

 ผู๎น ารู๎ต๎อง มีคุณธรรมครองใจ 

2. ผู๎น าจะต๎องมีความรู๎ความสามารถใฝุหา
ความรู๎ในเรื่องท่ีจะพัฒนา 

 ผู๎น ารู๎รักศรัทธาเข๎าใจหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

3. ผู๎น าต๎องรู๎หลักการบริหารจัดการงานใน
ความรับผิดชอบให๎ส าเร็จ 

 ผู๎น ารู๎ท า คือ ท างานกับผู๎อื่นได๎ตามหลักการ
บริหารจัดการรู๎หลักการพัฒนาชุมชน 

4. ผู๎น าจะต๎องรู๎จักถํายทอดองค์ความรู๎สูํ
ชุมชนมีทักษะการพูด บุคลิกภาพดี 

 ผู๎น ารู๎ เผยแพรํการท างานพัฒนาสูํผู๎ อ่ืน/
ชุมชนได๎ 

5. ผู๎น าจะต๎องมีความรู๎ประสบการณ์ฝึกฝนหา
ประสบการณ์เรื่องจะท าเป็นอยํางดีมากํอน 

 ผู๎น ารู๎ ฝึกฝนหาประสบการณ์เรื่องที่จะ
พัฒนากํอนจะได๎แนะน าผู๎อ่ืน 

 

และนอกจากนี้ เมื่อน าเอาคุณลักษณะผู๎น าตามรูปแบบผู๎น าการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสอบถามจากสมาชิกชุมชน จ านวน 80 คน ที่ได๎รํวมงานกิจกรรมตาม
โครงการพัฒนาของชุมชนในเวลาที่ก าหนดแล๎ว พบวํา ทัศนะของสมาชิกชุมชนมีความเห็นวํา ผู๎น า
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ของตนเองมีคุณสมบัติข๎างต๎นอยูํในระดับมาก (   = 4.33, SD. =0.37) และเมื่อตรวจสอบจากการ
สังเกตชุมชนกํอนและหลังการด าเนินโครงการพัฒนาของแตํละชุมชนก็ พบวํา ผู๎น ามีคุณลักษณะทั้ง 5 
ประการนี้ จากเดิมคําเฉลี่ยอยูํในระดับปานกลาง 3.03 แตํเมื่อผู๎น าด าเนินโครงการพัฒนากับสมาชิก
ชุมชนส าเร็จแล๎วในระยะ 3 เดือน ผู๎น ามีคุณลักษณะตามรูปแบบทั้ง 5 ประการ คําเฉลี่ยอยูํในระดับ
มาก (4.43)  

 



บทท่ี 5 
 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) สร้าง 
ทดลองและประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการวิจัย
ครั้งนี้เก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม จ านวน 80 ชุด และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสนทนา
กลุ่มผู้น า จ านวน 40 คน และการสังเกตชุมชน ผลการวิจัยสามารถสรุป และอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 

สรุปผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถ
สรุปผลวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ลักษณะของผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณลักษณะ
ร่วมกัน คือ 

1.1 มีคุณลักษณะด้านจิตใจที่ดีงามเป็นพ้ืนฐาน กล่าวคือ ต้องเป็นผู้ซื่อสัตย์ ตั้งใจ
ท างานเพ่ือผู้อ่ืน เสียสละ ขยันมีความอดทนต่อความล าบาก มีความกล้าหาญ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จ 
ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่าง ที่ดี มีศีล 5 และต้องเป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ใฝุหาความรู้เพราะเห็น
ประโยชน์ของการสร้างปัญญาเพ่ือพัฒนาตนเอง และเป็นประโยชน์ต่อการน าไปพัฒนาผู้อ่ืน มุ่งมั่นหา
ประสบการณ์เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงท างานกับผู้อ่ืนได้และยินดีถ่ายทอดความรู้สู่ผู้อ่ืน 

1.2 มีคุณลักษณะเป็นผู้มีความรู้และทักษะในการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย 
คือ รู้เรื่องวางแผนการปฏิบัติงานตามแผนการ รู้เรื่องการตรวจสอบ ประเมินผล และรู้ที่จะน าผลสู่  
การพัฒนาให้มีความเจริญรุ่งเรือง นอกจากนี้ต้องรู้หลักการท างานร่วมกับชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ผู้เกี่ยวข้อง คือการร่วมคิด วิเคราะห์ปัญหา ร่วมกันปฏิบัติงานและแก้ปัญหา ร่วมกันประเมินงานและ
ร่วมรับผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้น โดยแบ่งปันอย่างยุติธรรม นอกจากนี้การท างานต้องมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เป็นไปด้วยความยุติธรรม ไม่ขัดต่อ ระเบียบ กฎหมายก็คือ มีหลักธรรมาภิบาล นั่นเอง 

1.3 คุณลักษณะมีความศรัทธา มีความรู้ เข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ว่าเป็นหลักปรัชญาที่มีคุณค่า เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิตของตนเอง ผู้อ่ืน ชุมชนและสังคม ซึ่ง
ประกอบด้วย ความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน โดยปฏิบัติด้วยความรู้ในสิ่งที่ท าและมีคุณธรรม 
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1.4 คุณลักษณะผู้น าจะตอ้งเคยผ่านประสบการณ์ การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้มาก่อน เพราะผู้ที่เคยปฏิบัติแสดงถึงความแน่วแน่จริงจัง ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเองจนเกิดความชัดเจนในการปฏิบัติระดับหนึ่ง 

1.5 คุณลักษณะผู้น ามีความยินดีที่จะเผยแพร่ โดยมีความสามารถเผยแพร่ความรู้ที่
ดีมีประโยชน์สู่ชุมชนได้ เพราะหากขาดการเผยแพร่ความรู้จะไม่สามารถไปถึงผู้ อ่ืนได้ การเรียน    
การปฏิบัติก็จะไม่เกิดขึ้นกับชุมชนเช่นกัน ดังนั้นผู้น าจึงมีความกล้าหาญที่จะแสดงข้อมูลให้ผู้ อ่ืน
รับทราบ สิ่งที่ดีมีประโยชน์ มีความรู้เรื่องการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลกได้อย่างเหมาะสม 

2. สร้าง ทดลอง และประเมินรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจากการศึกษาคุณลักษณะผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงข้างต้น 
จากแนวการปฏิบัติที่ดีของผู้น าการพัฒนาชุมชนข้างต้น จึงน ามาสรุป วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นรูปแบบ
ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ รู้คิด รู้รัก รู้ฝึกฝน รู้ท า รู้เผยแพร่ ซึ่ง
หมายถึงดังต่อไปนี้ 

2.1 รู้คิด คือ ผู้น าต้องมีคุณธรรมครองใจรู้รักศรัทธา รู้ฝึกฝน รู้ท า รู้เผยแพร่ในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 

2.2 รู้รัก ศรัทธา คือ ผู้น าต้องมีทัศนคติที่ดีกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า
เป็นแนวทางในการน ามาพัฒนาตนเองสู่เปูาหมายชีวิตที่ดี และมีความรู้ ความเข้าใจ “องค์ประกอบหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข” ความหมายของ 3 ห่วง คือ ด าเนินด้วยการรู้จักพอ 
ประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน 2 เงื่อนไข คือมีความรู้และมีคุณธรรม 

2.3 รู้ฝึกฝน คือ ผู้น าจะต้องเคยมีประสบการณ์ในการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับประยุกต์ใช้ในชีวิตของตนเอง หรือครอบครัวมาก่อน ซึ่งการมีประสบการณ์ รู้เคยท า
มาก่อนจะท าให้ ความรู้ ความเข้าใจที่มีอยู่ลึกซึ้งกว่าผู้ที่รู้แต่ไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 

2.4 รู้ท า คือ ผู้น าจะต้องท างานร่วมกับชุมชน ดังนั้นต้องมีความรู้เรื่องการบริหาร
จัดการ คือ ต้องรู้หลักการวางแผนการด าเนินการ การประเมินผลการท างาน และการน างานมาปรับปรุง
ให้มีความก้าวหน้ายิ่งขึ้น นอกจากนี้ต้องรู้หลักพัฒนาชุมชนที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
งานจึงส าเร็จ โดยการมีส่วนร่วมตั้งแต่ร่วมวิเคราะห์ปัญหาชุมชน ร่วมวางแผนร่วมด าเนินงาน ร่วม
ประเมินผลร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น อนึ่งการท างานจะส าเร็จได้ต้องมีคุณธรรมในการบริหารงาน 
อาทิ หลักความโปร่งใส ยุติธรรม ยึดมั่นหลักการ กฎระเบียบ การท างานเป็นกลุ่ม เป็นต้น 

2.5 รู้เผยแพร่ คือ ผู้น าต้องสามารถสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูลสู่ชุมชนได้รับทราบ รู้การ
ใช้เทคโนโลยีได้เพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่ได้ มีความกล้าหาญที่จะเผยแพร่ได้อย่างกระชับเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ 
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จากรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ ได้น ามาจัดท า
เป็นคู่มือการอบรมตามแนวทางค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ โดยแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ 1) หลักการ 2) แผน
จัดการเรียนรู้ 3) รายวิชาที่เรียนรู้ 

จากคู่มือนี้ได้น ามาอบรมผู้น าการพัฒนาชุมชนในขั้นต่อไป คือ การทดลองน าไปใช้และ
ประเมินผล 

ในการทดลองน ารูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้
น าไปใช้กับผู้น ารุ่นใหม่ตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ในชุมชนของอ าเภอในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 8 ชุมชน 
โดยการอบรมให้ความรู้ตามคู่มือ จ านวน 3 วัน โดยวิทยากร และปฏิบัติจริงให้ผู้น าร่วมคิด ร่วมท ากับ
สมาชิกในชุมชนจ านวนสมาชิกชุมชนละ 10 คน โดยจัดท าโครงการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ชุมชนละ 1 โครงการ สรุปได้ คือ ผู้น ารุ่นใหม่ 8 คน กับสมาชิก 80 คน จ านวน 8 โครงการ 
หลังการปฏิบัติการโครงการเสร็จสิ้น ประเมินผล ด้วยการสอบถามกับสมาชิกในชุมชนทั้ง 80 คน และ
สังเกตชุมชนทั้งสภาพก่อนและหลังการใช้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผลเป็นดังนี้ 

ผู้น ามีความรู้คิดในด้านรู้รักศรัทธารู้ฝึกฝนรู้ เผยแพร่ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการปฏิบัติกับชุมชนในระดับมาก ( X =4.33, S.D=.37) ผู้น ามีทักษะเรื่องการบริหาร
จัดการชุมชน (รู้ท า) ในระดับมาก ( X =4.35, S.D=.45) ผู้น ามีประสบการณ์ด้านเศรษฐกิจพอเพียง  
(รู้ฝึกฝน) ในระดับมาก  ( X = 4.34,S.D=.41) ผู้น ามีความรู้ความเข้าใจและศรัทธาในหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (รู้รักศรัทธา) ในระดับมาก ( X = 4.32,S.D=.37) และผู้น ารู้เผยแพร่และสามารถ
ถ่ายทอดข้อมูลสู่ชุมชนได้พบว่า (รู้เผยแพร่) อยู่ในระดับมาก (X = 4.26,S.D=.45) 

สรุปผลการสังเกตชุมชน 
 โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชน 8 
แห่ง ในจังหวัดเพชรบุรี ใน 5 ประเด็นหลัก คือ 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมในใจที่ด ี
2. ความเป็นผู้น าที่มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความศรัทธาในปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3. ความเป็นผู้น าที่มีประสบการณ์ปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก่อน   
4. ความเป็นผู้น าที่มีทักษะหลักบริหารและการพัฒนาชุมชน  
5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน   
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ประเด็นหลักที่ 1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม นั้น จากสังเกตการณ์ชุมชน ก่อนการ
ด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบว่า ก่อนการทดลองผู้น าชุมชนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมในระดับ
ปานกลาง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.37 และหลังการทดลองผู้น าชุมชนเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมในระดับมากที่สุด 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.66 

ประเด็นหลักท่ี 2. ความเป็นผู้น าที่มีความรู้ความเข้าใจ และความศรัทธาในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จากสังเกตการณ์ชุมชนก่อนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบว่า ก่อน
การทดลองผู้น าชุมชนมีความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับปานกลาง  
คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.16 และหลังการทดลองผู้น าชุมชนมีความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับมากที่สุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.66 

ประเด็นหลักที่ 3. ความเป็นผู้น าที่มีประสบการณ์ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
จากสังเกตการณ์ชุมชนก่อนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบว่า ก่อนการทดลองผู้น า
ชุมชนเป็นผู้น าที่มีความเป็นผู้น าซึ่งปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับปานกลาง              
คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.29 และหลังการทดลองผู้น าชุมชนเป็นผู้น าที่มีความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.87 

ประเด็นหลักที่ 4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหารและการพัฒนาชุมชนจากสังเกตการณ์
ชุมชนก่อนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบว่า ก่อนการทดลองผู้น าชุมชนเป็นผู้น าที่มี
ความเป็นผู้น าซึ่งรู้จักหลักการบริหารในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 2.79 และหลังการทดลองผู้น า
ชุมชนเป็นผู้น าที่มีความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหารในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.04 

ประเด็นหลักที่ 5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน จากสังเกตการณ์
ชุมชนก่อนการด าเนินการทดลองและหลังการทดลอง พบว่า ก่อนการทดลองผู้น าชุมชนเป็นผู้น าที่มี
ความเป็นผู้น าซึ่งรู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน ในระดับปานกลาง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 2.54 และ
หลังการทดลองผู้น าชุมชนเป็นผู้น าที่มีความเป็นผู้น าซึ่งรู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน ในระดับ
มาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย 3.91 

จากการศึกษาข้างต้นนี้จากการสอบถาม สมาชิกชุมชน และการสังเกตชุมชน เพ่ือศึกษา
คุณลักษณะผู้น าตามรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชน พบว่า ผู้น ามีคุณลักษณะ เป็นผู้น าที่มีความรู้ คิดมี
คุณธรรมในการครองใจเป็นผู้รัก ศรัทธาเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู้รู้ฝึกฝนตนน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้เป็นผู้รู้ท าบริหารจัดการงานได้และเป็นผู้รู้เผยแพร่หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากทั้งนี้เนื่องจากผู้น าได้รับการฝึกอบรมคุณลักษณะผู้น าที่ดี
ตามรูปแบบที่ได้จัดท าไว้ในคู่มืออบรม โดยผ่านการอบรมจากคณะวิทยากรและให้ผู้น าได้ฝึกฝนตนเองน า
ความรู้ที่ได้จากการอบรมไปฝึกปฏิบัติจริงกับสมาชิกในชุมชนของตนเองโดยผ่านโครงการที่ได้รับตาม
เวลาที่ก าหนดไว้หลังจากนั้นจึงไปสอบถามกับสมาชิกของชุมชน พบว่า มีทัศนะต่อผู้น าที่ตนเองได้
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ร่วมงานตลอดนี้มีคุณลักษณะทั้ง 5 ประการ ข้างต้นอยู่ในระดับมากและโครงการที่ร่วมกันท า ก็สัมฤทธิ์
ผลตามเปูาหมายและจากการสังเกตชุมชน พบว่า คุณลักษณะผู้น าตามรูปแบบนี้ทั้ง 5 ด้าน ก่อนการ
สังเกตภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางแต่เมื่อเสร็จสิ้นการท ากิจกรรมตามโครงการของชุมชนจากการ
สังเกตผู้น าตามรูปแบบนี้มีคุณลักษณะสูงทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก จึงสรุปได้ว่าผู้น าการพัฒนาชุมชน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องมีคุณลักษณะทั้ง 5 ประการนี้ จึงจะท าให้งานพัฒนาชุมชน
ประสบความส าเร็จได้ 

 

อภิปรายผล 
 

ในการวิจัย เรื่อง รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี
ประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาคุณลักษณะผู้น าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบ
ความส าเร็จในเขตภาคกลางตอนล่าง 4 จังหวัด พบว่าประกอบด้วยคุณลักษณะ คือ พ้ืนฐานจิตใจที่ดี
ในการครองตน เป็นผู้มีทักษะในการบริหารจัดการชุมชน เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจและศรัทธาใน
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู้มีประสบการณ์ต่อการปฏิบัติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและ
เป็นผู้ที่สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านนี้แก่ชุมชนได้ 

จากข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องอิทธิพลของศักยภาพผู้น าชุมชนและการใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ เจษฎา ความคุ้นเคยและคณะ (2557) ที่พบว่า ศักยภาพของผู้น า
มีอิทธิพลทางตรงต่อการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในหมู่บ้านต้นแบบ และจากการวิจัยเรื่อง
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของนิสรา ใจซื่อ (2557) 
พบว่า ปัจจัยหนึ่งในด้านผู้น าหมู่บ้านมีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการเป็นผู้น าเศรษฐกิจพอเพียง 

คุณลักษณะของผู้น าแต่ละส่วนที่พบจากงานวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของนักวิจัยหลายท่านกล่าวคือ 
คุณลักษณะผู้น าควรมีพ้ืนฐานจิตใจที่ดีงามในการครองตนสอดคล้องกับงานวิจัย เรื่อง การประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนอโศกจังหวัดนครปฐมของ ทิวเมฆ นาวา
บุญนิยม (2553) ที่พบว่า การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต้องมีศีลธรรมเป็นหลักฝึกฝน
ตนเอง รับผิดชอบ เสียสละ เรียบง่าย ต้องมีความรู้และประสบการณ์เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็
สอดคล้องกับงานวิจัยนี้เช่นกันที่พบว่าการรับรู้ที่เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่างกันมีผลต่อ            
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ต่างกัน จึงเห็นได้ว่าผู้น ามีส่วนส าคัญในการส่งเสริม            
การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและคุณสมบัติด้านการมีจริยธรรมใน              
การครองตนเป็นพ้ืนฐานส าคัญต่อการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วนความรู้
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และประสบการณ์ต่างก็มีความสัมพันธ์ต่อการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อนึ่งในการ
วิจัย เรื่อง บทบาทผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมโครงการตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ศึกษากรณี เขตท้องที่อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมของของอ านวย เหมือนวงศ์ธรรม 
(2556) พบว่าในด้านบุคลากรควรให้มีความรู้ ความสามารถในการงานเรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการมีประสบการณ์ที่เกี่ยวกับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่างกับมีผลต่อการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ต่างกัน 
ดังนั้นทั้งความรู้และประสบการณ์จึงมีความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้น าที่ท างานด้านนี้ 

คุณลักษณะของผู้น าต้องมีความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสอดคล้อง
กับงานวิจัยเรื่องปัจจัยที่สัมพันธ์กับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยาของกานดา เต๊ะขันหมาก (2556) ที่พบว่าปัจจัย
เรื่องความรู้เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสัมพันธ์กับพฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

คุณลักษณะมีศรัทธาหรือมีเจตคติที่ดีต่อหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก็มี
ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเช่นกัน ข้อวิจัยที่พบนี้สอดคล้องกับ
งานวิจัยเรื่องการใช้สื่อและพฤติกรรมการใช้จ่ายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานครของ ทัศไนย สุนทรวิภาต (2558) ที่พบว่า เจตคติที่ดีต่อ
พฤติกรรมการใช้จ่ายตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถท านายพฤติกรรมการใช้จ่ายตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้เป็นอันดับแรก นอกจากนี้การเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็มีความส าคัญส าหรับผู้น าเช่นกัน ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง
พฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏใน
เขตกรุงเทพมหานคร (2553) ที่พบว่าด้านการให้ความรู้ เผยแพร่ด้านการปฏิบัติ เป็นการส่งเสริมการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพราะจะท าให้ข้อมูลได้รับการถ่ายทอดสู่บุคคลอ่ืนได้รับ
รู้ เห็นความส าคัญ ส่งผลต่อการปฏิบัติต่อไป ส่วนคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าอีกประการหนึ่งคือ 
ผู้น าต้องมีความรู้ทักษะด้านการบริหารจัดการชุมชน ซึ่งส่วนนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องความ
มุง่มั่นของผู้น าในการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ นคเรศ ณ พัทลุงและยุวัฒน์   วุฒิ
เมธี ที่พบว่า คุณลักษณะผู้น าบารมีที่มีผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี 4 
ประการ คือการทีวิสัยทัศน์ที่เข็มแข็ง มีความสามารถในการบริหาร มีความมุ่งมั่นปฏิบั ติให้บรรลุผล
และแบบอย่างทางจิตใจเชิงคุณธรรม ส่วนปัจจัยรองที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ทักษะทางสังคม และแบบอย่างเชิงพฤติกรรม ซึ่งสิ่งเหล่านี้สอดคล้องกับ
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งานวิจัยรูปแบบการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งสิ้นในเรื่องการครองตนที่ดี
ของผู้น า 

2. การสร้างรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จัดท า
คู่มือการอบรมทดลองและประเมินผลเป็นดังนี้ 

รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
การรู้คิด คือ เป็นผู้น าต้องมีจิตใจพ้ืนฐาน มีคุณธรรม รู้ศรัทธาต้องมีความรู้และศรัทธา ในหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รู้ฝึกฝน คือ ต้องมีประสบการณ์ เคยฝึกฝนปฏิบัติมาก่อน รู้ท า คือ ต้องรู้จัก
ท างาน รู้หลักบริหารจัดการชุมชน และรู้เผยแพร่ มีความรู้เรื่องการสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลสู่ผู้อ่ืน ชุมชน
ซึ่งเมื่อน ามาทดลองใช้กับผู้น าในจังหวัดเพชรบุรี จ านวน 8 คน ที่ร่วมด าเนินโครงการกับสมาชิก จ านวน 
80 คน แล้วผลประเมิน พบว่าผู้น าที่ร่วมโครงการโดยใช้รูปแบบผู้น าที่ผู้วิจัยได้ศึกษานี้มีผลประเมิน
โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน รูปแบบของคู่มือการอบรมนี้สอดคล้องกับกับงานวิจัยเรื่อง การ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของศุภชัย ชัยจันทร์ (2553) 
คณะกรรมการพัฒนาสตรีหมู่บ้าน จ.อุดรธานี พบว่าการส่งเสริมปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้และยุทธศาสตร์การส่งเสริมจัดการทุน
ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจันนี้ คือ การมีความรู้เข้าใจ มีทักษะการบริหารจัดการชุมชน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องบทบาทผู้น าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการส่งเสริมโครงการตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษากรณีเขตพ้ืนที่อ าเภอพุทธมณฑล จ.นครปฐมของ อ านวย เหมือน
วงศ์ธรรม (2556) ที่พบว่าแนวทางการพัฒนาผู้น าควรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติการ ควรมี
การรณรงค์ให้เกิดความร่วมมือของสมาชิก ซึ่งส่วนนี้ตรงกับงานวิจัยเรื่องนี้คือ การรู้ท าคือ ผู้น าต้องรู้
และสามารถด้านการบริหารการท างานกับผู้อ่ืน รู้หลักการท างานกับชุมชน รู้หลักการมีส่วนร่วมเมื่อ
ท างานในชุมชน 

นอกจากนี้ในรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 
ผู้น ามีความส าคัญในการผลักดันการพัฒนาให้ประสบความส าเร็จด้วยอาศัยหลักการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการชุม รวมถึงต้องใช้เทคโนโลยีที่ทันยุคสมัยในการท างานด้วยรวมถึงการประชาสัมพันธ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของนิสรา ใจซื่อ 
(2557) ที่พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของศาลา
ศักดิ์ และบ้านโคก ปัจจัยส่วนหนึ่ง คือ ด้านผู้น าที่มีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้สมาชิกในหมู่บ้าน
ด าเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงการให้ในหมู่บ้านมีส่วนร่วมในการศึกษาและค้นหาปัญหาของ
หมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญของปัญหาการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ด าเนินงาน ติดตามผลผลักดันให้หมู่บ้านประสบความส าเร็จ และปัจจัยของการมีเทคโนโลยี  ที่มีการ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาด้านอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ ทันยุค สมัยใหม่ มาใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือ
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ลดค่าใช้จ่ายหรือลดเวลาท างาน ซึ่งในการวิจัยนี้ เรื่องรูปแบบผู้น าการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงก็ได้กล่าวการใช้เทคโนโลยี ภูมิปัญญาพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพ่ือการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สื่อสารข้อมูลที่ทันสมัยเพื่อข้อมูลไปสู่ชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพเช่นกัน 

ในด้านการเป็นผู้น าชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องมีจิตใจในส่วนรู้คิด 
คือ มีพ้ืนฐานด้านจิตใจที่มีคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย เรื่องการวิจัยเครื่องมือวัดจิตลักษณะ            
แบบพหุระดับในบริบทของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ ดวงเดือน พันธุมนาวิน (2551) ที่พบว่า           
จิตลักษณะหลายๆ ด้าน ทั้งคุณธรรม ค่านิยม จริยธรรมจะเข้ามาสู่กระบวนการตัดสินใจอย่างมีปัญญา
ของบุคคลที่มีจิตพอเพียงในระดับต่างๆ โดยบูรณาการเหตุผล การรับรู้ ความเสี่ยง การปูองกันผลเสีย
หายและการมีคุณธรรมตลอดจนค่านิยม การรับรู้ ความดีที่เหมาะสมต่อการน าไปใช้ในการตัดสินใจ
และการกระท าเพ่ือรักษาสมดุลและปรับตัวให้ได้ในสังคมที่เป็นพลวัตรสูงและรูปแบบผู้น าการพัฒนา
ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะส าเร็จได้ต้องใช้จิตใจที่รู้คิดหมายถึงการมีคุณธรรมประจ า
ใจเป็นพ้ืนฐานรองรับอันได้แก่ ความขยัน อดทน เสียสละ เอ้ือเฟ้ือต่อผู้อ่ืน ซึ่งคุณ ลักษณะในส่วนนี้ที่
ผู้น าจะต้องมี ยังสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่องการวิจัยเชิงทดลองขยายผลวิถีเศรษฐกิจพอเพียงจาก
เกษตรต้นแบบสู่เกษตรกรในบริบทที่ใกล้เคียงของ มยุรี วัดแก้วและคณะ (2555) ที่พบว่าเกษตรกร
ต้นแบบ จ านวน 3 ท่าน ที่ประสบผลส าเร็จในการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นผู้ที่มี
คุณธรรม จริยธรรม คือความขยันหมั่นเพียร มีความมุมานะ อดทน ไม่ย่อท้อ และมีความเอ้ือเฟ้ือ เผื่อ
แผ่แก่ผู้อ่ืน ซึ่งคุณธรรมส าคัญที่ส่งผลให้เกษตรกรต้นแบบทั้ง 3 คนประสบผลส าเร็จ 

 

ข้อค้นพบจากการวิจัย 
 

ข้อค้นพบจากการวิจัยนี้ คือ ในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญแห่งความส าเร็จการท างานให้บรรลุผลโดยอาศัยองค์ประกอบหลายส่วนรวมกัน
คือ ต้องมีพ้ืนฐานจิตใจที่ดีงาม วางตนเป็นตัวอย่างที่ดี  ใฝุแสวงหาความรู้ มีจิตศรัทธา รู้เข้าใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการฝึกฝน ปฏิบัติในงานด้านเศรษฐกิจพอเพียงด้วย มีการบริหาร
จัดการชุมชนได้และรู้การเผยแพร่ข้อมูลสู่ชุมชน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 

จากการวิจัยนี้ ผู้วิจัย มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเพ่ือให้เป็นชุมชนที่น าเอาหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ ควรน าเอารูปแบบผู้น าชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
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ไปอบรมให้ความรู้ในทุกองค์ประกอบของรูปแบบผู้น าที่ศึกษาวิจัยนี้ไปใช้จริงเพราะหากขาด
องค์ประกอบส่วยใดไปก็จะเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงานได้ 

2. ในการคัดเลือกผู้น าการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรค านึงถึง
ผู้น าที่มีความพร้อมที่สมัครใจในการพัฒนาตามแนวทางนี้และผ่านประสบการณ์การน าเอาหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้บ้างแล้วกับตนเองจึงจะได้ผู้มุ่งมั่นให้เกิดการพัฒนาได้
อย่างแท้จริง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
ในการใช้รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยน า

คู่มืออบรมไปใช้ควรปรับคู่มือให้สอดคล้องกับสภาพบริบทแต่ละท้องที่ เพ่ือให้การด าเนินงานประสบ
ผลส าเร็จอย่างด ี

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาปัจจัยความส าเร็จของผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในประเภทสังคมเมืองและสังคมชนบท 
2. การศึกษาปัจจัยความส าเร็จในการเป็นชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  
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วันที่ 6 พฤษภาคม 2560 

 
ภาพการสนทนากลุ่มผู้น าการพัฒนาชุมชน 

เพ่ือน ามาสังเคราะหเ์ป็นคุณลักษณะผู้น าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
จังหวัดสมุทรสงคราม 

วันที่ 10 พฤษภาคม 2560 
 

 
 

ภาพการสนทนากลุ่มผู้น าการพัฒนาชุมชน 
เพ่ือน ามาสังเคราะห์เป็นคุณลักษณะผู้น าตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
วันที่ 15 พฤษภาคม 2560 
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ระยะที่ 2 : การฝึกอบรมรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 

 
 

 
การอบรมรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ภาควิชาการและฝึกปฏิบัติ ณ ห้องบัณฑิต 2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
วันที่ 24 – 26 กรกฎาคม 2560  

 

 



300 

 
ผู้เข้ารับการอบรม รับฟังบรรยายจากวิทยากร 

ณ ห้องบัณฑิต 2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

วันที่ 24 – 26 กรกฎาคม 2560 
 

 
ผู้เข้ารับการอบรมน าเสนอโครงการของชุมชนในพ้ืนที่ตนเอง 

 ณ ห้องบัณฑิต 2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

วันที่ 24 – 26 กรกฎาคม 2560 
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\ 

ระยะที่ 3 : ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น า 
และสมาชิกตามโครงการที่ชุมชนร่วมกันพัฒนา 

 

 
ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น า 

และสมาชิกของชุมชน ใน อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 
 

   
ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น าชุมชน 

ต าบลไร่โคก อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
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ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น า 

และสมาชิกของชุมชน ใน อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

 

 
 

ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น าชุมชนท่าดอน  
อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 

โครงการสมุนไพรใบหม่อนแบบพอเพียง 
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ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น า 

และสมาชิกของชุมชน ใน อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 

 
 

 ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น าชุมชนนายาง  
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

โครงการเลี้ยงหมูหลุมเพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง 
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ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น า 

และสมาชิกของชุมชน ใน อ าเภอเมือง 1 จังหวัดเพชรบุรี 

 

 

ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น าชุมชน 

ต าบลไร่โคก ใน อ าเภอเมือง 2 จังหวัดเพชรบุรี 
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ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น าชุมชน  

อ าเภอหนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี 
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ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น าชุมชน  
อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
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ติดตามผลการด าเนินโครงการของผู้น า 

และสมาชิกของชุมชน ใน อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
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ระยะที่ 4 : ประเมินผลของผู้น าการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                 
โดยสมาชิกกลุม่ 

 

 
 
 

 
สมาชิกชมชนตอบแบบสอบถามการประเมิน 

ผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ภาคผนวก ข 
 

แบบสังเกตชุมชนและแบบสอบถาม 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ชุมชน 8 แห่ง ในจังหวดัเพชรบุรี 
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สรุปแบบสังเกตชุมชน 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ชุมชน 8 แห่ง ในจังหวัดเพชรบุรี 
 

5 ระดับการปฏิบัติการมากท่ีสุด 4 ระดับการปฏิบัติการมาก 
3 ระดับการปฏิบัติการปานกลาง 2 ระดับการปฏิบัติการน้อย 
1 ระดับการปฏิบัติการน้อยที่สุด 

 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 

1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2.  ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ
สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 

          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           

3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 

4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           

4.2  มีความรู้ด้านการวางแผน           
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รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           

5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           

5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา 
ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (1) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ 3 ต าบลสองพ่ีน้อง  อ าเภอ แก่งกระจาน  จังหวัดเพชรบุรี 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           

5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา
ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (2) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ที่ 3 ต าบลหนองชุมพล อ าเภอเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           

5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา
ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (3) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ที่ 3 ต าบลนายาง อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (4) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ที่ 11 ต าบลท่าคอย อ าเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (5) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ที่ 3 ต าบลไร่โคก อ าเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (6) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    หมู่ที่ 9 ต าบลหนองขนาน (1) อ าเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (7) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ที่ 9 ต าบลหนองขนาน (2) อ าเภอเมืองฯ จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 
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แบบสังเกตชุมชน (8) 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หมู่ที่ 6 ต าบลท่าตะคร้อ อ าเภอ หนองหญ้าปล้อง จังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน           
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้           
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ           

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
          

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

          

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

          

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา            
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
          

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน           
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน           
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล           

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่           
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท           
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 

          



288 

รวมการสังเกตชุมชน 
โครงการวิจัยรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ชุมชน 8 แห่ง ในจังหวัดเพชรบุรี 
 

รายการ 
ระดับการปฏิบัติการ 

ก่อน หลัง 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1. ความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
1.1  เป็นตัวอย่างที่ดีให้กับชุมชน  2 6   8     
1.2  เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้  2 6   1 7    
1.3  เป็นผู้มีความเสียสละ  5 3   7 1    

2. ความเป็นผู้น าที่มีความศรัทธาในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.1  มีความรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ

สามารถอธิบายให้สมาชิกในชุมชนฟังได้ 
 3 4 1  7 1    

2.2  ปฏิบัติตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเป็นแบบอย่างได้ 

 2 6   2 6    

2.3  สามารถให้ค าแนะน าปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่ประชาชนได้ 

  8   7 1    

3. ความเป็นผู้น าที่ปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3.1  มีการปฏิบัติจริงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  2 6   7 1    
3.2  มีการทดลองเรียนรู้เพ่ิมพูนความรู้ตลอดเวลา   1 6   6 2    
3.3  เข้าร่วมโครงการและกิจกรรมปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
 5 3 1  8     

4. ความเป็นผู้น าที่รู้จักหลักการบริหาร 
4.1  มีความรู้ด้านหลักการบริหารชุมชน  2 5   1 7    
4.2 มีความรู้ด้านการวางแผน  1 1 1   8    
4.3 มีหลักบริหารด้วยธรรมมาภิบาล  1 7 6   8    

5. ความเป็นผู้น าที่รู้และสามารถเผยแพร่งานพัฒนาชุมชน 
5.1  สนใจใฝ่รู้หลักการใช้สื่อเผยแพร่  1 3 5   7 1   
5.2  รู้จักเทคโนโลยีแต่ละประเภท   6 1  1 6 1   
5.3  มีหลักการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานพัฒนา

ชุมชนให้แก่ชุมชน 

  2 6   7 1   
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แบบสรุปการสังเกตชุมชนก่อนและหลัง 

 
 เขาย้อย ชะอ า ท่ายาง บ้านลาด เมือง 1 เมือง 2 หนองหญ้าปล้อง แก่งกระจาน เฉลี่ย 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

1. ความเป็นผู้น ามีคุณธรรม 
(ค่าเฉลี่ย) 

3.66 5.00 3.66 4.66 3.66 4.66 3.00 4.66 3.33 4.66 3.00 4.33 3.33 4.66 3.33 4.66 26.97 
3.37 

ปานกลาง 

37.29 
4.66 

มากที่สุด 
2. คว าม เป็ น ผู้ น า ค ว าม

ศรัทธาในปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(ค่าเฉลี่ย) 

3.33 4.66 3.33 5.00 3.33 4.66 3.00 4.66 3.33 5.00 2.66 4.00 3.33 4.66 3.00 4.66 25.31 
3.16 

ปานกลาง 

37.30 
4.66 

มากที่สุด 

3. ความเป็นผู้น าปฏิบัติตาม
ปรั ชญาของเศรษฐกิ จ
พอเพียง (ค่าเฉลี่ย) 

3.33 5.00 4.00 5.00 3.33 5.00 3.33 5.00 3.33 4.66 2.66 4.33 3.33 5.00 3.33 5.00 26.31 
3.29 

ปานกลาง 

38.99 
4.87 

มากที่สุด 
4. ความเป็นผู้น ารู้ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 
(ค่าเฉลี่ย) 

3.00 4.33 3.00 4.00 3.33 4.00 2.66 4.00 2.66 4.00 2.33 4.00 2.66 4.00 2.66 4.00 22.30 
2.79 

ปานกลาง 

32.33 
4.04 
มาก 

5. ความเป็นผู้น ารู้สามารถ
เผยแพร่  
(ค่าเฉลี่ย) 

2.66 4.00 2.33 4.33 3.33 4.00 2.33 4.00 2.33 4.00 2.00 3.00 3.00 4.00 2.33 4.00 20.31 
2.54 

ปานกลาง 

31.33 
3.91 
มาก 

รวม 
15.15 
3.03 

ปานกลาง 

22.14 
4.43 
มาก 
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แบบสอบถาม 
 

รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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แบบสอบถาม 
เรื่อง รูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง ให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องหน้าข้อความที่ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงของท่าน 

  
 1. เพศ           ชาย     หญิง  
 
 2. อายุ   20 – 30 ปี 31 – 40 ปี   41 – 51 ปี 
   51 – 61 ปี          61 – 70 ปี          70 ปีข้ึนไป 
 

 3. สถานภาพครอบครัว 
  สมรส      โสด  หย่าร้าง 
 

 4. อาชีพ      
  เกษตรกร  รับจ้างทั่วไป 
  ท างานเอกชน  รับราชการ 
  อื่นๆ ระบ ุ
  

 5. ระยะเวลาอาศัยในต าบลนี้ 
  น้อยกว่า 5 ปี  6 – 10 ปี 
  11 – 15 ปี  16 – 20 ปี 
  21 ปีข้ึนไป 
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ตอนที่ 2 เรื่องรูปแบบผู้น าการพัฒนาชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 

รูปแบบผู้น า มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
ก. มีทักษะในการบริหารและจัดการชุมชน      
ก.1. ผู้น าในกลุ่มของท่านบริหารงานตามหลักการต่อไปนี้ในระดับใด 
1. มีการวางแผนก่อนปฏิบัติงานจริง      
2. มีการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้      
3. มีการติดตามตรวจสอบเพื่อปรับปรุงให้

สมบูรณ์ 
     

4. มีการจัดวางโครงสร้างองค์กรอย่างเหมาะสม      
5. มีการบริหารคน บริหารเงิน และวัสดุอย่าง

คุ้มค่า 
     

ก.2. ผู้น าของท่านใช้หลักการพัฒนาชุมชนในการท างานร่วมกับสมาชิกในกลุ่มระดับใด 
6. ใช้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มใน

การวิเคราะห์ความต้องการของกลุ่ม 
     

7. ใช้หลักมีส่วนร่วมในการวางแผนและร่วม
ก าหนดวิธีท างาน 

     

8. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน      
9. ใช้หลักการมีส่ วนร่ วม ในการตรวจสอบ

ประเมินผล 
     

10. ใช้หลักการมีส่วนร่วมในประโยชน์ร่วมกัน      
11. ใช้หลักการให้สมาชิกในกลุ่มพึ่งตนเองได้      
ก.3. ผู้น าในกลุ่มของท่านใช้หลักธรรมาภิบาลในการท างานกับกลุ่มในระดับใด 
12. ใช้หลักการท างานตามระเบียบกฎหมาย      
13. ใช้หลักการท างานอย่างโปร่งใส อธิบายได้      
14. ใช้หลักการท างานส านึกรับผิดชอบ       
15. ใช้หลักคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี      
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รูปแบบผู้น า มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
ข. มีความรู้ ความเข้าใจและศรัทธาปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. ผู้น ามีความศรัทธาในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
     

2. ผู้น าสามารถอธิบายถึงความพอประมาณตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

     

3. ผู้น าสามารถน าหลักความพอประมาณมา
ประยุกต์ใช้ในการด าเนินโครงการของกลุ่ม 
เช่น ด าเนินโครงการอย่างค่อยเป็นค่อยไปตาม
ก าลัง 

     

4. ผู้น าสามารถอธิบายถึงความมีเหตุผลตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

     

5. ผู้น าสามารถน าหลักเหตุผลมาประยุกต์ใช้กับการ
ด าเนินโครงการของกลุ่มได้ เช่น อธิบายถึงเหตุ
และผลการเกิดโครงการนี้ 

     

6. ผู้น าสามารถอธิบายถึงการมีภูมิคุ้มกันตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

     

7. ผู้น าสามารถแสดงถึงการน าหลักการมีภูมิคุ้มกัน
มาประยุกต์ใช้กับการด าเนินโครงการของกลุ่ม
ได้ เช่น การเตรียมความพร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากการท าโครงการ 

     

8. ผู้น ามีความรู้ รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวังใน
งานท่ีท า 

     

9. ผู้น ามีความรู้เรื่องงานท่ีท าและน ามาผสมผสาน
เข้ากับกิจกรรมของโครงการได้เหมาะสม 

     

10. ผู้น าอธิบายถึงการด ารงชีวิตที่ถูกต้อง ดีงาม 
ได ้

     

11. ผู้น าใช้หลักคุณธรรม อดทน ขยัน ไม่เอารัด
เอาเปรียบในการท างานกับสมาชิกในกลุ่ม 
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รูปแบบผู้น า มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
ค. การมีประสบการณ์ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. ผู้น าตระหนักในความส าคัญปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 
     

2. ผู้น าของท่านได้ร่วมรับความรู้ หรืออบรม
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

     

3. ผู้น าของท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับหน่วยงานภายนอก
ชุมชน 

     

4. ผู้น าของท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงกับชุมชนของตน 

     

5. ผู้น าของท่านได้น าหลักด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในครอบครัว 

     

6. ผู้น าของท่านได้จัดกิจกรรมด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจโดยมีสมาชิกของชุมชนร่วม 

     

7. ท่านได้รับรู้ความส าเร็จในการจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้น า 

     

8. ของท่านได้รับการยกย่องหรือยอมรับจากกลุ่ม
เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผู้น า
เคยปฏิบัติมาก่อน 

     

9. ท่านเคยพูดคุย ปรึกษา เรื่องท่ีเกี่ยวกับ           
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับผู้น าของ     
ท่าน 

     

10. ผู้น าด ารงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

รูปแบบผู้น า มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
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ง. การเผยแพร่ถ่ายทอดข้อมูลสู่ชุมชน 
1. ผู้น าของท่านให้ความส าคัญกับการเผยแพร่

ข่าวสาร กิจกรรม ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสังคม 

     

2. ท่านเคยได้รับข้อมูลการเผยแพร่ด้านปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจากผู้น าอย่างสม่ าเสมอ 

     

3. ผู้น าของท่านมีความสามารถในการเผยแพร่
ข้อมูลได้อย่างเหมาะสม 

     

4. ข้อมูลที่ผู้น าเผยแพร่มีประโยชน์ต่อชุมชน      
5. ผู้น ามีเครื่องมือสื่อสารหรืออุปกรณ์เผยแพร่ได้

เหมาะสม 
     

6. ผู้น าสามารถเผยแพร่ข้อมูลด้านปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้ครบถ้วนสมบูรณ์เข้าใจได้ 

     

7. ผู้น ามีช่องทางรับฟังข้อมูลข่าวสารที่สะท้อน
กลับจากสมาชิกในชุมชน 

     

8. ผู้น าสามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารได้รวดเร็ว 
ถูกต้อง ทันสถานการณ์ 

     

9. ผู้น ามีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร เปิดเวที
ประชาคม ในการพูดคุยและแสดงความ
คิดเห็นอย่างเสรี 

     

10. ผู้น ามีการรับฟังและน าเอาข้อมูลจาก
ประชาชนมาเป็นประโยชน์ในการพัฒนางาน 

     

 

 

 

 

 



ภาคผนวก ง 
 

รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคญัและผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
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รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคญั 

 

ระยะที่ 1 : ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญของ 4 จังหวัด 
ผู้น าชุมชนจังหวัดเพชรบุรี 
 

1. นายสุทิน  กล่อมสกุล 

2. นายฉลอง  พลับทอง 

3. นายประสิทธิ์  สวยงาม 

4. นายสงกรานต์  สีมาก 

5. นายชาญ  ทับสี   
6. นางสุภารัตน์  เกิดแก้ว 
7. นางอ่อน  ยอดแก้ว 

8. นายเจน  น้อยสว่าง 

9. นางอัจฉรี  เสริมทรัพย์ 
10. นายปรีชา  เรืองศิลป์ 

 

ผู้น าชุมชนจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

1. นายชะลอ  เจิมวงศ์รัตนชัย 
2. พ.ต.ต.ธ ารงค์  สิงห์แก้ว 
3. นางสาวอุไร  มณฑก 
4. นายเที่ยง  รอดเท่ียง 
5. นางวาสนา  ตันติเชวงฐากูร 
6. นางอุบลรัตน์  เถื่อนพงษ์ 
7. นางประกอบ  แก้วทอง 
8. นายศุรชาญ  อ าระบาตร 
9. นางสาวศศิธร  ขุยชัยภูมิ 
10.  นางสาวอุบล  จันทร์คง 
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ผู้น าชุมชนจังหวัดสมุทรสาคร 
 

1. นางอรวรรณ  ศรสมาน 

2. นายประเสริฐ  วิริยพรสวัสดิ์ 
3. นายสิทธินันท์  ธรรมสังวาลย์ 
4. นางธีร์สุตา  พานทอง 

5. นายทศพร  ศีวิไล 

6. นายธวัช  อุทัย 

7. นางฐานนันท์  ชาวบ้านเกาะ 

8. นางเรณู ดิษฐเอม 

9. นางชลธิรา  รุ่งแสง 

10.  นางสาวกล้วยไม้  แก้วน้อย 

 

ผู้น าชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

1. นายสมพร  อ้อยประสพ 
2. นายจิรายุ  สันโต 
3. นางณภัทร  จาตุรัช 
4. นางอนงค์  พึ่งกรณ์ 
5. นางชญานุช  วิมลประดิษฐ์ 
6. นางจริยา  ฐาปนสมบูรณ์ 
7. นายมนัส  บุญพยุง 
8. นางอรุณ  งามชม 
9. นายวีระ  ทับทิมทอง 
10.  นายอโนชา  หลีสุวรรณ 
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ระยะที่ 2 : รายชื่อผู้น าชุมชน จ านวน  8 ชุมชน ที่เข้าร่วมวิจัย 
จังหวัดเพชรบุรี  
 

1. นางรัตติยา  คงประเสริฐ        อ าเภอบ้านลาด   
2. นายนพพร  อ่อนละมูล          อ าเภอท่ายาง 
3. นายยัน  จันทรวงศ์              อ าเภอชะอ า  
4. นายวิโรจน์  บุญปลูก            อ าเภอเขาย้อย  
5. นายบุญชู  ปานยิ้ม               อ าเภอเมืองเพชรบุรี 1  
6. นางมนทิรา  อ่วมแดง           อ าเภอเมืองเพชรบุรี 2  
7. นายกิตติภัทร  ธัชโพธิ์ศรี        อ าเภอหนองหญ้าปล้อง  
8. นายวิรยุทธ์  นวลจันทร์         อ าเภอแก่งกระจาน  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือ 
 

รายชื่อผู้ตรวจเครื่องมือ 
1. ดร. กิตตินันท์ บุญรอด ด้านระเบียบวิธีวิจัยและหลักสถิติ 
2. ดร. ร าไพ ประสานธ ารงศิริ ด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ดร. ชลทิตย์ เอ่ียมส าอางค์ ด้านลักษณะผู้น าที่ดี 
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